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中期経営計画

セレンディップ・チャレンジ
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事業計画及び成長可能性に関する事項の開示
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487人
615人

3,667人

2022.3 2024.3 2026.3

従業員数の推移

約7.5倍

1.9億円

4.7億円

２１．９億円

2022.3 2024.3 2026.3

営業利益の推移

CAGR
＋84.３％

138億円

197億円

５１２億円

2022.3 2024.3 2026.3

売上高の推移

セレンディップ上場後の軌跡 : チャレンジ500の達成で証明した圧倒的な成長性

事業再生から始まったセレンディップは、事業承継という社会的課題への挑戦のため、モノづくり企業のM&Aを推進し成長を遂げて
きた。チャレンジ500の1年前倒しでの達成により、高いCAGR（年平均成長率）を実現し、成長の土台を構築。

2

CAGR
＋3８.８％

※調整後EBITDA：営業利益＋のれん償却費＋減価償却費+一過性の新規M&A関連費用

数字確認

1．4％
2．4％

4．3％



#FF3334

#FE7400

#009899

#68C2C5

#FFC79A

#FF9034

#FF6766

#46A5A3

#FF999B

#FFDB34

#FEE566

#FFD400#3B3838

#032169

▼フォントの種類

▼フォントの色

BIZ UDPゴシック

▼フォントの大きさ

２４ｐｔ タイトル

１８ｐｔ メッセージライン

１４ｐｔ ボディ（本文）

１１pt注釈

▼メインカラー

▼プロフェッショナル・ソリューション

▼インベストメント

▼モノづくり

▼セレンディップロゴカラー

Copyright © SERENDIP HOLDINGS Co., Ltd.  2026 All rights reserved.

数字で見る直近１年のセレンディップの成長

3

数字

海外拠点数
海外拠点別従業員割合
エンジニア数
男女比率
年間採用数
新卒採用数
中途採用数

部品種類数
部品出荷量
稼働率

売上高（連結）

グループ会社数 海外拠点数グループ従業員数

営業利益および営業利益率（連結）

２０２６．３２０２５．３

５１２億円

２５１億円

約2倍

２０２６．３２０２５．３

２１．９億円

７．３億円

約３倍

２．９％

４．３％

２０２６．３２０２５．３

２０２６．３期

＋3 社

3,667人

約３倍

２4社
1,274人 １１拠点

２０２６．３期

＋７拠点

数字確認

1年の成長
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セレンディップ・チャレンジ５００を達成するためのKPI（要約）振り返り

外注・人件費

天竜

幹を太くする領域

チャネル拡大・グローバル展開

フューチャーファクトリー

R&D

DXコンサルタント一人当たり売上高

海外進出

フューチャー
ファクトリー

高付加価値領域売上高

取引海外メーカー ５ 社

30 億円

10%以上増加

プロフェッショナル・ソリューション
事業外部売上高 25 億円

海外売上高 40 億円

事業承継M&A

グループ全体のM&A件数

M&Aによる連結売上高 ２5０ 億円

年間 ３～５ 件

高付加価値領域へ
進出

グループ会社支援 経営人材輩出 20名以上

65社

31 億円

38％増加

20 億円

１１１億円

２８０ 億円

年間 1件

累計14名

2026年3月期
実績

規模の大きい
M&Aにより、連
結売上高が大幅
に増加

大型の案件を受
注し、売上は順
調に伸長

順調に進捗

順調に進捗

2027年３月期 KPI

コメント

２ 社

27 億円

２％増加

15 億円

１５ 億円

48 億円

年間 4件

7名

2025年3月期
実績

海外拠点を持つ
エクセル・グルー
プの連結子会社
化が寄与
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あ

沿革

中堅・中小製造業特化型の事業承継トータルソリューションで急速に成長

5

天竜精機

佐藤工業
※現ユニクレア

三井屋工業
サンテクト

中型・中小製造業
特化型の

事業承継支援を開始

2020

セレンディップ・テクノロジーズ※

セレンディップ・フィナンシャル

グロース
市場上場

2023

アペックス

2024

インベストメント
事業化

2006
設立

中堅・中小製造業特化型
事業承継ファンド

運営開始

プロフェッショナル
領域進出

※サンテクトと合併

東京オフィス
開設

20222021 ２０２７

売上高
（単位：億円）

１５１
１９７

138
144

１５１

2015２０１４

0.9

２２

セレンディップ500

1年前倒しで達成

2025

レディーバード

249

エクセル・グループ
トライシス
ロボクロス・マーケティング
イワヰ
※現ユニクレア、セレンディップ・ロボクロス

2026

サーテックカリヤ

2018

数字（最初の２つ）
なぜこの数字か

512
640

業績予想
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セレンディップ・ホールディングス株式会社
代表取締役社長兼CEO 竹内在 ｜Ari Takeuchi

不確実性の高い経営環境の中、日本の中堅・中小製造業は大きな転換点を迎えています。
経営者の高齢化や後継者不在といった構造課題に加え、グローバル競争の激化、DXの遅れ、人手不足
の深刻化など、従来の延長線上では持続的な成長が難しい時代となりました。

私たちはこの課題に対し、M&Aによる第三者承継を起点とした「経営の近代化」によって、企業の再成
長を実現してきました。単なる事業承継にとどまらず、経営管理の高度化とモノづくり改革を両輪で推
進し、企業が本来持つ技術力と人材の価値を最大化する――それがセレンディップの基本戦略です。

今回の中期経営計画「セレンディップ・チャレンジ1000」では、この成長モデルをさらに進化させます。
M&Aによる非連続成長に加え、PMIによる収益改善、そしてスマートファクトリー化による生産性向上
を接続することで、EBITDAを軸とした持続的なキャッシュ創出力の拡大を目指します。
特に、データ活用とAI・ロボティクスを融合したスマートファクトリー戦略は、当社の競争優位性を一層
高めるものです。

私たちはこれからも、M&Aと経営改革、そしてモノづくりの進化を通じて、日本の製造業に新たな価値
を創出し続けます。
その先にあるのは、単なる成長ではなく、100年続く企業の創出です。

変革の先にある進化を信じ、挑戦を続けてまいります。

CEO Message
モノづくりに変革をもたらし、100年先へ繋ぐ

M&Aと経営の近代化で、次なるステージへ

7
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セレンディップの成長の軌跡

9

2012 2020 2024

中堅・中小モノづくり企業の事業再生や事業承継から始まったセレンディップは、

グループ規模や事業環境の変化にともない、ビジネスモデルを進化させ続けてきた

１： 再生・事業承継 ２： ロールアップ・

グループ内統合
３： 海外進出

低成長・後継者不在の課題を
抱えたモノづくり企業の事業
承継M&Aを開始

機能・技術を軸とした統合を推進。
シナジーと経営効率を徹底追求

M&Aや新規拠点の立ち上げに
よるグローバル展開・海外拠点
獲得
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① 再生・事業承継
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①再生・事業承継 ： 日本の製造業を取り巻く課題と市場機会

11

なぜにストーリーで答える

なぜセレンディップ

なぜ製造業、自動車

日本のGDP
自動車産業の規模
参入障壁の高さ

サプライチェーンの強固
変化がない、閉鎖的

誰も入っていかない、入れない

IT化、DX・自動化が遅れている
生産性のUPが期待できる

↓
難易度が高い
ブルーオーシャン

ビジネスモデルとして確立

セレンディップは、中堅・中小モノづくり企業を第三者承継することによって事業承継問題を解決するとともに、

資本投下とグループ経営による生産性向上といった大きなポテンシャルがあることに着目した。

202５2017

5,115件

3,050件
GDP

663兆円

出典：内閣府「国民経済計算（SNA）」および経済産業省
「2025年版ものづくり白書」の推計値

出典：帝国データバンク「全国『後継者不在率』動向調査（
202５年）」、レコフデータ

出典：中小企業庁「中小企業白書 2024」

日本のGDPに占める製造業の割合は

20.2％と高く、その売り上げの約4割を

中堅・中小企業が支える重要な基盤。

依然としてグローバルな競争力を保持。

企業の約半数で後継者が不在。国内M&A

件数は2025年に過去最多を更新。経営者

の高齢化と後継者不在は深刻な課題であ

り、第三者承継のニーズは高まっている。

中小製造業の生産性は大企業に比べて約

半分。設備老朽化・DX未整備による生産

性の大幅なギャップがあるが、ここに資本

を投下することで生産性向上が見込める。

後継者不在率

５０．１％
（2025年）

国内M&A件数

大企業を１００とした生産性比較
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①再生・事業承継 ： モノづくり事業承継プラットフォーム

3つの基盤の好循環により成長が加速し、この好循環から生み出された利益とキャッシュを原資として次のM&Aや

持続的な成長投資を実行する

Ⅱ.経営管理
基盤

Ⅲ.モノづくり
基盤

Ⅰ.M&A実行
基盤

3つの基盤が
好循環を加速

12

M&A PMI

「セレンディップ投資ポートフォリオ」の
方針に基づき M&A プロセス全体
（M&Aチャネル開拓、M&A戦略立案/
実行）の遂行。グループに新たな成長ド
ライバーを供給。

Ⅰ．M&A実行基盤 Ⅱ．経営管理基盤

グループ全体の価値を最大化するため
に、統一・標準化された経営システムを
プロ経営者によるチーム経営で導入す
る。ムリ・ムダ・ムラを把握、排除しコス
ト削減をはかる。

営業キャッシュ・フローの創出により
次のM&A資金の獲得

純資産の積み増しにより
資金調達が有利に

Ⅲ．モノづくり基盤

スマートファクトリー化による製造現場
の生産性向上、R&Dを通じた高付加価
値領域への挑戦、グループ間でのクロ
スセルや海外進出による顧客基盤の拡
大など、持続的なバリューアップをはか
る。

バリューアップ

好循環が加速することにより
M&Aや成長投資の原資が増
加し、さらなる成長が可能と
なる

セレンディップ・
インベストメント・スタンダード

セレンディップ・
マネジメント・スタンダード

セレンディップ・
バリューアップ・スタンダード
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①再生・事業承継 ： モノづくりの成長可能性

13

M&Aとオーガニック成長

PMI
即効性、遅効性

即効性→コスト削減、管理上での無理むだむらの排除

遅効性→投資を伴うもの（自動化）、マインドセットの改革、営業・新
規顧客開拓

セレンディップは、M&Aによる「非連続的成長」や即効性のあるPMIのみではなく、長期的視点に立たなければできな

い投資や改革にも腰を据えて取り組み、グループ企業を成長させる「オーガニック成長」も重視している

モノづくり事業承継プラットフォームによって、

収益性が高く競争力のある中堅・中小モノづくり企業へと成長させていく

売却を前提としないグループ経営
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①再生・事業承継 ： セレンディップの競争優位性

M&A後の持続的成長をオーナーと共に描くアプローチにより、従来のPEファンドにはない強固な競争優位性を

確立した。

14

なぜセレンディップが選ばれる

今後の成長計画をオーナーさんと話せる
→成長への期待へセレンディップが応える
→設備投資、人材投資で期待に応えられる
→オーナーさんは単にお金だけで決めてない

他社比較（事業会社、ファンド）

セレンディップはモノづくりのカルチャーは変えない
スタンダードを入れていく。合理化。

成長余力の見極め
無駄の見極め→PMIでの成長余地

設備投資、人材投資を見込んでいる
→安く差し込んでもセレンディップが選ばれる

ファンド、資金力 うちはちがう

件数・利益率
の追求→

管理限界→破綻
グループ統合

持続可能な経営、
成長
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①再生・事業承継 ： シリアル・アクワイアラーとしての圧倒的成長を遂げる方程式

15

連続M&A企業（シリアル・アクワイアラー）として、「M&Aによる非連続成長」と

「オーガニック成長」の両輪で、売上高拡大と利益率向上を実現する

連続M&A企業
としての持続的
スケール

年間M&A件数 約４件
SHD ２件程度
ファンド ２件程度

１件あたり売上高
SHD １００～500億円
ファンド １０～５０億円

【売上拡大】
グループ間でのクロスセル、
海外進出
【利益率向上】
グループ全体でのAI活用、
スマートファクトリー化

ファンドの年間投資件数
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② ロールアップ ・ グループ内統合

16



#FF3334

#FE7400

#009899

#68C2C5

#FFC79A

#FF9034

#FF6766

#46A5A3

#FF999B

#FFDB34

#FEE566

#FFD400#3B3838

#032169

▼フォントの種類

▼フォントの色

BIZ UDPゴシック

▼フォントの大きさ

２４ｐｔ タイトル

１８ｐｔ メッセージライン

１４ｐｔ ボディ（本文）

１１pt注釈

▼メインカラー

▼プロフェッショナル・ソリューション

▼インベストメント

▼モノづくり

▼セレンディップロゴカラー

Copyright © SERENDIP HOLDINGS Co., Ltd.  2026 All rights reserved.

アクストリア

セレンディップ・
オートモーティブ

②ロールアップ・グループ内統合 ： スケールメリットの徹底追求

グループ内企業の統合によりスケールメリットを創出し、売上成長・収益性向上・管理効率化を実現

17

売上の拡大

佐藤
工業

イワヰ
三井屋
工業

エクセル
アペック

ス
トライ
シス

サンテ
クト

エムジ
エク

SHD
IT

コンサル

SHD
ロボット

高島
ロボット

ユニクレア アペックス

セレンディップ・
テクノロジーズ

セレンディップ・
ロボクロス

コスト削減物理的統合

・ 顧客基盤の共有による販路拡大
・ 主要顧客への深耕および新規顧客

への横展開による売上増加

・ 子会社の合併・拠点統合による拠点
最適化と二重投資の排除。

・ グループ構造の最適化により、規模
拡大と管理効率を両立

・ 資材調達の一本化、共同購入による
調達コストの低減

・ バックオフィスの集約、管理部門の
シェアード化による固定費の削減

セレンディップのグループ内統合の実績
管理限界

件数・利益率
の追求→

管理限界→破綻
グループ統合

持続可能な経営、
成長
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②ロールアップ・グループ内統合 ： ユニットサプライヤーへの進化

18

ユニットサプライヤー化

Tier１×

グループ内統合やロールアップ型M&Aを通じて、単品加工からユニットサプライヤーへ進化し、付加価値と収益性

の向上を図る

共同開発
ベストプラクティス
生産技術・開発
統合によるメリット

高付加価値
利益率向上

・ 技術の組み合わせによる高付加価値製品の提供
・ 集積性の向上と競争力の強化
・ 環境・電動化（EV)・快適性などの顧客価値を起点としたモジュール提案の推進

グループ横断でのモジュール提案
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②ロールアップ・グループ内統合 ： 系列・技術・国の壁を超えるボーダレス展開

グループ統合を基盤に、系列・技術・国の壁を越えた横断的な営業・開発・供給体制を構築し、成長を加速

19

ただの部品の組み合わせではなく、価値を生み出し提供
できるか。

車に与える価値を軸にしたカンパニー制

①熱マネジメント
②ヘルス車・快適性

③パワートレイン性能向上

加工・作業だけの対価から脱却
バリューを描く

表面処理
機能性を上げる、省エネ
→ビジョン：環境、EV

これらのキーワードをグループ横断のモジュールの中に
ビジョンとして入れる

→これらの内容を従業員にも伝える。

アペックス
多感覚連携

車に求められているも
のが多様化

カンパニー→グループ

グループ横断で系列・技術・国の壁を越えていく
ボーダレス

自動車メーカーの系列を超えていく、
系列を超えていく
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③ 海外進出

20
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③海外進出 ： 海外拠点の獲得と海外売上高の増加

M&Aおよび新規拠点の立ち上げにより海外拠点を獲得・拡充し、グローバルでの生産・販売ネットワークを拡大

21

数字確認

０．１億円

15億円

１１１億円

2024.3 2025.3 2026.3

海外売上高の推移

7９０倍
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③海外進出 ： 重点市場での成長を加速するグローバル地域別戦略

成長ポテンシャルの高い重点地域に経営資源を集中し、グローバルでの売上拡大を加速

22

日系・欧米系・中華系OEM間のグローバル競争の激化を機と捉え、
日系以外の未取引グローバルOEMサプライチェーンへの参入を推進し、取引基盤を多様化

現地メーカー

国
日系メーカー以外をどう獲得してい

くか。

具体的なメーカー名

実績、今後
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③海外進出 ： クロスボーダーM&Aを視野に入れた海外展開

23

海外における拠点拡大および事業強化に向けた段階的な成長ロードマップを想定。

SHDのタイ拠点を中核に、クロスボーダーM&Aを通じてアジアでのグループ拡大を推進。

既に実績あり。事業基盤の構築は完了
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35

５４

2026.3 2027.3 2028.3 2029.3

511

690

９００

2026.3 2027.3 2028.3 2029.3

中期経営計画 「セレンディップ・チャレンジ１０００」

25
※調整後EBITDA：営業利益＋のれん償却費＋減価償却費+一過性の新規M&A関連費用

数字確認

売上高

M&Aによる非連続成長と既存
事業のオーガニック成長の双方
を示す最重要トップライン指標。

1,000

調整後EBITDA

調整後EBITDA＝調整後営業
利益＋減価償却費。キャッシュ
創出力（稼ぐ力）を示す指標。

調整後営業利益・利益率

調整後営業利益＝営業利益＋
のれん償却費＋M&A関連費用。
M&A関連の一過性要因を除い
た実力ベースの収益力を把握
するための指標。

７０

調整後ROE

調整後ROE＝調整後当期純利益（当
期純利益＋のれん償却費＋M&A関
連費用ー負ののれん発生益）をベース
に算定。資本効率の向上と株主価値
の最大化を図るために重視する指標。

（実績） （実績）（目標） （目標） （目標） （目標） （目標） （目標）

45

63

８８

2026.3 2027.3 2028.3 2029.3

１００

（実績） （目標） （目標） （目標）

5.1

7.0

8.9

10.0

14.0%

20.0%

2026.3 2029.3
（実績） （目標）

規律あるレバレッジと成長スパイラルにより、2029年3月期に売上高1,000億円、調整後EBITDA100億円の飛躍的成長を目指す
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非連続成長とオーガニック成長により売上高1,000億円へ

「戦略主導型ソーシング」による案件獲得と、「ユニットサプライヤーへの進化・グローバル展開」による

既存事業拡大を両立し、売上倍増を目指す

26

3５

１５

5０

海外戦略

新規顧客・
クロスセル

新製品・
新サービス

３９０～４００

井村
オーガニック＋150億

 海外：50（mint10+other40)
新規顧客：70
新サービス:30
M&A＋340億

戦略主導型ソーシング削除
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調整後営業利益率７％を実現するロードマップ

非連続成長（M&A）とオーガニック成長の両輪で、調整後営業利益率7%を実現

27

26

30
4

5

5 70

2026.3 新規M&A PMI・生産性向上 新規顧客・クロスセル 海外戦略 2029.3（目標）
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非連続成長 オーガニック成長

M&Aから３年後に
EBITDAマージン
＋2％を目指す

３年後
７％を目指す

高付加価値領域
のM&A

調整後営業利益率
５．１％
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収益性の飛躍的向上：PMIとスマートファクトリーによる価値創出基盤

28

買収企業の経営をＰＭＩで「見える化・標準化」し、スマートファクトリー化へ接続することで持続的な

EBITDA拡大を実現
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セレンディップの歩みと目指す姿

事業再生から始まったセレンディップは

事業承継という社会的課題への挑戦を通じ

日本のモノづくりをより強く革新していくために

社会的インパクトを与えられる

「日本発モノづくりプラットフォーマー」へと進化してまいります

29

2012 2014 2021 2026

再生M&A 事業承継M&A ロールアップ ユニットサプライヤー モノづくりプラットフォーマー

2029

売上高

５００億円

売上高

1,000億円

売上高

3,000億円

赤字企業をM＆Aし再
生。短期間での黒字化
後、早期エグジットで
キャピタルゲインを得
る。

後継者不在の中堅・中小モノづ
くり企業を事業承継型M&Aに
よってグループ傘下へ。
見える化による経営の近代化
で収益力・生産性を向上。

機能や技術を軸とした事業
承継M&Aを行い、グルー
プ内で事業統合を進め、規
模の拡大や効率化を実現。

ロールアップを進めることで、
従来の部品単体売りから、複
数の技術を組み合わせ特定の
機能を持つ複合体（ユニット）
として総合提案できる体制へ。

モノづくり企業の連続M&Aと
ロールアップ、技術の集約化
を通じて、日本の製造業によ
り大きなインパクトを与え変革
を目指す。

日本発
モノづくり

プラットフォーマー

ユニット
サプライヤー

事業承継
プラットフォーム

ここにDX・スマートファク
トリー化の要素入れたい。

3000億円のロードマップ
3000億円のときの利益率

3000億円のポートフォリオの中身

3,000億にいつなるか
10年以内

資金調達
JMS・PO→200億円
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Index

1. CEOメッセージ

2. 成長の軌跡とビジネスモデル

3. セレンディップ・チャレンジ１０００

4. 成長戦略

5. 財務戦略

6. 事業等のリスクとガバナンス

7. Appendix

30



#FF3334

#FE7400

#009899

#68C2C5

#FFC79A

#FF9034

#FF6766

#46A5A3

#FF999B

#FFDB34

#FEE566

#FFD400#3B3838

#032169

▼フォントの種類

▼フォントの色

BIZ UDPゴシック

▼フォントの大きさ

２４ｐｔ タイトル

１８ｐｔ メッセージライン

１４ｐｔ ボディ（本文）

１１pt注釈

▼メインカラー

▼プロフェッショナル・ソリューション

▼インベストメント

▼モノづくり

▼セレンディップロゴカラー

M&A
セレンディップ・インベストメント・スタンダード

31
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② 高成長・高収益領域へ
積極的にリソースを配分

セレンディップ投資・事業ポートフォリオ戦略の大幅な転換

安定した基盤であるモノづくり事業において新たなセクターや海外へ拡大しつつ、利益率の高いDX、

ロボット/ＡＩなどの成長分野にも積極的に投資

32

・定量的に話せるように

・M&Aターゲットのストライ
クゾーンを数字で語る

・長期的には250～500億規模
の企業

利益率5～8％、10％へ

・のれんは出るかも、成長性、
利益率の高い企業へも積極的

に投資

小ロット・高
品質
高利益率

ソリューション事業
（投資比率３５％）

モノづくり事業
（投資比率６５％）

高成長・高収益領域

ロボット、DX、AI等の独自ソリュー
ションによるグループ全体の生産性
向上を牽引する事業や、試作・デザ
イン等の高付加価値事業

安定収益・基盤領域

自動車部品のロールアップを軸に、
強固なサプライチェーンで安定的な
キャッシュを創出する事業

高

収
益
性
・付
加
価
値

低

成長フェーズ 安定性・市場規模 安定的・市場大

航空宇宙

建設機械

① 新たなセクターへ進出
自動車セクターで培った基盤を活かし、
建設機械・航空宇宙など新たなセクター
へ展開し、特定産業への依存度低減
と収益基盤の安定化を図る

自動車

件数

サブセクターの定義
より具体的にどこを攻めるか

明文化

重工、建機、プラント
強いサプライチェーン

ターゲットの明確化

技術承継機構の分析

利益率 ●％以上
EBITDA倍率

儲かるポイントを攻める
高付加価値の理由

すごい・希少価値が高い源泉はどこか

自動機（天竜×ロボクロス）

化学薬品、塗装、アッセンブリー

原材料をコントロールできる、扱える
難削材（加工が難しい材料）

目玉

①と②を目立たせる
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新たなセクターへの参入 : 建設機械（日建産業）

自動車産業領域に隣接し、構造部材・加工技術に共通性を活かせる成長領域である建設機械セクターへ進出

33

目玉

新たなセクターへの参入
関西での初拠点

ここをさらに広げていく

強固なサプライチェーンのイン
ナーサークルへ参入

未開拓領域への展開

自動車×建機メーカーの横展開

コベルコ建機

日立建機ティエラ

積水化学工業

ヤンマー

小松製作所

住友建機

タダノ

直接取引の実績・信頼を基盤に
グループ横断での顧客・商流展開を加速

当社の
顧客基盤

【主要取引先】

相互紹介
クロスセル
による

取引拡大

等

本社（大阪）

和歌山工場

グループ初の関西拠点

営業エリアの拡大

西日本での新規顧客開拓

営業網・供給網の拡充
（営業力・供給力の拡大）

セレンディップグループ全体で、西日本
での新規顧客開拓の拠点として活用

1. 建設機械という新たなセ
クターへ進出

2. 建機メーカーの強固なサ
プライチェーンへ参入

3. 関西での初拠点
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自社ソーシングの強化により競争優位性を創出

独自の自社ソーシングにより、価格競争を回避し、戦略適合度の高い投資を実現

34

セレンディップの投資・事業ポート
フォリオに合致する買収候補企業を
見つけ、アプローチし、検討可能な

案件に仕立てていく

自社ソーシングのKPI

ブティックファームへの
ブリーフィング

インナーサークルへ入ってアプローチ
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PMI
セレンディップ・マネジメント・スタンダード
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人材獲得戦略
ルート開拓
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PMI ： PMIを起点とした価値創出基盤の構築

PMIを起点に段階的な経営改革を推進し、EBITDAマージンの継続的改善（M&A後3年で＋２％）により
企業価値を向上

36

矢印の場所左寄せ

スライド36・37を統合

どこまでSHD
どこから現場

誰が何をしていくのか
SHDバックオフィスの
ミッションと役割

PMIのゴールは統合ではなく、EBITDAマージンの継続的改善による企業価値向上

会社として最低限の
統制が効いている状態

数字でPDCAを回せる
状態

自走的にEBITDAマー
ジンを改善できる状態

企業価値向上
（EBITDAマージン改善）

収益改善の
仕組み化

経営の可視化
・統制の確立

Phase １ Phase ２ Phase 3
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人材戦略
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M&A成長を加速する経営人材供給モデル

M&A・PMIを通じて経営人材を創出・循環させ、持続的なEBITDA成長を支える人材供給モデルを構築

38
精度と配置を一体化することで、人材の創出・循環を継続し、M＆A成長を加速する



#FF3334

#FE7400

#009899

#68C2C5

#FFC79A

#FF9034

#FF6766

#46A5A3

#FF999B

#FFDB34

#FEE566

#FFD400#3B3838

#032169

▼フォントの種類

▼フォントの色

BIZ UDPゴシック

▼フォントの大きさ

２４ｐｔ タイトル

１８ｐｔ メッセージライン

１４ｐｔ ボディ（本文）

１１pt注釈

▼メインカラー

▼プロフェッショナル・ソリューション

▼インベストメント

▼モノづくり

▼セレンディップロゴカラー

スマートファクトリー戦略

39



#FF3334

#FE7400

#009899

#68C2C5

#FFC79A

#FF9034

#FF6766

#46A5A3

#FF999B

#FFDB34

#FEE566

#FFD400#3B3838

#032169

▼フォントの種類

▼フォントの色

BIZ UDPゴシック

▼フォントの大きさ

２４ｐｔ タイトル

１８ｐｔ メッセージライン

１４ｐｔ ボディ（本文）

１１pt注釈

▼メインカラー

▼プロフェッショナル・ソリューション

▼インベストメント

▼モノづくり

▼セレンディップロゴカラー

Copyright © SERENDIP HOLDINGS Co., Ltd.  2026 All rights reserved.

製造業を取り巻く構造課題

労働力不足と属人的オペレーションの限界により、従来の延長線上では持続的成長が困難

40

これらの課題を解決し、EBITDAマージン10％以上を目指すためのスマートファクトリー戦略
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スマートファクトリー戦略の全体像

データ活用と実行の統合により自社グループ内工場の生産性を高め、蓄積したノウハウを将来的に外販し、

新たな収益の柱へ育成

41

内製改善とソリューション化による価値創出モデル

※前中計チャレンジ５００での「フューチャーファクトリー」をより一般的にわかりやすい表現とするため「スマートファクトリー」に変更しております。
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データ活用レイヤーでの現場改善

リアルタイムの見える化と継続的なデータ活用により、事後対応から予測型・自立改善型の生産現場へ進化

42

見える化・蓄積・AI活用による
予測型オペレーション

「事後対応」から「非停止・高効率な予測型生産」へのパラダイムシフトにより利益体質を構築
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AIによる最適化・予測型オペレーション

見える化で集約したデータ活用を高度化し、「事後対応」から「非停止・高効率な予測型生産」へ

43

蓄積されたデータをもとにAIエージェントが継続的に学習し、
匠の技能を再現・標準化することで、生産性向上とノウハウの横展開を実現し、EBITDAマージン10％を目指す

数字は出さない

データ活用

判断に使える
データの収集
判断基準のデジ

タル化
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フィジカルAIの実装戦略

フィジカルAIを自社グループ内工場に試験導入し、定型業務の自動化・省人化からさらに進んだ非定型業務の自動化・

省人化を推進。さらに、蓄積したノウハウをソリューションサービスとして外販する

44

2029年3月期にこの領域における売上高11億円を目指す

中計期間中に実装まで

自動車業界でのヒューマノイドロボッ
トの実装を実現

人材育成



#FF3334

#FE7400

#009899

#68C2C5

#FFC79A

#FF9034

#FF6766

#46A5A3

#FF999B

#FFDB34

#FEE566

#FFD400#3B3838

#032169

▼フォントの種類

▼フォントの色

BIZ UDPゴシック

▼フォントの大きさ

２４ｐｔ タイトル

１８ｐｔ メッセージライン

１４ｐｔ ボディ（本文）

１１pt注釈

▼メインカラー

▼プロフェッショナル・ソリューション

▼インベストメント

▼モノづくり

▼セレンディップロゴカラー

Copyright © SERENDIP HOLDINGS Co., Ltd.  2026 All rights reserved.

拡大するフィジカルAI市場における競争優位性

PoCから実装・運用までの一気通貫体制により、フィジカルAIの適用可能領域を拡張し競争優位性を発揮

45
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グループ一体で推進するスマートファクトリーソリューション

グループ各社の強みを結集し、PoCから導入、運用改善、

将来のソリューション外販までを一体で推進

46

自社グループ内工場でPoCを繰り返し、導入から運用までのノウハウを蓄積
グループ一体でスマートファクトリーのソリューションを顧客に提供

それぞれの領域のエキス
パートを育てる

セレンディップ・ロボクロス

導入立上げ・サービス設計

天竜精機

導入立上げ・サービス設計

アクストリア

AIモデル連携・データ基盤

導入時
（立ち上げる力）

活用構想策定
導入コンサルティング

ハンド設計・製造
付帯設備開発

シミュレーション・二次開発
運用インフラ設計・開発
基幹システム連携開発

運用時
（回し改善する力）

工程改善、
活用教育、レンタル

ハード保守・メンテナンス
AI学習モデルの最適化

運用インフラ保守
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スマートファクトリー戦略による価値創出モデル

自社グループ内での利益率改善に加え、将来的なソリューションの外販により新たな成長事業へ展開

47

内製による利益率改善 × 外販による売上成長の両輪で企業価値を最大化

中計期間中に実装まで

自動車業界でのヒューマノイドロボッ
トの実装を実現
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2. 成長の軌跡とビジネスモデル

3. セレンディップ・チャレンジ１０００

4. 成長戦略

5. 財務戦略

6. 事業等のリスクとガバナンス

7. Appendix
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財務戦略 : ROE最大化モデル

規律あるレバレッジ活用によりROEを高水準で維持しながら、キャッシュ創出力の拡大と再投資を通じた

持続的な企業価値成長を実現

49

ROE最大化モデルの3要素

ROE
目標20％
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③ 成長投資
（収益力強化）

② PMI
（EBITDA向上）

① 事業承継M&A
（レバレッジ活用）

④ キャッシュフロー増加
（負債の圧縮が進展）

⑤ ROE向上・株価向上
（エクイティ価値拡大）

⑥ 調達力向上
さらなる投資へ

財務戦略 : 再現可能な成長スパイラル

キャッシュ創出とレバレッジ活用の循環によりROEを持続的に向上

50

EBITDAの継続的拡大（目標EBITDAマージン10％）によりキャッシュ創出力を高め、
レバレッジ活用と財務規律の両立を図り、ROE向上（目標20％）を実現

ROE向上を実現する

成長
スパイラル

数字を出せるとこは書く

ROE・EBITDAマージン

PER 目標値、競合比較
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EBITDA重視の経営へ

EBITDAを主要KPIとし、キャッシュ創出力を起点にレバレッジ活用とROE向上を支える

51

EBITDAを3つの基軸指標として活用

営業利益

減価償却費

① キャッシュ創出力の評価軸
（EBITDAマージン：10％目標）

② 投資判断の軸
（EV/EBITDAによる案件選定）

③ レバレッジ管理の軸
（Net Debt/EBITDA：3倍以内）

のれん償却費

一過性の
M&A費用 調整後

EBITDA

真のキャッシュ
創出力

＋
＋

＋ ＝

設備投資負担の大きい
モノづくり企業の特性
キャッシュアウト伴わず

連続M&Aに伴う会計上
の利益圧迫
キャッシュアウト伴わず

新規M&A関連費用は
実力値を押し下げる
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財務戦略 : 規律あるレバレッジ戦略と最適資本構成

資本コストをコントロールし、戦略的なレバレッジ活用と財務健全性を両立する厳格な財務規律

52

3.5を消す

メザニン
5～６％
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財務戦略 : 高効率なM&Aファイナンスモデルの確立

限られた自己資金と戦略的レバレッジ活用による、実績に裏付けられた再現性のあるファイナンス
モデルで持続的なM&A実行とROE向上を実現

53

見せ方

右側 金額ベースのグラフで見せる

ファイナンスモデルを支える3本柱

Ⅰ．規律あるレバレッジの
活用

Ⅱ．EBITDA重視の
厳選投資

Ⅲ．Net Debt/EBITDA
3.0倍基準

投資実績が示す圧倒的な回収力

投資総額（12件）

３０８億円

うち自己資金

３５億円

投資後累計CF
（EBITDA）

２１０億円

2026年3月末までの累計

EBITDA

４５億円

Net Debt

９３億円

２０２６年3月期

Net Debt/EBITDA倍率

２．１倍
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財務戦略 ： CMS（キャッシュ・マネジメントシステム）の進化

国内CMSからグローバルCMSへの進化により、海外に滞留する資金を成長投資へと循環させることで、

資本効率とROEの持続的向上を実現
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財務戦略：資本レバレッジを活用した成長投資モデルへの進化

• 2026年６月 株式会社ものづくり事業承継ホールディングス（JMS）設立

• 従来の個別案件毎のターゲットファンド型から包括的な資金調達プラットフォームへ

• 当社単独では実現困難であった大型M&Aの継続実行体制を構築

55

JMS

投資

銀行団

LBOローン

株式100%取得

国策金融機関
メガ・地方BK
事業会社 等

投資 共同投資

レバレッジ②
LBOローン活用でよ
り大型なM&Aを実行

レバレッジ①
共同投資により当社
投資額にレバレッジ

配当

対象会社

ハイレバレッジ 買収可能規模（買収価格 ５０億円/１件で試算）

※1社あたり売上高150億円規模を前提

資金調達のプラットフォー
ムとして

インナーサークルへ入ってアプローチ

目玉
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財務戦略 : 株主還元

• 配当/優待 ：本中期経営計画達成確度に応じて配当/優待を実施（予定）

• 自己株式取得：株価水準と資本効率を踏まえ、機動的かつ戦略的に実施

56

「配当」は近々実施するMessageと
した。

ミスリード（誇張表現）とならない
よう検討中

目玉

テイストそろえる

利益の増加と資本効率を踏まえ、成長フェーズに応じて総還元性向を引き上げる方針

セレンディップ・チャレンジ500 セレンディップ・チャレンジ１０００

自己株式の取得
実績 2億円

配当等総額：利益の増加に合わせて増加（予定）

成長投資優先のため
配当は未実施

＜配当/優待＞
本中期経営計画の達成確度に応じて配当/優待を実施（予定）

＜自己株式取得＞
株価水準と資本効率を踏まえ、機動的かつ戦略的に実施

総還元性向
成長に応じ引き上げ方針
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財務戦略：キャッシュアロケーション
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成
長
投
資

M&Aポートフォリオ・M&A方針に
沿った投資
案件毎の投資効率指標として
ROIC*を採用
*ROIC:税引後営業利益/投下資本

脱炭素・EV化関連、DX・新
素材など高付加価値領域

持続的なオーガニック成長を支える
基礎投資
スマートファクトリー（工場の自動化）

各社のフリー・CF内で回収期
間5年を目途に実施

M&AにおいてLBOローン
を積極活用するため借入金
の返済が発生

M&A

１８０ 億円

借入金返済

195 億円

R&D 10 億円

設備投資

70 億円

キャッシュ・アウト/３年間

成長投資

260 億円

ベースCF

１４０ 億円

借入金等

312 億円

非連続成長CF

１７ 億円

オーガニック成長

３９ 億円

キャッシュ・イン/３年間

財務レバレッジを意識した負
債・メザニン等の活用

『非連続成長』による
CFの創出

『持続的なオーガニック成長』
によるCFの創出

株主還元 配当等の検討
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事業等のリスクと対応方針
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以下には、当社グループの経営上のリスク要因となる可能性があると考えられる主な事項について記載しております。有価証券報告書「事業等のリスク」に記
載の内容のうち、成長の実現や事業計画の遂行に影響する主要なリスクを抜粋して記載しております。その他のリスクは、有価証券報告書の「事業等のリスク」
をご参照ください。なお、文中の将来に関する事項は、現在において当社が判断したものであり、将来において発生する可能性があるすべてのリスクを網羅す
るものではありません

事業のリスク

経営のリスク

1. 革新的なテクノロジーやサービスの変化に対応
できないリスク

2. 重大な品質不具合によるリコールが発生するリ
スク

3. 環境規制強化や違反に伴う投資増・操業停止等
による業績悪化リスク

1. M&A後、PMIやシナジーなど成長目標を達成
できないリスク

2. 投資におけるトラブル、レピュテーションリスク

3. プロフェッショナル人材の流出リスク

4. 海外での予期せぬ法律・規制の変更や政治・経
済状況の変化に影響を受けるリスク

発生の
可能性

影響度 当社の対応方針

低 大

中低

低

大

中

低

➢ 変革に対する情報収集・分析
➢ 他社に先駆けた研究投資・設備投資・人材教育

➢ モノづくり現場での品質管理の徹底

➢ 排水・薬品管理の徹底
➢ 法令変更のモニタリングと迅速な対応

➢ PMIにおける改善目標の明確化
➢ グループ会社間の連携強化

➢ 法務面含めた投資全体のプロセス管理の徹底

➢ プロフェッショナル人材育成の独自ノウハウを
会社のナレッジとして蓄積

➢ 迅速な情報収集と対応ができる管理体制の整備

低 大

環境対応追加
完了

中中

中 大
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取締役ＣＦＯ（チーフ・ファイナンシャル・オフィサー） 北村 隆史
• 2000年 松下電器産業株式会社（現パナソニックホールディングス株式会社）
• 2004年 税理士法人トーマツ
• 2008年 トヨタファイナンシャルサービス株式会社
• 2009年 株式会社八神製作所
• 2012年 トヨタメディアサービス株式会社（現 トヨタコネクティッド株式会社）
• ２０１５年 有限責任監査法人トーマツ
• ２０１８年 当社入社
• 2024年 当社取締役CFO

社内取締役一覧
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代表取締役社長兼CEO 竹内 在
• 1994年 ニフティ株式会社
• 1999年 株式会社東海総合研究所（現 三菱ＵＦＪリサーチ＆コンサルティング株式会社）
• 2001年 ＳＡＰジャパン株式会社
• 2006年 日本オラクル株式会社
• 2011年 株式会社シンプレクス・コンサルティング（現 シンプレクス株式会社）
• 2014年 当社代表取締役社長
• 2023年 当社代表取締役社長兼CEO

取締役ＣＩＯ（チーフ・インベストメント・オフィサー）／公認会計士 髙村 徳康
• 1990年 岡三証券株式会社
• 1997年 監査法人トーマツ（現 有限責任監査法人トーマツ）
• 2006年 当社設立
• 20２０年 セレンディップ・フィナンシャルサービス株式会社 設立 代表取締役
• 202２年 日本ものづくり事業承継投資株式会社 設立 代表取締役
• ２０２３年 当社取締役ＣＩＯ

※当社は執行役員制度を導入しており、取締役３名は執行役員を兼任しています

現場から経営までを理解する人材集団で、現場改善×経営改革が可能に
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グループ会社一覧
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グループ拠点

天竜精機株式会社

ユニクレア株式会社

セレンディップ・ホールディングス株式会社

三井屋工業株式会社

セレンディップ・フィナンシャルサービス株式会社

アクストリア株式会社

株式会社アペックス

株式会社レディーバード

セレンディップ・ロボクロス株式会社

エクセル・グループ

THAI EXCELL 
MANUFACTURING Co., Ltd EXCELL USA, INC.

63

ユニクレア株式会社 三井屋工業株式会社

株式会社アペックス エクセル・グループ（日本）

天竜精機株式会社

株式会社サーテックカリヤ

株式会社サーテックカリヤ

PT.SURTECKARIYA 
INDONESIA

SURTECKARIYA 
VIETNAM CO., LTD.

SURTEC PHILIPPINES INC.

SURTEC&SUZUKI 
TECHNOLOGY MEXICANA,

S.A. DE C.V.

SURTEC&PLAMEX CO.,LTD.
SURTECKARIYA CO.,LTD.

THAILAND
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【202６年3月期】 連結業績サマリ

• 今期７月にM&Aしたサーテックカリヤの業績を第3四半期から取り込み、すべての項目で過去最高を更新

• 中計目標「セレンディップ・チャレンジ500」を1年前倒しで達成

• 営業利益・経常利益は前年同期比で約3倍の大幅増益を達成

※調整後EBITDA：営業利益＋のれん償却費＋減価償却費+一過性の新規M&A関連費用

売上高 営業利益 経常利益

親会社株主に帰属する

当期純利益 調整後EBITDA※

51,163百万円

過去最高

前年同期比 ＋1０3.6ｐｔ

前年同期 25,１２４百万円

２,１８９百万円

前年同期比 ＋198.１ｐｔ

前年同期 ７３４百万円

２,418百万円

前年同期比 ＋2２９.0ｐｔ

前年同期 ７３５百万円

4,147百万円

前年同期比 ＋９８.6ｐｔ

前年同期 2,088百万円

4,５７２百万円

前年同期比 ＋１１３.８ｐｔ

前年同期 ２,１３８百万円

過去最高過去最高

過去最高
M＆A実行件数（累計）

１件

前年実績 4件

過去最高
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• エクセルの通期寄与とサーテックカリヤの半期寄与により、オートモーティブサプライヤー事業が大きく伸長

• 既存事業のオーガニック成長も堅調に推移

25,124 1,004 297 423 9

24,306 51,163

0 

10,000 

20,000 

30,000 

40,000 

50,000 

60,000 

2025年3月期 2026年3月期 前年同期比

23,430 49,052 +109.4%

オートモーティブサプライヤー 19,584 44,905 +129.3%

　　ユニクレア（佐藤工業×イワヰ） 6,438 11,250 +74.7%

　　三井屋工業 10,440 11,181 +7.1%

　　エクセル・グループ 2,704 11,948 +341.9%

　　サーテックカリヤ ー 10,525 －

企画開発型モノづくり 3,870 4,210 +8.8%

　　天竜精機 942 1,157 +22.8%

　　アペックス(アペックス×トライシス) 2,439 2,352 -3.6%

　　レディーバード 488 700 +43.4%

2,154 2,772 +28.7%

　　セレンディップ・

    ホールディングス
1,294 1,660 +28.3%

　　セレンディップ・

    テクノロジーズ
897 974 +8.6%

　　セレンディップ・ ロボクロス 118 354 +200.0%

191 146 -23.7%

　　セレンディップ・

    フィナンシャルサービス
191 146 -23.6%

（単位：百万円）

インベストメント事業

モノづくり事業

プロフェッショナル・ソリューション事業

セグメント売上高の状況および連結売上高増減分析

オート
モーティブ

企画
開発型

新規連結
子会社
（※1）

２０２5年3月期 ２０２6年3月期

モノづくり
プロフェッ
ショナル

インベスト
メント

※個別業績については内部売上高又は振替高を含んでいるため、各個別業績の合計とセグメント別の数値は一致いたしません。
※2025年3月期に実施した新規M&A（イワヰ、エクセル・グループ、トライシス）の業績は、同4Qより連結に取り込んでおります。
※イワヰは2025年4月に佐藤工業（現ユニクレア）と合併、トライシスは2025年10月にアペックスと合併しておりますが、
2025年3月期の業績もそれぞれ統合した数字で表示しております。

※１ 新規連結子会社は、イワヰ・トライシス・エクセル・グループ・サーテックカリヤを指します。

増減分析
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個社、セグメント
別：切り捨て

三井屋フォント
→あっていた

なぜか小さく見える
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※１ 新規連結子会社は、イワヰ・トライシス・エクセル・グループ・サーテックカリヤを指します。

2025年3月 2026年3月期 前年同期比

702 2,093 +198.3%

オートモーティブサプライヤー 587 1,889 +221.8%

　　ユニクレア（佐藤工業×イワヰ） 22 169 +668.2%

　　三井屋工業 527 621 +17.8%

　　エクセル・グループ 37 909 +2356.8%

    サーテックカリヤ － 189 －

企画開発型モノづくり 281 223 -20.6%

　　天竜精機 -218 -73 －

　　アペックス(アペックス×トライシス) 456 281 -38.4%

　　レディーバード 43 15 -65.1%

14 124 +747.8%

　　セレンディップ・

    ホールディングス
7 42 +500.0%

　　セレンディップ・

    テクノロジーズ
38 56 +47.4%

　　セレンディップ・ ロボクロス 12 43 +258.3%

23 -28 －

　　セレンディップ・

    フィナンシャルサービス
23 -27 －

（単位：百万円）

インベストメント事業

モノづくり事業

プロフェッショナル・ソリューション事業

734

276

▲ 10 ▲ 8

108 2

▲ 49

1,223

▲ 86
2,189

0 

500 

1,000 

1,500 

2,000 

2,500 
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セグメント利益の状況および連結営業利益増減分析

企画
開発型

新規連結
子会社
（※1）

２０２5年3月期

モノづくり プロフェッショナル インベス
トメント

２０２6年3月期

M&A
関連費用

のれん

のれんオート
モーティブ

※個別業績については内部売上高又は振替高を含んでいるため、各個別業績の合計とセグメント別の数値は一致いたしません。
※2025年3月期に実施した新規M&A（イワヰ、エクセル・グループ、トライシス）の業績は、同4Qより連結に取り込んでおります。
※イワヰは2025年4月に佐藤工業（現ユニクレア）と合併、トライシスは2025年10月にアペックスと合併しておりますが、2025年3月期の
業績もそれぞれ統合した数字で表示しております。
※エクセルの株式取得に係るM&A費用は2025年3月期のエクセル（オートモーティブサプライヤー）に含めております。

※サーテックカリヤの株式取得に係るM&A費用は2026年3月期のサーテックカリヤ（オートモーティブサプライヤー）に含めております。

増減分析

• オートモーティブサプライヤー事業は、オーガニック成長と非連続成長により前年同期比約3倍の大幅増益

• コンサルティング事業およびロボクロスで収益改善が進み、プロフェッショナル事業は増益を達成
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連結貸借対照表サマリ

• サーテックカリヤのB/Sを２Qより取り込み、資産・負債は拡大

• 純資産は継続的に増加し、自己資本比率も利益の積み上げにより改善

67

3Q 4Q

総資産 32,241 59,594 57,655 +25,413

　流動資産 16,193 31,383 28,824 +12,630

　固定資産 16,047 28,210 28,831 +12,783

負債 24,109 43,836 40,592 +16,482

　流動負債 13,099 26,878 24,761 +11,662

　固定負債 11,010 16,958 15,830 +4,820

純資産 8,132 15,757 17,063 +8,931

（内、自己資本） (7,989) (12,530) (13,486) (+5,497)

自己資本比率 24.8% 21.0% 23.4% ‐1.4pt

２０２5年3月期末
（単位：百万円）

前年同期比
２０２６年３月期

２.4pt増
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【20２7年３月期】 通期業績予想

• 前期にグループインしたサーテックカリヤが通期業績に寄与することで、「モノづくり事業」を中心に非連続的
な増収・増益を見込む

• 親会社株主に帰属する当期純利益は、前期にM&Aに伴う負ののれん発生益（３,０６９百万円）を特別利益と
して計上したため減益となるが、22億円を確保

ROE

20２２年3月期 2023年3月期

4.5％ 7.0％

ROA

20２２年3月期 2023年3月期

1.31％ 1.97％

ROIC（投下資本）

20２２年3月期 2023年3月期

１．３６％ 0.98％

Memo 自己資本比率の推
移グラフいいかも
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（単位：百万円）

２０２7年3月期
予想

２０２6年3月期
実績

増減額
増減率
（％）

売上高 64,000 51,163 12,837 +25.1%

調整後EBITDA 6,000 4,572 1,428 +31.2%

営業利益 3,500 2,189 1,311 +59.8%

(営業利益率) （5.4％） （4.3％） - -

経常利益 3,300 2,418 882 +36.4%

親会社株主に帰属する
当期純利益

2,200 4,147 -1,947 -47.0%

1.1pt増
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M＆A3社の
業績取り込み

FY２０２6
１Q決算

株価：１，０３０

FY２０２6
2Q決算

株価：1,512

※本資料の株価推移は、2025年10月21日に発表した株式分割を反映し、
過去分も分割後基準で換算しています。

エクセル
M＆A公表

サーテックカリヤ
M＆A関連費用の計上

FY２０２6
通期決算

サーテックカリヤ
M＆A公表

• M＆Aによる業績取り込みの進展に伴い、株価は着実に上昇

FY２０２５
通期決算

株価：2,135
（2026年5月12日終値）

FY２０２6
3Q決算

株価：1,187

サーテックカリヤ
業績取り込み開始

▲株価：407
（2025年5月12日終値）

約5倍

IR活動実績 FY2025 FY2026

機関投資家・アナリストIR面談 34件 91件

個人投資家向けセミナー・イベント 5件 15件

アナリスト・カバレッジ数 1件
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私たちが大切にする価値観

合理的思考と見える化を共通言語とし
意思と意欲ある個性を大切にします

私たちが果たすべき使命

日本の中堅・中小製造業を
世界に誇れる100年企業へ

私たちが実現したい未来

プロ経営者の輩出と、経営の近代化を通じて
日本のモノづくりに経営革新を

当社のミッション・ビジョン・バリュー
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MISSION

VISION

VALUES
MISSION

私たちの使命

VISION

私たちが目指す姿

すべてのステークホルダーに

価値と成長をもたらす100年企業の創造

「経営の近代化」と「地方創生」の積極的な推進
ＰＵＲＰＯＳＥ

私たちの存在意義

日本の中堅・中小製造業の経営革新を行い、

企業の第二の成長を促す

社名の由来となった「Serendipity（セレン

ディピティ）」とは、素敵な偶然に出会ったり、予

想外のものを発見することを意味します。セレ

ンディピティが世界にもたらす可能性を私たち

は信じています。

3.6 反映済み
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会社概要

社 名
セレンディップ・ホールディングス株式会社

SERENDIP HOLDINGS Co., Ltd.

代 表 者 代表取締役社長兼CEO 竹内 在

本 社 所 在 地
愛知県名古屋市中区錦一丁目5番11号

名古屋伊藤忠ビル

設 立 2006年8月

資 本 金 11億６４６１万円（20２6年３月末現在）

株式公開市場
東京証券取引所 グロース市場

証券コード：７３１８

従 業 員 数
（正社員・契約社員・パート）

単体 ６7名（2026年3月末現在）

グループ全体 ３,667名（2026年3月末現在）

決 算 月 3月
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Disclaimer
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本資料に関する免責事項

本資料には、当社又は当社グループに関連する見通し、計画、目標などの将来に関する記述がな
されています。これらの記述は、当社が現在入手している情報に基づき、本資料の作成時点におけ
る予測等を基礎としてなされたものであり、一定の前提（仮定）の下になされています。これらの記
述又は前提（仮定）が、客観的には不正確であったり、又は将来実現しないという可能性があります。

また、本資料に記載されている当社及び当社グループ以外の企業等に関わる情報は、公開情報等
から引用したものであり、かかる情報の正確性・適切性等について当社は何らの検証も行っておら
ず、また、これを保証するものではありません。

次回の「事業計画及び成長可能性に関する事項」の開示は202７年６月を予定しております。
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日本の中堅・中小製造業に経営革新をもたらし、 中小企業の未来を創る

私たちセレンディップ・グループは、モノづくり企業に特化した事業投資会社として

「経営の近代化」と「地方創生」を積極的に推進します

Our Mission

１００年企業の創造
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