
証券コード　8144
2 0 2 6 年 ６ 月 ５ 日

株 主 各 位
大 阪 市 浪 速 区 日 本 橋 東 ２ 丁 目 1 番 ３ 号

株式会社デンキョーグループホールディングス
代 表 取 締 役 社 長 高 瀬 一 郎

当社ウェブサイト　　https://www.dg-hd.jp/ir/meeting/

東京証券取引所ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）
https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

第78回定時株主総会招集ご通知
拝啓　平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申しあげます。
　さて、当社第78回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申しあげます。
　本株主総会の招集に際しては、株主総会参考書類等の内容である情報（電子提供措置事項）につい
て電子提供措置をとっており、インターネット上の当社ウェブサイトに掲載しておりますので、以下
のウェブサイトにアクセスのうえ、ご確認くださいますようお願い申しあげます。

　また、電子提供措置事項は、上記の当社ウェブサイトのほか、東京証券取引所（東証）のウェブサ
イトにも掲載しておりますので、以下よりご確認ください。

（上記の東証ウェブサイトにアクセスいただき、「銘柄名（会社名）」に「デンキョー」または「コ
ード」に当社証券コード「8144」を入力・検索し、「基本情報」「縦覧書類/PR情報」を順に選択
して、「縦覧書類」にある「株主総会招集通知/株主総会資料」欄よりご確認ください。）

　なお、当日ご出席されない場合は、インターネットまたは書面（郵送）によって議決権を行使する
ことができますので、お手数ながら株主総会参考書類をご検討のうえ、2026年6月25日（木曜日）
午後５時までに議決権を行使してくださいますようお願い申しあげます。

［インターネットによる議決権行使の場合］
　当社指定の議決権行使ウェブサイト（https://evote.tr.mufg.jp/）にアクセスしていただき、本招
集ご通知とあわせてお送りする議決権行使書用紙に表示された「ログインID」および「仮パスワー
ド」をご利用のうえ、画面の案内に従って、議案に対する賛否を上記の行使期限までにご入力くださ
い。
　インターネットによる議決権行使に際しましては、後述の「インターネットによる議決権行使のご
案内」をご確認くださいますようお願い申しあげます。
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１．日 時 2026年６月26日（金曜日）午前10時
２．場 所 大阪市中央区難波５丁目１番60号

スイスホテル南海大阪　７階「花桐」
（末尾の「株主総会会場ご案内」をご参照ください。）

３．目 的 事 項
報 告 事 項 １. 第78期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）事業報告の内容、連結計算

書類の内容ならびに会計監査人および監査役会の連結計算書類監査結果報告の件
２. 第78期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）計算書類の内容報告の件

決 議 事 項
第１号議案 剰余金の処分の件
第２号議案 取締役５名選任の件
第３号議案 補欠監査役１名選任の件

４．招集にあたっての決定事項（議決権行使についてのご案内）
(1)書面（郵送）により議決権を行使された場合の議決権行使書において、議案に対する賛否の

表示がない場合は、賛成の表示があったものとしてお取り扱いいたします。
(2)インターネットにより複数回、議決権を行使された場合は、最後に行われた議決権行使を有

効なものとしてお取り扱いいたします。
(3)インターネットと書面（郵送）により重複して議決権を行使された場合は、到着日時を問わ

ず、インターネットによる議決権行使を有効なものとしてお取り扱いいたします。
(4)代理人により議決権を行使される場合は、議決権を有する他の株主の方１名を代理人として

株主総会にご出席いただけます。ただし、代理権を証明する書面のご提出が必要となります
のでご了承ください。

     

［書面（郵送）による議決権行使の場合］
　議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示いただき、前述の行使期限までに到着するようご返
送ください。

敬　具
記

以　上
　株主総会にご出席の株主様へのお土産の配布はございません。
　当日ご出席の際は、議決権行使書用紙を会場受付にご提出ください。
　なお、電子提供措置事項に修正が生じた場合は、前述のインターネット上の当社ウェブサイトおよび東
証ウェブサイトにおいて、その旨、修正前および修正後の事項を掲載いたします。
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株主総会にご出席される場合

開催日時
　

2026年６月26日（金曜日）午前10時
議決権行使書用紙をご持参いただき、会場受付にご提出ください。
なお、代理人により議決権を行使される場合は、議決権を有する他の株主の方１名を代理人とし
て株主総会にご出席いただけます。ただし、代理権を証明する書面のご提出が必要となりますの
でご了承ください。

インターネットで議決権を行使される場合

行使期限
　

2026年６月25日（木曜日）午後５時入力完了分まで
パソコンまたはスマートフォンから議決権行使サイト（https://evote.tr.mufg.jp/）にアクセス
し、議決権行使書用紙に記載された「ログインID」および「仮パスワード」をご入力いただき、
画面の案内に従って賛否をご入力ください。
なお、インターネットにより複数回、議決権を行使された場合は、最後に行われた議決権行使を
有効なものとしてお取り扱いいたします。
詳細につきましては、次頁をご参照ください。

書面（郵送）で議決権を行使される場合

行使期限
　

2026年６月25日（木曜日）午後５時到着分まで
議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示のうえ、切手を貼らずにご投函ください。
なお、議案に対する賛否の表示がない場合は、賛成の表示があったものとしてお取り扱いいたし
ます。また、インターネットと書面（郵送）により重複して議決権を行使された場合は、到着日
時を問わず、インターネットによる議決権行使を有効なものとしてお取り扱いいたします。

議決権行使についてのご案内
議決権は、以下の３つの方法により行使いただくことができます。
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インターネットによる議決権行使のご案内

QRコードを読み取る方法 ログインID・仮パスワードを
入力する方法

議決権行使書用紙に記載のログインID、仮パスワードを入力す
ることなく、議決権行使サイトにログインすることができます。

議決権行使
ウェブサイト https://evote.tr.mufg.jp/

　

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。2

議決権行使書用紙に記載のQRコードを読み取ってください。1

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

※‌�「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

見 本

見 本

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。3

議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。1

議決権行使書用紙に記載された「ログインID・仮パスワー
ド」を入力しクリックしてください。

2

「ログインID・仮パス
ワード」を入力

「ログイン」を
クリック

※操作画面はイメージです。

インターネットによる議決権行使で
パソコンやスマートフォンの操作方法などが
ご不明な場合は、右記にお問い合わせください。

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部　ヘルプデスク
0120－173－027

（通話料無料／受付時間 午前９時～午後９時）
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株主総会参考書類

議案および参考事項
第１号議案　剰余金の処分の件
　　剰余金の処分につきましては、以下のとおりといたしたいと存じます。
　期末配当に関する事項
　当社は、配当政策を経営上の最重要課題のひとつとして位置づけており、利益配分につきまし
ては、財務体質と経営基盤の強化を図るとともに、株主の皆様への安定的な配当の維持および適
正な利益還元を基本としております。
　第78期の期末配当につきましては、当期の業績および今後の事業展開等を勘案し、また、当
社が2025年12月に法人設立70周年を迎えたことを記念いたしまして、普通配当20円に記念配当
３円を加え、23円とさせていただきたいと存じます。
⑴ 配当財産の種類
　金銭

⑵ 配当財産の割当てに関する事項およびその総額
　当社普通株式１株につき金23円　総額144,493,820円
⑶ 剰余金の配当が効力を生じる日
　2026年６月29日
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候補者
番 号

氏 名
（生　年　月　日）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 お よ び 担 当
（ 重 　 要 　 な 　 兼 　 職 　 の 　 状 　 況 ）

所 有 す る
当社の株式数

１
たか

高
 

　
せ

瀬
 

　
 

　
 

　
いち

一
 

　
ろう

郎
(1969年８月７日生)

1992年４月 当社入社
2015年４月 当社名古屋支店長
2018年４月 当社執行役員
2018年４月 当社関東営業部長
2020年10月 当社東日本営業統括部長 兼 関東営業部長
2021年６月 当社取締役
2021年６月 当社東日本営業統括部長 兼 関東営業部長 兼

物流本部長
2022年４月 当社西日本営業統括部長 兼 関西営業部長
2022年10月 株式会社電響社 代表取締役社長
2023年８月 当社商品本部担当
2024年６月 当社代表取締役社長（現）
2025年４月 当社グループ事業統括本部長　　　

15,300株

【取締役候補者とした理由】
主に営業部門の業務に従事し、現在は代表取締役社長として当社の経営を担っ
ております。豊富な経験・実績と高い見識を有しており、当社およびグループ
全体の企業価値向上と監督強化に重要な役割を果たしていることから、引続き
取締役候補者といたしました。

第２号議案　取締役５名選任の件
　取締役全員（６名）は、本定時株主総会終結の時をもって任期満了となります。つきまして
は、取締役５名の選任をお願いいたしたいと存じます。
　取締役候補者は、次のとおりであります。
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候補者
番 号

氏 名
（生　年　月　日）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 お よ び 担 当
（ 重 　 要 　 な 　 兼 　 職 　 の 　 状 　 況 ）

所 有 す る
当社の株式数

２
くり

栗
 

　
しま

嶋
 

　
 

　
 

　
ひろ

裕
 

　
みつ

充
(1964年７月28日生)

1987年４月 株式会社三和銀行（現 株式会社三菱ＵＦＪ銀行）
入行

2012年10月 同行 心斎橋支社長
2015年１月 同行 瓦町支社長
2018年２月 当社入社 管理本部 副本部長
2018年４月 当社執行役員
2018年６月 当社経理部長
2019年６月 当社取締役
2019年６月 当社管理本部統括部長 兼 経理部長
2022年10月 当社財務・経営企画担当
2024年４月 当社常務取締役
2024年４月 当社グループ管理統括本部長
2025年４月 当社専務取締役
2025年６月 当社代表取締役専務（現）
[重要な兼職の状況]
株式会社響和 代表取締役社長　　

17,400株

【取締役候補者とした理由】
金融機関における幅広い業務の実績があり、現在は代表取締役専務としてグル
ープ全体の管理部門を統括しております。豊富な経験と高い見識を有してお
り、当社の経営の重要事項の決定や監督強化に適切な役割を果たしていること
から、引続き取締役候補者といたしました。

３
み

御
 

　
さき

前
 

　
 

　
 

　
ひと

仁
 

　
し

志
(1963年８月23日生)

1987年４月 株式会社紀陽銀行入行
2001年９月 株式会社ピクセラ 取締役総務部長
2009年６月 株式会社アテクト 社外取締役
2012年８月 当社入社
2016年６月 当社執行役員
2016年６月 当社総務部長
2018年６月 当社取締役（現）
2019年６月 当社管理本部長 兼 総務部長
2022年10月 当社人事・総務担当（現）
[重要な兼職の状況]
株式会社システム機器センター 代表取締役社長　

16,700株

【取締役候補者とした理由】
主に管理部門の業務に従事し、現在は取締役として人事・総務部を統括してお
ります。豊富な経験と高い見識を有しており、当社の経営の重要事項の決定や
監督強化に適切な役割を果たしていることから、引続き取締役候補者といたし
ました。
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候補者
番 号

氏 名
（生　年　月　日）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 お よ び 担 当
（ 重 　 要 　 な 　 兼 　 職 　 の 　 状 　 況 ）

所 有 す る
当社の株式数

４

てら

寺
 

　
だ

田
 

　
 

　
あ

明
 

 
す

日
 

 
か

香
(現姓：西迫)

(1974年１月14日生)

2001年10月 弁護士登録
2001年10月 協和綜合法律事務所入所
2009年７月 弁護士法人穂高 パートナー
2014年10月 大阪簡易裁判所 民事調停官
2018年４月 Ｎ＆Ｔ法律事務所開設 共同代表（現）
2019年８月 株式会社Ｄ＆Ｍカンパニー 社外監査役（現）
2020年４月 京都大学大学院法学研究科法科大学院 非常勤講師
2021年６月 当社社外取締役（現）
2024年４月 京都大学大学院法学研究科 客員教授（現）
2025年６月 ロート製薬株式会社 社外監査役（現）　　　

0株

【社外取締役候補者とした理由および期待される役割】
弁護士としての専門的見地および豊富な経験を活かし、取締役会の監督機能と
コンプライアンスの強化等に寄与していただくとともに、独立した立場から適
切な意見、助言をいただいております。引続き当社の経営の重要事項の決定や
監督強化に適切な役割を果たしていただくことを期待し、社外取締役候補者と
いたしました。なお、寺田明日香氏は直接企業経営に関与された経験はありま
せんが、弁護士として企業法務に精通しており、社外取締役としての職務を適
切に遂行していただけるものと判断いたしました。

５

<新 任>

たけ

竹
 

　
ばやし

林
 

　
 

　
 

　
みつ

満
 

　
ひろ

浩
(1967年２月23日生)

1996年10月 青山監査法人入所
2000年７月 公認会計士登録
2006年９月 竹林公認会計士事務所開設
2007年11月 株式会社プロアクティブ設立、代表取締役（現）
2009年３月 サイレックス・テクノロジー株式会社 社外取締役
2016年６月 株式会社メタルアート 社外取締役
2020年６月 新日本理化株式会社 社外取締役監査等委員（現）　　　

0株

【社外取締役候補者とした理由および期待される役割】
公認会計士としての専門的見地および会計コンサルティング会社の経営におけ
る豊富な経験等を当社の経営の意思決定に反映していただくため、社外取締役
候補者といたしました。選任後は、独立した立場から適切な意見、助言をいた
だくとともに監査役や会計監査人と連携し、当社の経営の重要事項の決定や監
督強化に適切な役割を果たしていただくことを期待しております。

（注）１．各候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
２．寺田明日香氏および竹林満浩氏は、社外取締役候補者であります。
３．寺田明日香氏は、現在、当社の社外取締役でありますが、社外取締役としての在任期間は本定時株主

総会終結の時をもって５年となります。
４．当社は、寺田明日香氏との間で会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠

償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、会社法第
425条第１項に定める最低責任限度額としており、寺田明日香氏の再任が承認された場合は、同氏と
の当該契約を継続する予定であります。また、竹林満浩氏の選任が承認された場合は、同氏との間で
同様の責任限定契約を締結する予定であります。
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５．当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結して
おり、被保険者である役員がその職務の執行に関し責任を負うことまたは当該責任の追及に係る請求
を受けることによって生ずることのある損害が填補されます。各候補者が取締役に就任した場合は、
当該保険契約の被保険者となります。また、当該保険契約は次回更新時においても同内容での更新を
予定しております。

６．当社は、寺田明日香氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出ております。また、竹
林満浩氏は東京証券取引所の定めに基づく独立役員の要件を満たしており、独立役員として同取引所
に届け出る予定であります。

７．寺田明日香氏は、婚姻により西迫姓となっておりますが、旧姓の寺田で職務を執行しております。

氏 名
（ 生 　 年 　 月 　 日 ）

略 歴
（ 重 　 要 　 な 　 兼 　 職 　 の 　 状 　 況 ）

所 有 す る
当 社 の 株 式 数

しま

嶋
 

　
 

　
づ

津
 

　
 

　
 

　
 

　
ゆう

裕
 

　
 

　
すけ

介
(1970年４月29日生)

    1999年    4 月 弁護士登録
    1999年    4 月 栄光綜合法律事務所入所
    2004年    1 月 弁護士法人栄光 社員
    2012年    4 月 株式会社タカショー 社外監査役（現）
    2019年    5 月 弁護士法人栄光 代表社員（現）
    2022年    4 月 大阪弁護士会 副会長

　

0株

【補欠の社外監査役候補者とした理由】
弁護士としての専門的見地および豊富な経験等を当社の監査に反映していただけ
るものと期待し、補欠の社外監査役候補者といたしました。なお、嶋津裕介氏は
直接企業経営に関与された経験はありませんが、弁護士として企業法務に精通し
ており、監査役の経験も豊富であることから、社外監査役としての職務を適切に
遂行していただけるものと判断いたしました。

第３号議案　補欠監査役１名選任の件
　法令に定める監査役の員数を欠くことになる場合に備え、補欠監査役１名の選任をお願いいた
したいと存じます。
　なお、本議案に関しましては、監査役会の同意を得ております。
　補欠監査役候補者は、次のとおりであります。

（注）１. 候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
２. 嶋津裕介氏は、補欠の社外監査役候補者であります。また、同氏は東京証券取引所の定めに基づく独

立役員の要件を満たしており、同氏が監査役に就任した場合、独立役員として同取引所に届け出る予
定であります。

３. 当社は、嶋津裕介氏が監査役に就任した場合は、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423
条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結する予定であります。ただし、当該契約に基づく損害
賠償責任の限度額は、会社法第425条第１項に定める最低責任限度額といたします。

４. 当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結して
おり、被保険者である役員がその職務の執行に関し責任を負うことまたは当該責任の追及に係る請求
を受けることによって生ずることのある損害が填補されます。嶋津裕介氏が監査役に就任した場合
は、当該保険契約の被保険者となります。また、当該保険契約は次回更新時においても同内容での更
新を予定しております。
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氏　　名 性別 地　　　位 企業経営
財務
会計

法務
リスク管理

営業
マーケティング

人事
人材戦略

内部統制
ガバナンス

Ｍ＆Ａ

高瀬　一郎 男性 代表取締役社長 ● ● ● ●
栗嶋　裕充 男性 代表取締役専務 ● ● ● ● ●
御前　仁志 男性 取締役 ● ● ● ● ●
寺田明日香 女性 社外取締役 ● ● ●
竹林　満浩 男性 社外取締役 ● ● ● ●
野口　雄二 男性 常勤監査役 ● ●
妙中　茂樹 男性 社外監査役 ● ● ● ●
藤麻　心一 男性 社外監査役 ● ● ● ●

【ご参考】第２号議案承認後の取締役会の構成（予定）

以　上
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（2025年 4 月 1 日から
2026年 3 月31日まで）
事　業　報　告

１. 企業集団の現況に関する事項
⑴ 事業の経過およびその成果

当連結会計年度におけるわが国経済は、物価上昇の影響を受けつつも、雇用・所得環境の改
善を背景に個人消費が底堅く推移したことや、インバウンド需要が回復したことに加え、企業
における人手不足対応、ＡＩ技術の利用拡大などから設備投資の拡大も進み、景気は緩やかな
回復基調を維持してきました。一方、新政権発足後、衆議院選挙での圧勝を受けて「強い経
済」の実現に向けた政策の推進が期待される中で、米国、イスラエルのイランへの軍事作戦の
実施により中東情勢が急激に緊迫化し、エネルギー価格や原材料コストの上昇に拍車をかける
など、物価の上昇と個人消費の減退が懸念される状況となっています。

さらに、米国の自国第一主義の先鋭化が国際秩序の不安定化要因となる他、中国経済の減速
懸念、また、それらが主要国の経済政策運営にも大きな影響を及ぼすなど、世界経済の動向も
依然として先行き不透明な状況が続いております。

当社グループの主要販売先である専門量販店等におきましては、人件費、物流コスト等の高
止まりや、生活必需品の断続的な値上げの影響により消費者の節約志向が続く状況の下で、価
格競争力の向上や品揃えの強化、ＰＢ商品の開発推進など、生き残りをかけた競争が益々激化
しております。また、業界全体としては我々のメインターゲットである「季節家電カテゴリ
ー」の販売が振るわないなど、消費者の選別消費の傾向はより鮮明になり、市場全体の活力の
低下が見受けられ、事業環境の不確実性はかつてなく高まっております。

こうした状況の下、当社グループは、2024年４月より「『売上1,000億円企業』の実現に向
けた企業価値の向上」を基本方針とした中期経営計画（2024年度～2026年度）を推進し、同
計画に掲げた事業戦略を着実に推進しております。

また、当社グループの存在意義を明確化し、全社共通の指針となる「ブランドマップ（パー
パス、ビジョン、バリュー、スピリット）」を新たに策定し、「毎日をもっと、もっと、ここ
ちよく」をパーパスに定め、持続的な企業価値向上の実現への取組を強化しております。

当連結会計年度におきましても、「快適」・「ここちよさ」にこだわった商品の開発・発掘
強化と提案活動の徹底、グループ合同商談会の開催などを通じた取引先への企画提案の更なる
強化を進めた他、新規販路の開拓にも取組む等、積極的な営業施策を推進してまいりました。

この結果、当社グループの当連結会計年度の売上高は520億９千７百万円（前年同期比4.1％
減）となりました。

利益面におきましては、売上の減少に加え、販売費及び一般管理費が増加する中で、売上総
利益率の改善と売上総利益額の拡大を進めることで、営業利益１億７千６百万円（前年同期比
62.6％増）となり、経常利益につきましては、為替差益が８百万円に転じたこと等により４億
５百万円（前年同期比40.7％増）となりました。

親会社株主に帰属する当期純利益は、投資有価証券売却益１億９千３百万円を特別利益に、
固定資産除却損９百万円、減損損失１千７百万円、事務所移転費用４千２百万円を特別損失に
計上したこともあり３億２千９百万円（前年同期比21.7％減）となりました。
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セグメントごとの業績を示すと次のとおりであります。
生活家電販売事業におきましては、消費者の求めている付加価値の高い商品や社会経済環境

の変化に対応する商品の発掘・開発や新たな販路の開拓を進めた結果、売上高は405億７千７
百万円（前年同期比5.6％減）となりました。

利益面におきましては、売上高総利益率の改善と販売費及び一般管理費の削減を進めました
が、売上高の減少の影響が大きく、５千１百万円のセグメント損失（前年同期は６千２百万円
のセグメント利益）となりました。

日用品販売事業におきましては、主要得意先への提案強化等により、売上高は94億９千８百
万円（前年同期比2.6％増）となりました。

利益面におきましては、円安の進行に伴う売上高利益率の低下はみられたものの、販売費及
び一般管理費の削減を進めたことにより、セグメント利益２億４千７百万円（前年同期比
37.3％増）となりました。

不動産賃貸事業におきましては、売上高４億１千１百万円（前年同期比8.2％増）、セグメン
ト利益は２億８千３百万円（前年同期比12.0％増）となりました。

⑵ 設備投資等の状況
当連結会計年度において実施いたしました企業集団の設備投資額は、２億３千万円であります。

⑶ 資金調達の状況
当連結会計年度中における設備投資資金および運転資金については、自己資金および金融機

関からの借入金をもって充当し、増資、社債発行等による資金調達は行っておりません。
なお、当社グループは、ＣＭＳ（キャッシュ・マネジメント・システム）導入等の資金効率

化により有利子負債の削減に取り組んでおります。

区 分 2023年３月期 2024年３月期 2025年３月期 2026年３月期
(当連結会計年度)

売 上 高( 百 万 円 ) 52,803 54,603 54,326 52,097
経 常 利 益 又 は
経常損失（△）( 百 万 円 ) 276 △102 288 405
親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益( 百 万 円 ) 120 84 420 329
１株当たり当期純利益( 円 ) 19.78 13.89 69.65 52.71
総 資 産( 百 万 円 ) 37,892 39,701 35,726 35,988
純 資 産( 百 万 円 ) 26,345 26,693 26,415 27,490

⑷ 企業集団の財産および損益の状況

（注）１. 売上高、経常利益又は経常損失（△）、親会社株主に帰属する当期純利益、総資産、純資産の金
額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

２. １株当たり当期純利益は期中平均発行済株式総数に基づき算出し、銭未満を四捨五入して表示し
ております。

３. 2024年３月期より表示方法の変更を行っており、2023年３月期は同変更の内容を反映させた組
替え後の金額を表示しております。
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会 社 名 資 本 金 当 社の
出資比率 主 要 な 事 業 内 容

百万円 ％
株 式 会 社 電 響 社 340 100.0 生活家電の企画製造販売
大和無線電器株式会社 337 100.0 生活家電の販売、電子部品の販売
梶 原 産 業 株 式 会 社 60 100.0 日用品の販売

サ ン ノ ー ト 株 式 会 社 40 100.0 文房具・日用品などの家庭用品、衛生用品
の企画製造・販売

株式会社アピックスインターナショナル 93 100.0 生活家電の企画製造販売
株式会社シー・シー・ピー 10 100.0 生活家電の企画製造販売

リ　ー　ド　株式会社 10 100.0 生活家電の修理、商品の保管、配送、取付
設置等

株式会社システム機器センター 20 100.0 弱電設備、電気的防災および防火設備の設
計・施工

株式会社　響　　　和 12 100.0 有料駐車場および不動産の賃貸・管理、損
害保険代理業

ここちよい未来への扉
投資事業有限責任組合 175 99.0 スタートアップ企業等を対象とした投資

⑸ 重要な親会社および子会社の状況
　重要な子会社の状況

（注）当社は、持続的に成長し続けるためには、スタートアップ企業が持つ、今までにない発想や技術、そ
して情熱を活用させていただくのが有効な手段の一つと考え、2025年10月１日付で、ここちよい未
来への扉投資事業有限責任組合を設立し、当社の連結子会社といたしました。
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⑹ 当社グループが対処すべき課題
当社グループを取り巻く経営環境は、益々厳しさを増し変化のスピードも加速する中、当社
グループが業界で生き残り、更なる成長を実現していくためには、変化を恐れず、あらゆる課
題へスピード感をもって取り組んで行くことが課題になってまいります。
国際情勢をみると、中東情勢の緊迫化など地政学リスクの高まりによるエネルギー、原材料

価格の高騰や、米国トランプ政権の政策運営や中国経済の動向等がもたらす為替変動リスクが
起因となり、当社グループ事業の調達コスト上昇につながることが懸念されます。
また、国内においては、業界内での再編、淘汰の動きが加速している中で、厳しい競争を勝
ち抜き、今後の業績を拡大していくためには、価格競争力の向上、商品発掘力・開発力の強
化、営業力の強化等により他社との差別化を進めていくことが重要になってまいります。
こうしたなかで、当社グループは３カ年(2024年度～2026年度)の中期経営計画の最終年度を
迎えます。
同計画2年目（2025年度）の成果と反省も踏まえ、今年度は「中長期的な企業価値向上を意

識した業務運営への転換」を基本方針に、基幹業務の立て直しと売上Ｖ字回復により予算を貫
徹、既存ビジネスの収益改善・新たな高収益ビジネスの発掘、育成による業績拡大、投資家目
線を意識した業務運営への取組、等を徹底してまいります。
2027年3月期の基本戦略・施策は次のとおりであります。
① 既存事業の強化
・基幹事業での予算貫徹に向けた取組強化
・オリジナル商品販売強化
・新規販路の開拓
・ＥＣ通販事業への取組強化
・川下領域（販売後）のビジネス強化
② 新規事業への取組の強化
・新規事業開拓への取組強化～Ｍ＆Ａによる事業拡張、ＣＶＣを通じた商機発掘等
・海外事業への取組検討継続
③ メーカー機能の強化
・オリジナル商品の開発強化
・重点ＮＢメーカー商品の販売強化
・新規メーカーの発掘強化
④ 物流改革
・トータル物流コストの削減、在庫削減への取組強化
⑤ コスト削減・業務効率化への取組
⑥ 情報システム、業務プロセスの刷新
⑦ ブランディングへの取組
⑧ 中長期的な企業価値向上に向けた取組
⑨ 働き方改革・人材育成
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2026年４月1日付で、行政事務局の運営代行や各種イベント・セールスプロモーションなど
を、企画立案から実際の運営まで一貫して請け負うことが可能なBPO業者である株式会社トム
スエージェンシーの全株式を取得し、当社の連結子会社といたしました。
同社の子会社化は、当社グループが売上1,000億円に向け持続的に成長し続けるために、グ

ループパーパスである、「毎日をもっと、もっと、ここちよく」を念頭に置いた、より幅広い
領域への事業展開を可能とするものであり、今後の当社グループにおけるバリューチェーンの
強化に資するものと考えております。
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⑺ 主要な事業内容（2026年３月31日現在）
当社グループは、株式会社デンキョーグループホールディングス（当社）および連結子会社
10社（株式会社電響社、大和無線電器株式会社、梶原産業株式会社、サンノート株式会社、株
式会社アピックスインターナショナル、株式会社シー・シー・ピー、リード株式会社、株式会
社システム機器センター、株式会社響和、ここちよい未来への扉投資事業有限責任組合）で構
成されており、生活家電や日用品の企画製造販売、所有不動産の賃貸を主な事業としておりま
す。その他の事業につきましては、電子部品の販売、生活家電の修理・商品の保管・配送・取
付設置、弱電設備の設計・施工、不動産管理・駐車場管理およびスタートアップを対象とした
投資等を行っております。
当社グループの事業内容および当社と連結子会社の当該事業に係る位置付けは、次のとおり
であります。

生活家電販売事業……………連結子会社の株式会社電響社、大和無線電器株式会社がメーカー
（仕入先）より商品を仕入し、家電量販店、ホームセンター等の
専門量販店、通信販売会社の他、小売業者等に販売しておりま
す。また、連結子会社の株式会社電響社、株式会社アピックスイ
ンターナショナル、株式会社シー・シー・ピーは、生活家電を企
画製造し、卸売業者や小売業者等に販売しております。

日用品販売事業………………連結子会社の梶原産業株式会社がメーカー（仕入先）より商品を
仕入し、家電量販店、ホームセンター等の専門量販店、通信販売
会社の他、小売業者等に販売しております。また、連結子会社の
サンノート株式会社は、文房具、日用品などの家庭用品、衛生用
品を企画製造し、小売業者等に販売しております。

不動産賃貸事業………………当社および連結子会社の大和無線電器株式会社、梶原産業株式会
社ならびに株式会社響和において、自社物件の一部を有効活用す
るため不動産賃貸事業を営んでおります。

電子部品販売事業……………連結子会社の大和無線電器株式会社が電子部品メーカー（仕入
先）より電子部品を仕入し、製造メーカー等に販売しておりま
す。

家電修理物流配送事業………連結子会社のリード株式会社が生活家電の修理、商品の保管、配
送、取付設置等を行っております。
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電気関連システム化事業……連結子会社の株式会社システム機器センターが弱電設備の設計・
施工等を行っております。

不動産管理事業………………連結子会社の株式会社響和が当社グループの営業設備および賃貸
設備の土地・建物の管理の他、損害保険代理業等を行っておりま
す。

投資事業………………………スタートアップ企業等を対象とした投資を行っております。

　2025年10月１日付で、ここちよい未来への扉投資事業有限責任組合を設立したことにより当
社の連結子会社となりました。これに伴い、「投資事業」が新たに加わりました。

本　社 大阪市浪速区
営業本部 関東営業部（東京都千代田区）、関西営業部（大阪市浪速区）、

九州営業部（福岡市博多区）、
名古屋支店（名古屋市中村区）、中四国支店（広島市西区）

マクセル事業本部・商品統括本部（東京都台東区、東京都千代田区）
物流本部 東日本物流センター（千葉県流山市）、

関西物流センター（大阪市住之江区）、
九州物流センター（福岡県糟屋郡）

本　社 大阪市浪速区
営業本部 東日本営業統括部（東京都千代田区）、西日本営業統括部（大阪市浪速区）
物流センター 東日本ＬＣ（埼玉県三郷市）、西日本ＬＣ（大阪市住之江区）

本　社 大阪市浪速区
支　社
事務所

愛知県岩倉市
東京都千代田区

本　社 東京都台東区

⑻ 主要な営業所および工場（2026年３月31日現在）
① 生活家電販売事業
　（子会社（㈱電響社）の主要な事業所）

　（子会社（大和無線電器㈱）の主要な事業所）

（注）2026年１月、東日本LCは千葉県流山市から埼玉県三郷市に移転いたしました。
　（子会社（㈱アピックスインターナショナル）の主要な事業所）

　（子会社（㈱シー・シー・ピー）の主要な事業所）
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本　社 大阪市浪速区
営業部 関東営業部（東京都千代田区）、関西営業部（大阪市浪速区）
物流センター 大阪南港物流センター（大阪市住之江区）

本社および物流センター 大阪府富田林市

本　社 大阪市浪速区

② 日用品販売事業
　（子会社（梶原産業㈱）の主要な事業所）

　（注）2025年４月、関西物流センターは大阪府東大阪市から大阪市住之江区に移転し、大阪南港物流
センターに名称変更いたしました。

　（子会社（サンノート㈱）の主要な事業所）

③ 不動産賃貸事業（当社）

④ 電子部品販売事業（子会社（大和無線電器㈱））
京都市右京区

⑤ 家電修理物流配送事業（子会社（リード㈱））
京都市南区

⑥ 電気関連システム化事業（子会社（㈱システム機器センター））
大阪市浪速区

⑦ 不動産管理事業（子会社（㈱響和））
大阪市浪速区

⑧ 投資事業（子会社（ここちよい未来への扉投資事業有限責任組合））
東京都千代田区

従 業 員 数 前 期 末 比 増 減
511名 24名減

従 業 員 数 前 期 末 比 増 減 平 均 年 齢 平 均 勤 続 年 数
19名 15名減 43.4歳 5.3年

⑼ 従業員の状況（2026年３月31日現在）
① 企業集団の従業員の状況

（注）上記のほか、パートタイマーおよび派遣社員が138名おります。

② 当社の従業員の状況

（注）１．パートタイマーおよび派遣社員はおりません。
　　　２．従業員数が前期末に比べて15名減少しておりますが、子会社の管理体制の変更により、子会社か

らの出向社員が減少したことによるものであります。
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借 入 先 借 入 金 残 高 ( 百 万 円 ）
株 式 会 社 三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 687
株 式 会 社 北 陸 銀 行 506

⑽ 主要な借入先（2026年３月31日現在）

（注）上記借入金残高の内、株式会社三菱ＵＦＪ銀行の687百万円、株式会社北陸銀行の506百万円は、当
社の１年内返済予定の長期借入金、および長期借入金であります。
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⑴ 発行可能株式総数 23,667,000株
⑵ 発行済株式の総数 6,665,021株（自己株式を含む）
⑶ 株主数 1,127名

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率
千株 ％

株 式 会 社 イ ワ タ ニ 920 14.64
デ ン キ ョ ー グ ル ー プ 取 引 先 持 株 会 849 13.52
デ ン キ ョ ー グ ル ー プ 従 業 員 持 株 会 407 6.48
株 式 会 社 三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 300 4.77
株 式 会 社 北 陸 銀 行 295 4.70
小 林 　 茂 199 3.18
内 　 藤 　 征 　 吾 140 2.23
中 野 　 修 134 2.14
日 本 生 命 保 険 相 互 会 社 120 1.91
象 印 マ ホ ー ビ ン 株 式 会 社 102 1.62

株式数 交付対象者数
取締役（社外取締役を除く） 21,900株 ４名
社外取締役 － －
監査役 － －

２. 会社の株式に関する事項 （2026年３月31日現在）

⑷ 大株主（上位10名）

（注）１. 当社の自己株式382,681株は、上記の表から除いております。
２. 持株比率は自己株式を控除して計算しております。

⑸ 当事業年度中に職務執行の対価として当社役員に対し交付した株式の状況

（注）１. 当社は、取締役（社外取締役を除く）４名に対して譲渡制限付株式報酬として、2025年７月24
日付で自己株式21,900株を交付しております。

２. 当社の株式報酬については、「４. ⑵ 取締役および監査役の報酬等」に記載しております。

３. 会社の新株予約権等に関する事項
　　該当事項はありません。
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地 位 氏 名 担 当 お よ び 重 要 な 兼 職 の 状 況

取 締 役 会 長 坂 田 周 平

代 表 取 締 役
社 長 高 瀬 一 郎 グループ事業統括本部長

代 表 取 締 役
専 務 栗 嶋 裕 充 グループ管理統括本部長

㈱響和 代表取締役社長

取 締 役 御 前 仁 志 人事・総務担当
㈱システム機器センター 代表取締役社長

取 締 役 德 丸 公 義
取 締 役 寺 田 明 日 香
常 勤 監 査 役 野 口 雄 二
監 査 役 妙 中 茂 樹
監 査 役 藤 麻 心 一

４. 会社役員に関する事項
⑴ 取締役および監査役の氏名等　（2026年３月31日現在）

（注）１. 取締役 德丸公義氏および寺田明日香氏は、社外取締役であります。
２. 取締役 德丸公義氏は、公認会計士の資格を有しており、財務および会計に関する相当程度の知

見を有しております。
３. 監査役 妙中茂樹氏および藤麻心一氏は、社外監査役であります。
４. 監査役 妙中茂樹氏は、公認会計士の資格を有しており、財務および会計に関する相当程度の知

見を有しております。
５. 監査役 藤麻心一氏は、金融機関における豊富な経験、事業会社における幅広い管理統括業務お

よび代表取締役の実績があり、財務および会計に関する相当程度の知見を有しております。
６. 当社は、取締役 德丸公義氏および寺田明日香氏、監査役 妙中茂樹氏および藤麻心一氏を東京証

券取引所の定めに基づく独立役員として届け出ております。
７. 当社は、社外取締役 德丸公義氏および寺田明日香氏、社外監査役 妙中茂樹氏および藤麻心一氏

と、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約
を締結しております。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、会社法第425条第１項に定め
る最低責任限度額としております。

８. 当社は、当社および当社子会社の取締役、監査役および執行役員等を被保険者として、会社法第
430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険（Ｄ＆Ｏ保険）契約を締結しております。保険
料は特約部分も含め会社が全額負担しており、被保険者の保険料負担はありません。当該保険契
約では、被保険者である役員等がその職務の執行に関し責任を負うこと、または当該責任の追及
に係る請求を受けることによって生ずる損害について填補することとしております。ただし、法
令違反の行為であることを認識して行った行為に起因して生じた損害は填補されないなど、一定
の免責事由があります。
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氏 名 異動年月日 異 動 後 異 動 前

高 瀬  一 郎 2026年４月１日 代表取締役社長 代表取締役社長
グループ事業統括本部長

栗 嶋  裕 充
2025年６月27日

代表取締役専務
グループ管理統括本部長
㈱響和 代表取締役社長

専務取締役
グループ管理統括本部長
㈱響和 代表取締役社長

2026年４月１日 代表取締役専務
㈱響和 代表取締役社長

代表取締役専務
グループ管理統括本部長
㈱響和 代表取締役社長

９. 取締役の会社における地位・担当および重要な兼職の状況を次のとおり変更しております。

⑵ 取締役および監査役の報酬等
① 取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針に関する事項

　当社は、2021年５月13日開催の取締役会において、取締役の個人別の報酬等の内容に係る
決定方針を決議しております。当該取締役会の決議に際しては、あらかじめ決議する内容に
ついて社外取締役および監査役会に原案を諮問し答申を受けております。
　また、取締役会は、当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等の内容の決定方法および決
定された報酬等が当該決定方針と整合していることや、社外取締役および監査役会の答申が
考慮されていることを確認しているため、当該決定方針に沿うものであると判断しておりま
す。
　取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針の概要は次のとおりです。

当社の取締役の報酬は、企業価値の持続的な向上を図るインセンティブとして十分に機能
するよう株主利益と連動した報酬体系とし、個々の取締役の報酬の決定に際しては各職責を
踏まえた適正な水準とすることを基本方針とする。具体的には、業務執行取締役の報酬は、
固定報酬としての基本報酬と業績連動報酬としての役員賞与および株式報酬により構成し、
監督機能を担う社外取締役については、その職務に鑑み、基本報酬のみを支払うこととする。

当社の取締役の基本報酬は、月例の固定報酬とし、役位、職責、在任年数に応じて他社水
準、当社の業績、従業員給与の水準をも考慮しながら、総合的に勘案して決定するものとす
る。

役員賞与は、事業年度ごとの業績向上に対する意識を高めるため業績指標を勘案した現金
報酬とし、各事業年度の連結経常利益の業績結果に応じた業績連動報酬として毎年７月に支
給する。なお、目標となる業績指標とその値は、適宜、環境の変化に応じて代表取締役社長
が見直しを行うものとする。

非金銭報酬は、譲渡制限付株式とする。当社の業務執行取締役に対して譲渡制限付株式の
付与のために支給する報酬は金銭債権とし、その総額は、年額80百万円以内（ただし、使用
人兼務取締役の使用人分給与を含まない）とする。また、各取締役への具体的な支給時期お
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よび配分については、役位、職責、在任年数に応じて他社水準、当社の業績を考慮しなが
ら、総合的に勘案して取締役会において決定する。

業務執行取締役の種類別の報酬割合については、当社と同程度の事業規模の企業をベンチ
マークとする報酬水準を踏まえ、代表取締役社長が検討を行う。取締役会は代表取締役社長
が示した種類別の報酬割合の範囲内で取締役の個人別の報酬の内容を決定することとする。
なお、報酬の種類別の割合は、業績および貢献度に応じて変動する場合がある。

取締役の個人別の報酬額については、取締役会決議に基づき代表取締役社長がその具体的
内容について委任をうけるものとする。

② 取締役および監査役の報酬等についての株主総会の決議に関する事項
取締役の金銭報酬の額は、2021年６月29日開催の第73回定時株主総会において年額２億

40百万円以内（うち社外取締役分年額20百万円以内）と決議されております（使用人兼務取
締役の使用人分給与は含まない）。当該定時株主総会終結時点の取締役の員数は９名（うち
社外取締役２名）であります。また、上記の報酬枠とは別枠で、2021年６月29日開催の第
73回定時株主総会において、取締役（社外取締役を除く）に対して、譲渡制限付株式報酬制
度に基づき、支給する金銭報酬債権の総額は年額80百万円以内（使用人兼務取締役の使用人
分給与は含まない）、かつ、年８万株以内と決議されております。当該定時株主総会終結時
点の取締役（社外取締役を除く）は７名であります。

監査役の金銭報酬の額は、2021年６月29日開催の第73回定時株主総会において年額30百
万円以内と決議しております。当該定時株主総会終結時点の監査役の員数は３名（うち社外
監査役２名）であります。

③ 取締役の個人別の報酬等の内容の決定に係る委任に関する事項
　当社においては、取締役会決議に基づき代表取締役社長高瀬一郎氏がその具体的内容につ
いて委任をうけ、取締役の個人別の報酬額の具体的内容を決定しております。
　その権限の内容は各取締役の基本報酬の額および各取締役の担当の業績を踏まえた賞与の
評価配分であります。これらの権限を委任した理由は、当社グループの経営環境や業績等を
最も熟知し、各取締役の担当や職責の評価を総合的に行うには代表取締役社長が最も適して
いると判断したためであります。
　また、取締役会は、当該権限が代表取締役社長によって適切に行使されるよう社外取締役
および監査役会に原案を諮問し答申を得るものとし、代表取締役社長は、当該答申の内容を
考慮し決定しております。なお、株式報酬についても、社外取締役および監査役会の答申を
考慮し、取締役会で取締役個人別の割当株式数を決議しております。
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区分 報酬等の総額
(百万円)

報酬等の種類別の総額(百万円) 対象となる
役員の員数

(名)基本報酬 業績連動
報酬等

非金銭
報酬等

取締役
(うち社外取締役)

150
(８)

101
(８)

25
(―)

24
(―)

６
(２)

監査役
(うち社外監査役)

20
(８)

20
(８) ― ― ３

(２)

④ 当事業年度に係る報酬等の総額等

（注）１. 取締役の報酬等の総額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。
２. 上記の業績連動報酬等25百万円は役員賞与であります。

当社グループは中期経営計画において連結経常利益の目標を設定していることから、連結経
常利益を業績連動報酬等に係る業績指標としております。業績連動報酬等の額の算定方法
は、各取締役の業務執行を評価したうえで、当該事業年度における連結経常利益の達成状況
に係数を乗じ加減算を行い決定しております。
なお、当事業年度を含む連結経常利益の推移は「１. ⑷ 企業集団の財産および損益の状況」
に記載のとおりです。

３. 上記の非金銭報酬等24百万円は譲渡制限付株式報酬であり、当事業年度に費用計上した額で
あります。

⑶ 社外役員に関する事項
当事業年度における主な活動状況

　社外取締役 德丸公義氏は当事業年度に開催された取締役会13回すべてに出席し、主として
経験豊富な公認会計士の観点から必要に応じて発言を行っております。社外取締役 寺田明日
香氏は当事業年度に開催された取締役会13回すべてに出席し、主に弁護士としての法的な観
点等から必要に応じて発言を行っております。また、両氏は監査役や会計監査人と連携する
とともに、必要に応じて幹部会議に出席し、独立した立場から助言・指導を行っておりま
す。
　社外監査役 妙中茂樹氏は当事業年度に開催された取締役会13回中12回に出席し、社外監
査役 藤麻心一氏は当事業年度に開催された取締役会13回すべてに出席し、それぞれの観点か
ら、取締役会の意思決定の妥当・公正性を確保するため必要に応じて意見を述べておりま
す。
　社外監査役 妙中茂樹氏は当事業年度に開催された監査役会14回すべて、社外監査役 藤麻
心一氏は当事業年度に開催された監査役会14回すべてに出席し、監査結果についての意見交
換、監査に関する重要事項の協議等を行っております。また、会計監査人との意見交換会を
実施するとともに、適宜、グループ会社等の現場往査を行っております。
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５. 会計監査人の状況
⑴ 会計監査人の名称
　　太陽有限責任監査法人

⑵ 当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額
① 公認会計士法第２条第１項の業務に係る報酬等の額
　29百万円

② 当社および当社子会社が支払うべき金銭その他財産上の利益の合計額
　30百万円

（注）１. 当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監
査の監査報酬等の額を区分しておらず、実質的にも区分できませんので、上記には、これらの合
計額を記載しております。

２. 監査役会は、日本監査役協会が公表する「会計監査人との連携に関する実務指針」を踏まえ、会
計監査人の監査計画、監査の状況、および報酬見積りの算出根拠などを確認し、検討した結果、
会計監査人の報酬等について会社法第399条第１項の同意を行っております。

⑶ 会計監査人の解任または不再任の決定の方針
　監査役会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認められる
場合には、監査役全員の同意に基づき会計監査人を解任いたします。この場合、監査役会が選
定した監査役は、解任後最初に招集される株主総会において、会計監査人を解任した旨と解任
の理由を報告いたします。
　また、監査役会は、会計監査人の監査体制、独立性、監査品質、監査業務の遂行状況等を総
合的に判断し、監査の適正性および信頼性が確保できないと認めたときは、株主総会に提出す
る会計監査人の解任または不再任に関する議案の内容を決定いたします。
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６. 会社の体制および方針
業務の適正を確保するための体制および当該体制の運用状況
⑴ 取締役および使用人の職務執行が法令および定款に適合することを確保するための体制
① 当社は「コンプライアンス基本方針」に基づき、法令および定款の遵守を徹底するととも
に、人事・総務部内にコンプライアンス担当者を置き、当社グループのコンプライアンス体
制の維持・向上を推進する。

② 内部監査部門による監査および内部通報制度により、不祥事の早期発見および予防に努める。
③ 財務報告の適正性を確保するため、財務報告に係る内部統制を構築する。また、その体制の
整備・運用状況を定期的に評価し維持・改善に努める。

④ 市民社会の秩序や安全に脅威を与える反社会的勢力に対しては、毅然とした態度で臨み、こ
れを断固として排除する。

⑵ 取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制
　取締役の職務執行に係る情報は「文書管理規程」に基づき、適切に保存および管理する。

⑶ 損失の危険の管理に関する規程その他の体制
① 当社は「リスク管理規程」に基づき、当社グループの経営に重大な影響を及ばすおそれのあ
るリスクに対し、未然防止、再発防止および迅速な対応に努める。

② 取締役および使用人は、リスクを認識した際、その情報内容および入手先等の情報を迅速か
つ正確にリスク管理統括部門である人事・総務部へ報告する。

⑷ 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
① 取締役会は、当社の経営に関わる重要事項の審査ならびに意思決定、会社の事業、経営全般
に対する監督を行う。

② 経営の迅速化、事業構造改革推進、監督機能の強化を図るため、業務執行権限の一部を執行
役員に委譲する。

③ 緊急かつ全社的に重要な影響を及ぼす事項については、多面的かつ慎重な検討を加えるた
め、取締役、執行役員等使用人による幹部会議を必要に応じて開催し、その進捗を取締役会
に諮問または報告する。

⑸ 当社グループにおける業務の適正を確保するための体制
① 当社は「コンプライアンス基本方針」に基づき、当社グループ全体のコンプライアンス体制
の構築に努める。

② 当社は「グループ会社管理規程」に基づき、各グループ会社の状況に応じて必要な管理を行
う。また、各グループ会社の経営成績その他の重要な情報について、当社への定期的な報告
を義務付ける。

③ 内部監査部門は、各グループ会社の業務の状況について、定期的に監査を行う。
⑹ 監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関する事項
① 当社は、監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合、必要な人員を配置
する。また、当該使用人は監査役の指揮命令に従うものとし、取締役からの指揮は受けない
ものとする。

② 当該使用人の人事異動、人事評価および懲戒に関しては、監査役会の事前の同意を得るもの
とする。
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⑺ 当社グループの取締役および使用人が監査役に報告するための体制その他の監査役への報告に
関する体制
① 当社グループの取締役および使用人は、会社に重大な損失を与える事項が発生し、もしくは
発生するおそれがあるとき、または取締役および使用人による違法もしくは不正な行為を発
見したときは、書面もしくは口頭にて監査役に報告する。

② 監査役は必要に応じて業務執行に関する報告、説明または関係資料の提出を当社グループの
取締役および使用人に求めることができる。

⑻ 上記⑺の報告をした者が当該報告をしたことを理由として不利な取扱いを受けないことを確保
するための体制
　取締役および使用人からの監査役への通報については、法令等に従い通報内容を秘密として
保持するとともに、当該通報者に対する不利益な取扱いを禁止する。

⑼ 当社の監査役の職務の執行について生ずる費用または債務の処理にかかる方針に関する事項
① 当社は、監査役がその職務の執行について費用の前払い等を請求したときは、担当部門にお
いて必要でないと認められた場合を除き、速やかに当該費用または債務を処理する。

② 監査役が職務遂行に必要であると判断した場合、弁護士、公認会計士等の専門家に意見・ア
ドバイスを依頼するなど必要な監査費用を認める。

⑽ その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
① 取締役および使用人の監査役監査に対する理解を深め、監査役監査の環境を整備するよう努
める。

② 代表取締役と監査役との会合を随時開催し、また内部監査部門との連携を図り、適切な意思
疎通および効果的な監査業務の遂行を図る。

⑾ 業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
① 内部統制システム全般
　当社グループ各社は「グループ会社管理規程」に基づき、経営成績その他の重要情報につ
いて定期的に当社への報告を行っております。また、監査役および内部監査室による定期的
な業務監査、内部統制監査を実施しております。

② コンプライアンス
　社内研修などを通じて、役員および使用人のコンプライアンスに関する意識向上を図って
おります。また、「内部通報規程」に基づき、社内と社外に通報窓口を設け、内部通報者を
保護するとともに、不正や法令違反を防止しております。

③ リスク管理
　当社は、「リスク管理規程」に基づき、リスク管理委員会を開催し、リスク管理に係る方
針の策定、事業その他業務に係る個別リスクの管理状況の把握、リスク回避措置の指導監
督、対応策の検討等を行っております。

④ 監査役の監査体制
　当社の監査役会は、社外監査役２名を含む監査役３名で構成され、監査役会は当事業年度
において14回開催し、監査に関する重要事項の協議等を行っております。
　また、取締役会その他重要な会議への出席、会計監査人との意見交換会の実施、事業所、
グループ会社等の現場往査を行うなど、監査の実効性を確保しております。
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（2026年３月31日現在）
（単位：百万円）

資 産 の 部 負 債 の 部
科 目 金 額 科 目 金 額

流 動 資 産
現 金 及 び 預 金
受 取 手 形
売 掛 金
電 子 記 録 債 権
商 品 及 び 製 品
仕 掛 品
原材料及び貯蔵品
そ の 他

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産
建 物
土 地
そ の 他

無 形 固 定 資 産
ソ フ ト ウ エ ア
の れ ん
そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産
投 資 有 価 証 券
保 険 積 立 金
長 期 預 金
そ の 他
貸 倒 引 当 金　

18,409
4,524

6
6,509
473
5,672
42
88

1,089
17,579
8,127
3,151
4,899
76

399
94
108
196

9,052
5,705
132
2,200
1,015
△1　

流 動 負 債 5,939
支払手形及び買掛金 4,377
１年内返済予定の
長 期 借 入 金 170
未 払 金 645
未 払 法 人 税 等 160
賞 与 引 当 金 178
役 員 賞 与 引 当 金 44
そ の 他 359

固 定 負 債 2,558
長 期 借 入 金 1,024
繰 延 税 金 負 債 1,120
退職給付に係る負債 204
預 り 保 証 金 208
そ の 他 0

負 債 合 計 8,497
純 資 産 の 部

科 目 金 額
株 主 資 本 25,058

資 本 金 2,644
資 本 剰 余 金 2,567
利 益 剰 余 金 20,297
自 己 株 式 △451

その他の包括利益累計額 2,430
その他有価証券評価差額金 2,418
退職給付に係る調整累計額 12

非 支 配 株 主 持 分 1
純 資 産 合 計 27,490

資 産 合 計 35,988 負債及び純資産合計 35,988

連 結 貸 借 対 照 表

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております｡
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（2025年４月１日から2026年３月31日まで）
（単位：百万円）

科 目 金　　　　　額
売 上 高 52,097
売 上 原 価 41,488

売 上 総 利 益 10,609
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 10,432

営 業 利 益 176
営 業 外 収 益

受 取 利 息 及 び 配 当 金 188
為 替 差 益 8
受 取 家 賃 44
そ の 他 16 257

営 業 外 費 用
支 払 利 息 7
消 費 税 差 額 17
そ の 他 3 28
経 常 利 益 405

特 別 利 益
投 資 有 価 証 券 売 却 益 193
そ の 他 0 194

特 別 損 失
固 定 資 産 除 却 損 9
減 損 損 失 17
事 務 所 移 転 費 用 42 69

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 530
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 234
法 人 税 等 調 整 額 △33 200
当 期 純 利 益 329
非 支 配 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 損 失 △0
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 329

連 結 損 益 計 算 書

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております｡
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（2025年４月１日から2026年３月31日まで）
（単位：百万円）

株 主 資 本
資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

2 0 2 5 年 ４ 月 １ 日 　 残 高 2,644 2,568 20,214 △729 24,698
連 結 会 計 年 度 中 の 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △246 △246
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益 329 329

自 己 株 式 の 取 得 △50 △50
自 己 株 式 の 処 分 △1 327 326
株主資本以外の項目の連結会計
年 度 中 の 変 動 額 ( 純 額 )

連結会計年度中の変動額合計 － △1 83 277 359

2 0 2 6 年 ３ 月 3 1 日 　 残 高 2,644 2,567 20,297 △451 25,058

その他の包括利益累計額
非支配株主
持分 純資産合計そ の 他

有 価 証 券
評価差額金

退職給付に
係 る 調 整
累 計 額

そ の 他 の
包 括 利 益
累計額合計

2 0 2 5 年 ４ 月 １ 日 　 残 高 1,709 7 1,717 － 26,415
連 結 会 計 年 度 中 の 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △246
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益 329

自 己 株 式 の 取 得 △50
自 己 株 式 の 処 分 326
株主資本以外の項目の連結会計
年 度 中 の 変 動 額 ( 純 額 ) 708 4 713 1 714

連結会計年度中の変動額合計 708 4 713 1 1,074
2 0 2 6 年 ３ 月 3 1 日 　 残 高 2,418 12 2,430 1 27,490

連結株主資本等変動計算書

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております｡
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連結注記表
１. 連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関する注記

⑴ 連結の範囲に関する事項
① 連結子会社の状況
　　連結子会社の数 10社

　連結子会社の名称 株式会社電響社
大和無線電器株式会社
梶原産業株式会社
サンノート株式会社
株式会社アピックスインターナショナル
株式会社シー・シー・ピー
リード株式会社
株式会社システム機器センター
株式会社響和
ここちよい未来への扉投資事業有限責任組合

　連結の範囲の変更 2025年10月１日に、ここちよい未来への扉投資事業有限責任組合を設
立したため、当連結会計年度において連結の範囲に含めております。

② 非連結子会社の状況
　　非連結子会社の名称
　　該当事項はありません。

⑵ 持分法の適用に関する事項
①　持分法を適用した関連会社
　　該当事項はありません。
②　持分法を適用していない関連会社
　　関連会社の名称　　　　萬電（香港）有限公司　MAX ELECTRIC(HK)CO.,LIMITED
　　持分法を適用していない理由
　　　持分法非適用会社は、当期純損益（持分に見合う額）及び利益剰余金（持分に見合う額）等から見

て、持分法の対象から除いても連結計算書類に及ぼす影響が軽微であり、かつ、全体としても重要性が
ないためであります。

⑶ 連結子会社の事業年度等に関する事項
　連結子会社の決算日は下記を除いて連結決算日（毎３月末日）と同一であります。
　　決算日　　　　　　　　　　法人名
　３月20日　　　　　　　　株式会社響和
　なお、連結計算書類の作成にあたっては、上記㈱響和の３月20日の本決算に基づく計算書類を使用して
おります。ただし、連結決算日との間に重要な取引が生じた場合には、連結上必要な調整を行っておりま
す。

⑷ 会計方針に関する事項
① 重要な資産の評価基準及び評価方法

　有価証券
　その他有価証券………………（市場価格のない株式等以外のもの）

時価法（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移
動平均法により算定）

（市場価格のない株式等）
移動平均法による原価法

　デリバティブ……………………時価法
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　棚卸資産
　当社及び連結子会社は主として月別移動平均法による原価法（連結貸借対照表価額については収益性
の低下に基づく簿価切下げの方法）により算定しております。

② 重要な減価償却資産の減価償却の方法
　有形固定資産……………………定率法を採用しております。
　 （ただし、1998年４月１日以降に取得した建物（建物附属設備を除

く。）、並びに2016年４月１日以降に取得した建物附属設備及び構築
物については定額法を採用しております。）
なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。
建　物　10～50年

　無形固定資産……………………定額法を採用しております。
　 なお、自社利用のソフトウエアについては、社内における利用可能期間

（５年）に基づいております。
③ 重要な引当金の計上基準

　貸倒引当金………………………売上債権、貸付金等の貸倒損失に備えるため、一般債権については貸倒
実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権については個別に回収可能性
を検討し、回収不能見込額を計上しております。

　賞与引当金………………………従業員に対して支給する賞与の支出に充てるため、将来の支給見込額の
うち当連結会計年度の負担額を計上しております。

　役員賞与引当金…………………役員に対して支給する賞与の支出に充てるため、支給見込額を計上して
おります。

④ 重要な収益及び費用の計上基準
（生活家電販売事業・日用品販売事業）

当社グループの主たる事業である生活家電販売事業及び日用品販売事業は、顧客との販売契約に基づ
いて商品及び製品を引き渡す履行義務を負っており、商品及び製品の支配が顧客に移転した時点で履行
義務を充足したものと判断し、当該商品及び製品と交換に受け取ると見込まれる金額で収益を認識して
おります。ただし、出荷時から当該商品及び製品の支配が顧客に移転されるまでの期間が通常の期間で
ある場合には、出荷時に収益を認識しております。また、顧客との契約から生じた負債のうち、期末日
までの販売に関連して支払われると予想されるリベート等の見積りに係る負債を返金負債として認識し
ております。

なお、取引の対価は、履行義務を充足してから主として１年以内に受領しており、重要な金融要素は
含んでおりません。
（不動産賃貸事業）

不動産賃貸事業においては、契約期間を履行義務の充足期間として、履行義務を充足するにつれて一
定の期間に渡り均等に収益を認識しております。

不動産賃貸収入については、（企業会計基準13号「リース取引に関する会計基準」）に従い収益を認
識しております。

⑤ 重要な外貨建の資産又は負債の本邦通貨への換算の基準
　外貨建金銭債権債務は、連結決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損益として処理
しております。

⑥ 重要なヘッジ会計の方法
ヘッジ会計の方法 為替変動リスクのヘッジについては、金融商品に関する会計基準による原則

的処理によっておりますが、振当処理の要件を充たしている場合には振当処
理を採用しております。

ヘッジ手段とヘッジ対象 ヘッジ手段 為替予約取引
ヘッジ対象 輸入に関わる外貨建債務及び外貨建予定取引
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（単位：百万円）
当連結会計年度

繰延税金資産（投資その他の資産　その他） 222
繰延税金負債 1,120

ヘッジ方針 将来の為替相場の変動に伴うリスクを回避し、外貨建債務の円貨によるキャ
ッシュ・フローを固定化することを目的として、原則実需の範囲内で為替予
約取引を行っており、投機目的では利用しておりません。

ヘッジ有効性評価の方法 ヘッジ手段とヘッジ対象の相場変動割合の相関関係を求めることにより、そ
の有効性を判定しております。

⑦ その他連結計算書類作成のための重要な事項
　　退職給付に係る負債の計上基準

　　従業員の退職給付に備えるため、当連結会計年度末における退職給付債務及び年金資産の残高に基
づき計上しております。

　　当社及び一部を除く連結子会社は、退職給付に係る負債及び退職給付費用の計算に退職給付に係る
期末自己都合要支給額を退職給付債務とする方法を用いた簡便法を適用しております。

　　なお、連結子会社のうち１社においては、原則法を採用しております。
　（退職給付見込額の期間帰属方法）
　　退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当連結会計年度末までの期間に帰属させる方法に

ついては、給付算定式基準によっております。
　（数理計算上の差異の費用処理方法）
　　数理計算上の差異については、各連結会計年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の

一定の年数（９年）による定額法により按分した額をそれぞれ発生の翌連結会計年度から費用処理し
ております。

⑸ のれんの償却に関する事項
　のれんは20年で均等償却しております。

２. 表示方法の変更に関する注記
（連結損益計算書）
　前連結会計年度まで特別損失の「その他」に含めて表示しておりました「固定資産除却損」は、金額的重
要性が増したため、当連結会計年度より、区分掲記しております。なお、前連結会計年度の「固定資産除却
損」は０百万円であります。

３. 会計上の見積りに関する注記
　会計上の見積りにより当連結会計年度に係る連結計算書類にその額を計上した項目であって、翌連結会計
年度に係る連結計算書類に重要な影響を及ぼす可能性があるものは、次のとおりであります。
（繰延税金資産）

① 当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

② 識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報
　当社グループは、繰延税金資産の回収可能性の判断に用いる将来の課税所得を、取締役会で承認された事
業計画を基礎として見積っております。当該事業計画は、連結子会社単位で作成しておりますが、当社グル
ープが提供する生活家電販売事業を始めとした生活関連商品は国内経済及び個人消費の動向の影響を受け、
業績変動が大きくなる傾向があります。
　また将来の課税所得の見積りの基礎となる事業計画は、家電量販店及びホームセンター等の専門量販店の
直近の販売実績やＰＢ商品の開発販売による差別化、輸入コストの上昇や物流コストの動向を踏まえて策定
されており、当該事業計画における主要な仮定は、市場成長率及び専門量販店ごとの受注予測であります。
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有形固定資産の減価償却累計額 4,143百万円

会 社 名 場 所 用 途 種 類 減 損 損 失
（百万円）

㈱シー・シー・ピー 東京都台東区 事業用資産 建設仮勘定 17

株 式 の 種 類 当連結会計年度期首 増 加 減 少 当連結会計年度末
普 通 株 式 6,665千株 －千株 －千株 6,665千株

株 式 の 種 類 当連結会計年度期首 当 連 結 会 計 年 度
増 加 株 式 数

当 連 結 会 計 年 度
減 少 株 式 数 当連結会計年度末

普 通 株 式 617千株 42千株 277千株 382千株

・配当金の総額 120百万円
・１株当たり配当額 20円
・基準日 2025年３月31日
・効力発生日 2025年６月30日

・配当金の総額 125百万円
・１株当たり配当額 20円
・基準日 2025年９月30日
・効力発生日 2025年12月２日

　当該見積りに使用する将来事業計画は、使用する時点において入手可能な情報に基づく最善の見積りと判
断により策定しておりますが、将来の経営環境の変動等によって影響を受ける可能性があり、実際に発生し
た課税所得の時期及び金額が見積りと異なった場合には、翌連結会計年度の連結計算書類に重要な影響を与
える可能性があります。

４. 連結貸借対照表に関する注記

５. 連結損益計算書に関する注記
減損損失

当連結会計年度において、当社グループは以下の資産グループについて減損損失を計上しました。

資産のグループ化は、事業用資産・賃貸資産に区分し、主としてそれぞれの事業所単位としております。
上記資産については、継続的な営業損益のマイナスにより、当該資産の帳簿価額を回収可能価額まで減額

し、減損損失として特別損失に計上しております。

６. 連結株主資本等変動計算書に関する注記
⑴ 発行済株式の種類及び総数に関する事項

⑵ 自己株式の種類及び株式数に関する事項

（注）１. 普通株式の自己株式数の増加42千株は、自己株式立会外買付取引による取得37千株、従業員向
け譲渡制限付株式インセンティブを退職者から取得５千株及び単元未満株式の買取り０千株によ
るものであります。

２. 普通株式の自己株式数の減少277千株は、当社及び当社子会社の取締役向け譲渡制限付株式報酬
としての自己株式の処分55千株及び従業員持株会向け譲渡制限付株式インセンティブとしての自
己株式の処分222千株によるものであります。

⑶ 剰余金の配当に関する事項
① 配当金支払額等

イ. 2025年６月27日開催の第77回定時株主総会決議による配当に関する事項

ロ. 2025年11月10日開催の取締役会決議による配当に関する事項
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・配当金の総額 144百万円
・１株当たり配当額 23円
・基準日 2026年３月31日
・効力発生日 2026年６月29日

② 基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度になるもの
　　2026年６月26日開催予定の第78回定時株主総会において、普通株式の配当に関する事項を次のとおり

付議いたします。

　　　（注）１株当たり配当金の内訳（普通配当20円、記念配当３円）

７. 金融商品に関する注記
⑴ 金融商品の状況に関する事項

① 金融商品に対する取組方針
　当社グループは、経営方針・経営戦略等に照らして、必要な資金を銀行より調達しております。一時的
な余剰資金は主にリスクの極めて低い金融資産で運用し、短期的な運転資金については銀行借入により調
達しております。また、設備資金については、銀行からの長期借入によっております。更に、当社グルー
プ全体の資金を包括して管理するＣＭＳ（キャッシュ・マネジメント・システム）を導入し、グループ各
社の余剰資金の集約や資金需要に応じた資金提供を行うことで効率的な資金運用を図っております。デリ
バティブについては、外貨建ての営業債務に係る為替の変動リスクに対するヘッジを目的とした先物為替
予約取引であり、投機的な取引は行っておりません。

② 金融商品の内容及びそのリスク
　営業債権である受取手形、売掛金及び電子記録債権は、顧客の信用リスクに晒されております。
　投資有価証券は、主に業務上の関係を有する企業の株式であり市場価格の変動リスクに晒されております。
　長期預金は、複合金融商品（デリバティブ内包型預金）であり金利変動によるリスクに晒されておりま
す。また、その一部については、市場金利の変動により自動的に早期償還となるリスクがあります。しか
し、その場合でも元本金額は保証されております。
　営業債務である支払手形及び買掛金は、そのほとんどが３ヶ月内の支払期日であります。また、その一
部には輸入に伴う外貨建てのものがあり、為替の変動リスクに晒されておりますが、通常取引の範囲内で
外貨建営業債務に係る将来の為替の変動リスクを回避する目的で、先物為替予約取引を行っております。
　短期借入金については、そのほとんどが３ヶ月内の返済期日であります。
　１年内返済予定の長期借入金、及び長期借入金は、設備資金であります。なお、長期借入金（1年内返
済予定の長期借入金を含む）の金利については、すべて固定金利で契約しております。
　連結子会社においては、外貨建ての営業債務に係る為替の変動リスクに対して為替予約を付すことによ
り、リスク低減を図っております。なお、ヘッジ会計に関するヘッジ手段とヘッジ対象、ヘッジ方針、ヘ
ッジ有効性評価の方法等については、「１．連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関する注
記 ⑷ 会計方針に関する事項 ⑥ 重要なヘッジ会計の方法」に記載のとおりです。

③ 金融商品に係るリスク管理体制
ａ. 信用リスク（取引先の契約不履行等に係るリスク）の管理

　当社は、取引先の債権管理において、相手先ごとの与信管理を行っており、主要取引先については、
取引信用保険等により一定のリスク低減を図っております。連結子会社においても、当社の債権管理に
準じた方法によりリスク管理を行っております。

ｂ. 市場リスク（為替や金利等の変動リスク）の管理
　当社が保有する外貨預金は為替の変動リスク、また、投資有価証券においては市場価格の変動リスク
を有しておりますが、これらのリスク管理は財務・経理部で行っております。また、連結子会社が利用
しているデリバティブ取引については、必要の範囲内で当社の財務・経理部責任者の承認のもとで取引
を行い、担当部署において管理しております。
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連結貸借対照表
計上額（百万円） 時 価（百万円） 差 額（百万円）

⑴ 投資有価証券（※2） 5,546 5,546 －
⑵ 長期預金 2,200 2,149 △50

資産計 7,746 7,695 △50
　　長期借入金
（１年内返済予定のものを含む） 1,194 1,134 △60

負債計 1,194 1,134 △60
　　デリバティブ取引（※3） 5 5 －

区分 連結貸借対照表計上額（百万円）
非上場株式（＊1） 159

１年以内
（百万円）

１年超
５年以内

（百万円）

５年超
10年以内

（百万円）
10年超

（百万円）
現金及び預金 4,524 － － －
受取手形 6 － － －
売掛金 6,509 － － －
電子記録債権 473 － － －
長期預金 900 1,300 － －

合計 12,414 1,300 － －

　当社が利用している複合金融商品の契約の相手先及び連結子会社が利用している為替予約取引の契約
の相手先は、信用度の高い国内の銀行であり、相手先の契約不履行による信用リスクはほとんどないと
認識しております。
　なお、これらの状況については、定例の取締役会で報告・検討しております。
　連結子会社においても、当社に準じた方法によりリスク管理を行っております。

ｃ. 資金調達に係る流動性リスク（支払期日に支払いを実行できなくなるリスク）の管理
　当社グループは、ＣＭＳ（キャッシュ・マネジメント・システム）を導入しており、当社及び連結子
会社の資金を当社が一元管理する等の方法により流動性リスクを管理しております。

④ 金融商品の時価等に関する事項についての補足説明
　金融商品の時価の算定においては変動要因を織り込んでいるため、異なる前提条件等を採用することに
より、当該価額が変動することがあります。

⑵ 金融商品の時価等に関する事項
　2026年３月31日における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとおりであり
ます。

（※1）現金及び預金、受取手形、売掛金、電子記録債権、支払手形及び買掛金、短期借入金については、
短期間で決済されるため時価が帳簿価額に近似することから、注記を省略しております。

（※2）市場価格のない株式等は、「 ⑴ 投資有価証券」に含まれておりません。当該金融商品の連結貸借
対照表計上額は以下のとおりであります。

　　　（＊1）非上場株式については、「金融商品の時価等の開示に関する適用指針」（企業会計基準適用
指針第19号　2020年３月31日）第５項に基づき、時価開示の対象とはしておりません。

（※3）デリバティブ取引によって生じた正味の債権・債務は純額で表示しております。
（注）１. 金銭債権の連結決算日後の償還予定額
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１年内
（百万円）

１年超
２年以内

（百万円）

２年超
３年以内

（百万円）

３年超
４年以内

（百万円）

４年超
５年以内

（百万円）
５年超

（百万円）
長期借入金 170 170 164 170 176 341

合計 170 170 164 170 176 341

区分
時価（百万円）

レベル１ レベル２ レベル３ 合計
投資有価証券
　その他有価証券
　　株式 5,546 － － 5,546
デリバティブ取引
　通貨関連 － 5 － 5

資産計 5,546 5 － 5,551

区分
時価（百万円）

レベル１ レベル２ レベル３ 合計
長期預金 － 2,149 － 2,149

資産計 － 2,149 － 2,149
長期借入金
（１年内返済予定のものを含む） － 1,134 － 1,134

負債計 － 1,134 － 1,134

（注）２. その他の有利子負債の連結決算日後の返済予定額

⑶ 金融商品の時価の適切な区分ごとの内訳等に関する事項
金融商品の時価を、時価の算定に係るインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下の３つのレベ

ルに分類しております。
レベル１の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、活発な市場において形成される当該時

価の算定の対象となる資産又は負債に関する相場価格により算定した時価
レベル２の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、レベル１のインプット以外の時価の算

定に係るインプットを用いて算定した時価
レベル３の時価：観察できない時価の算定に係るインプットを使用して算定した時価

時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのインプットがそれ
ぞれ属するレベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに時価を分類しております。

① 時価で連結貸借対照表に計上している金融商品

② 時価で連結貸借対照表に計上している金融商品以外の金融商品

（注）時価の算定に用いた評価技法及び時価の算定に係るインプットの説明
投資有価証券

上場株式の時価は相場価格を用いて評価しております。上場株式は活発な市場で取引されてい
るため、レベル１の時価に分類しております。
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連結貸借対照表計上額（百万円） 当連結会計年度末
の時価（百万円）当 連 結 会 計

年 度期 首 残高
当 連 結 会 計
年 度 増 減 額

当 連 結 会 計
年 度 末 残 高

賃貸等不動産 4,391 △39 4,352 7,821
賃貸等不動産として使用
される部分を含む不動産 91 △3 88 200

賃貸収益
（百万円）

賃貸費用
（百万円）

差　　額
（百万円）

そ　の　他
（売却損益等）

（百万円）
賃貸等不動産 406 112 293 －
賃貸等不動産として使用される
部分を含む不動産 5 7 △2 －

デリバティブ取引
為替予約の時価は、取引先金融機関から提示された価格等に基づき算定しており、レベル２の

時価に分類しております。
長期預金

長期預金は、元本が保証されたデリバティブ内包型預金であり、時価の算定方法は、取引金融
機関等から提示された価格によっており、レベル２の時価に分類しております。

長期借入金（１年内返済予定のものを含む）
固定金利による長期借入金については、元利金の合計額を、新規に同様の借入を行った場合に

想定される利率で割り引いた現在価値により算定しており、レベル２の時価に分類しておりま
す。

８. 賃貸等不動産に関する注記
　当社及び一部の連結子会社では、東京都その他の地域において、賃貸収益を得ることを目的として賃貸事
務所等（土地を含む。）を所有しております。
　なお、賃貸不動産の一部については、一部の連結子会社が使用しているため、賃貸等不動産として使用さ
れる部分を含む不動産としております。
　これら賃貸等不動産及び賃貸等不動産として使用される部分を含む不動産に関する連結貸借対照表計上
額、当連結会計年度増減及び時価は、次のとおりであります。

（注）１. 連結貸借対照表計上額は、取得原価から減価償却累計額を控除した金額であります。
２. 当連結会計年度増減額のうち、主な増加額は賃貸等不動産への資本的支出（４百万円）によるも

のであり、主な減少額は減価償却費（47百万円）によるものであります。
３. 当連結会計年度末の時価は、以下によっております。

⑴ 賃貸等不動産のうち、主要な物件については、外部の不動産鑑定士による不動産鑑定評価書
に基づく金額であります。

⑵ 上記⑴以外の賃貸等不動産については、固定資産税評価額等を合理的に調整した価額により
算定した金額であります。

　また、賃貸等不動産及び賃貸等不動産として使用される部分を含む不動産に関する2026年３月期におけ
る損益は、次のとおりであります。
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（単位：百万円）
報告セグメント その他

(注) 合計生活家電
販売事業

日用品
販売事業

不動産
賃貸事業 計

売上高
一時点で移転される財 40,577 9,498 － 50,075 1,610 51,685
一定の期間にわたり移転される財 － － － － － －
顧客との契約から生じる収益 40,577 9,498 － 50,075 1,610 51,685
その他の収益 － － 411 411 － 411
外部顧客への売上高 40,577 9,498 411 50,487 1,610 52,097

⑴ １株当たり純資産額 4,375円84銭
⑵ １株当たり当期純利益 52円71銭

被取得企業の名称 株式会社トムスエージェンシー
事業の内容 広告代理業、イベント事務局運営業等

（注）賃貸等不動産及び賃貸等不動産として使用される部分を含む不動産には、一部の連結子会社が使用し
ている部分も含むため、当該部分の賃貸収益は計上されておりません。なお、当該不動産に係る費用
（減価償却費、修繕費、保険料、租税公課等）については、賃貸費用に含まれております。

９. 収益認識に関する注記
(1) 顧客との契約から生じる収益を分解した情報

(注) 「その他」の区分は、報告セグメントに含まれない事業セグメントであり、電子部品販売事業、家電
修理物流配送事業、電気関連システム化事業、不動産管理事業、投資事業を含んでおります。

(2) 顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報
「１．連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関する注記 ⑷ 会計方針に関する事項 ④ 重要な

収益及び費用の計上基準」に記載のとおりであります。

10. １株当たり情報に関する注記

11. 重要な後発事象に関する注記
　　（株式会社トムスエージェンシーの全株式の取得と子会社化について）
　　　当社は、2026年３月12日開催の取締役会において、株式会社トムスエージェンシーの全株式を取得し、

子会社化することについて基本合意することの決議を行い、同年４月１日付で株式譲渡契約を締結し、同日
付で全株式を取得いたしました。

　　　なお、本株式の取得により、2026年４月１日に開始する連結会計年度から株式会社トムスエージェンシ
ーは、当社の連結子会社となります。

　　(1) 企業結合の概要
① 被取得企業の名称及びその事業の内容

② 企業結合を行った主な理由
　株式会社トムスエージェンシーは、「多様な『したい』に共鳴し、確かな成果とその先の未来を共創す
る」をミッションとし、行政事務局の運営代行や各種イベント・セールスプロモーションなどを企画立案
から実際の運用まで一貫して請け負うことが可能なＢＰＯ事業者であり、当社グループにおけるバリュー
チェーンの強化に資すると考えております。
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取得の対価 現金及び預金 2,000百万円
取得原価 2,000

アドバイザリーに対する報酬・手数料等 85百万円

③ 企業結合日
　 2026年４月１日
④ 企業結合の法的形式
　 現金を対価とする株式取得
⑤ 結合後企業の名称
　 結合後の名称に変更はございません。
⑥ 取得した議決権比率
　 100％
⑦ 取得企業を決定するに至った主な根拠
　 当社が現金を対価として株式を取得したことによるものです。

(2) 被取得企業の取得原価及び対価の種類ごとの内訳

(3）企業結合契約に定められた条件付取得対価の内容及び今後の会計処理方針
　① 条件付き取得対価の内容

　　　　当該取得の対価に加えて、本契約には業績の達成度合いに応じて条件付き取得対価（以下、「アー
ンアウト対価」という。）を当社が株式を取得する直前の同社株式所有者に支払う条項を付加してお
ります。アーンアウト対価は、当社が株式取得する直前の同社株式所有者に追加的に支払われる対価
であり、同社の2027年３月期、2028年３月期いずれかの営業利益が一定の金額を超えた場合、
1,000百万円を支払うこととなっております。このアーンアウト対価の導入により、本件買収に伴う
当社のリスクを軽減することができます。

　② 今後の会計処理方針
　　　　取得対価の変動が生じた場合には、取得時に発生したものとみなして取得原価を修正し、のれんの

金額及びのれんの償却額を修正することとしております。

(4）主要な取得関連費用の内容及び金額

(5）発生したのれんの金額、発生原因、償却方法及び償却期間
　　現時点では確定しておりません。

(6）企業結合日に受け入れた資産及び引き受けた負債の額並びにその主な内訳
　　現時点では確定しておりません。

(7）取得原価の配分
　　　　企業結合日における識別可能な資産及び負債の特定並びに時価の算定が未了であるため、現時点では

取得原価の配分が完了しておりません。
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（2026年３月31日現在）
（単位：百万円）

資 産 の 部 負 債 の 部
科 　 　   目 金 　  額 科 　 　  目 金 　  額

流 動 資 産
現 金 及 び 預 金
未 収 入 金
短 期 貸 付 金
そ の 他
貸 倒 引 当 金

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産

建 物
土 地
そ の 他

無 形 固 定 資 産
ソ フ ト ウ エ ア
そ の 他

投資その他の資産
投 資 有 価 証 券
関 係 会 社 株 式
保 険 積 立 金
長 期 預 金
そ の 他　

4,089
2,595

104
1,384

38
△34

25,265
7,093
2,967
4,102

23
209
49

160
17,962
4,595

10,930
41

2,200
195　

流 動 負 債 2,096
１ 年 内 返 済 予 定 の
長 期 借 入 金 170
短 期 借 入 金 1,760
未 払 金 51
未 払 法 人 税 等 29
役 員 賞 与 引 当 金 25
そ の 他 59

固 定 負 債 2,116
長 期 借 入 金 1,024
繰 延 税 金 負 債 901
預 り 保 証 金 190

負 債 合 計 4,212
純 資 産 の 部

科 目 金 　  額
株 主 資 本 22,857
資 本 金 2,644
資 本 剰 余 金 2,567

資 本 準 備 金 2,560
そ の 他 資 本 剰 余 金 6

利 益 剰 余 金 18,096
利 益 準 備 金 360
そ の 他 利 益 剰 余 金 17,735

圧 縮 積 立 金 55
別 途 積 立 金 14,000
繰 越 利 益 剰 余 金 3,679

自 己 株 式 △451
評 価・ 換算 差額 等 2,284

その他有価証券評価差額金 2,284
純 資 産 合 計 25,141

資 産 合 計 29,354 負債及び純資産合計 29,354

貸　借　対　照　表

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております｡
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（2025年４月１日から2026年３月31日まで）
（単位：百万円）

科 目 金 額
営 業 収 益 1,185
営 業 費 用 1,137

営 業 利 益 47
営 業 外 収 益

受 取 利 息 及 び 配 当 金 186
そ の 他 3 190

営 業 外 費 用
支 払 利 息 11
投 資 事 業 組 合 運 用 損 13
貸 倒 引 当 金 繰 入 額 34
そ の 他 3 63
経 常 利 益 174

特 別 利 益
投 資 有 価 証 券 売 却 益 108 108

特 別 損 失
固 定 資 産 除 却 損 0
関 係 会 社 株 式 評 価 損 23 23

税 引 前 当 期 純 利 益 259
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 55
法 人 税 等 調 整 額 △16 38
当 期 純 利 益 221

損　益　計　算　書

　（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております｡
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（2025年４月１日から2026年３月31日まで）
（単位：百万円）

株 主 資 本

資 本 金
資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

資 本
準 備 金

そ の 他
資本剰余金

資本剰余金
合 計 利益準備金

そ の 他 利 益 剰 余 金 利益剰余金
合 計圧 縮

積 立 金
別 途
積 立 金

繰越利益
剰 余 金

2025年４月１日　残高 2,644 2,560 8 2,568 360 58 14,000 3,702 18,121
事 業 年 度 中 の 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △246 △246
当 期 純 利 益 221 221
自 己 株 式 の 取 得
自 己 株 式 の 処 分 △1 △1
圧縮積立金の取崩し △2 2 －
株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
事業年度中の変動額(純額)

事業年度中の変動額合計 － － △1 △1 － △2 － △22 △25
2026年３月31日　残高 2,644 2,560 6 2,567 360 55 14,000 3,679 18,096

株 主 資 本 評 価 ・ 換 算 差 額 等
純 資 産 合 計自 己 株 式 株主資本合計 その他有価証券

評 価 差 額 金
評 価 ・ 換 算
差 額 等 合 計

2025年４月１日　残高 △729 22,606 1,682 1,682 24,288
事 業 年 度 中 の 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △246 △246
当 期 純 利 益 221 221
自 己 株 式 の 取 得 △50 △50 △50
自 己 株 式 の 処 分 327 326 326
圧縮積立金の取崩し － －
株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
事業年度中の変動額(純額)  602 602 602

事業年度中の変動額合計 277 251     602 602 853
2026年３月31日　残高 △451 22,857 2,284 2,284 25,141

株主資本等変動計算書

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております｡
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⑵ 固定資産の減価償却の方法
① 有形固定資産…………………定率法（ただし、1998年４月１日以降に取得した建物（建物附属設備

を除く。）、並びに2016年４月１日以降に取得した建物附属設備及び
構築物については定額法）を採用しております。
なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。
建　物　10～50年

② 無形固定資産…………………定額法を採用しております。
なお、自社利用のソフトウエアについては、社内における利用可能期間
（５年）に基づいております。

個別注記表
１. 重要な会計方針に係る事項に関する注記

⑴ 有価証券の評価基準及び評価方法
有価証券

子会社株式………………………移動平均法による原価法
その他有価証券…………………（市場価格のない株式等以外のもの）

時価法（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移
動平均法により算定）

（市場価格のない株式等）
移動平均法による原価法
なお、投資事業有限責任組合及びこれに類する組合への出資（金融
商品取引法第２条第２項により有価証券とみなされるもの）につい
ては、組合契約に規定される決算報告日に応じて入手可能な最近の
決算書を基礎とし、持分相当額を純額にて取り込む方法によってお
ります。

⑶ 引当金の計上基準
貸倒引当金…………………………営業債権、貸付金等の貸倒損失に備えるため、一般債権については貸倒

実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権については個別に回収可能性
を検討し、回収不能見込額を計上しております。

役員賞与引当金……………………役員に対して支給する賞与の支出に充てるため、支給見込額を計上して
おります。

⑷ 収益及び費用の計上基準
当社の収益は、主に子会社からの経営指導料、不動産賃貸収入及び子会社受取配当金となります。経営

指導料については、子会社との経営指導契約に基づき、経営指導等を履行義務としております。
経営指導料については、契約期間にわたり概ね一定の役務を提供することから、契約期間にわたって期

間均等額で収益を認識しております。
不動産賃貸収入については、（企業会計基準第13号「リース取引に関する会計基準」）に従い収益を認

識しております。受取配当金については、配当金の効力発生日において収益を認識しております。
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⑴ 関係会社に対する短期金銭債権 1,497百万円
⑵ 関係会社に対する短期金銭債務 1,807百万円
⑶ 有形固定資産の減価償却累計額 3,116百万円

　　営業収益 812百万円
　　営業費用 43百万円
　　営業取引以外の取引高 17百万円

当事業年度末における自己株式の種類及び株式数
　普通株式 382千株

未払事業税 6百万円
投資有価証券評価損 34百万円
減損損失 116百万円
その他 127百万円
　小計 285百万円
将来減算一時差異の合計に係る評価性引当額 △159百万円
　　計 126百万円

その他有価証券評価差額金 △1,003百万円
圧縮積立金 △25百万円
　　計 △1,028百万円

　繰延税金負債の純額 △901百万円

２. 貸借対照表に関する注記

３. 損益計算書に関する注記
　関係会社との取引高

４. 株主資本等変動計算書に関する注記

５. 税効果会計に関する注記
　繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳
　　繰延税金資産

　　繰延税金負債
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種類 会社等の名称 議決権等の所有
(被所有)割合(％)

関連当事者
との関係 取引の内容 取引金額

(百万円) 科目 期末残高
(百万円)

子会社 ㈱電響社 (所有)
直接 100.0

ＣＭＳ取引
経営指導

ＣＭＳ資金
（注１）

利息の受取

483

7

短期貸付金

－

121

－
経営指導料
の受取

（注２）
220 未収入金 41

子会社 大和無線電器㈱ (所有)
直接 100.0

ＣＭＳ取引
経営指導

ＣＭＳ資金
（注１）

利息の受取

344

3

短期借入金

－

217

－
経営指導料
の受取

（注２）
154 未収入金 34

子会社 梶原産業㈱ (所有)
直接 100.0 ＣＭＳ取引

ＣＭＳ資金
（注１）

利息の支払

59

1

短期借入金

－

491

－

子会社 サンノート㈱ (所有)
直接 100.0 ＣＭＳ取引

ＣＭＳ資金
（注１）

利息の支払

168

1

短期借入金

－

787

－

子会社 ㈱アピックス
インターナショナル

(所有)
直接 100.0 ＣＭＳ取引

ＣＭＳ資金
（注１）

利息の受取

27

5

短期貸付金

－

563

－

子会社 ㈱シー・シー・ピー (所有)
直接 100.0 ＣＭＳ取引

ＣＭＳ資金
（注１）

利息の受取

699

4

短期貸付金

－

699

－

子会社
ここちよい未来
への扉投資事業
有限責任組合

(所有)
直接 99.0 出資の引受 出資の引受

（注３） 173 － －

６. 関連当事者との取引に関する注記
　子会社

（注）取引条件及び取引条件の決定方針等
１．資金の貸借取引においては、ＣＭＳ（キャッシュ・マネジメント・システム）に係るものであ

り、市場金利を勘案して利率を合理的に決定しております。なお、取引金額については、当事業
年度中の増減額を記載しております。

２．経営指導料については、役務提供に対する費用等を勘案して合理的に価格を決定しております。
３．キャピタルコール方式による出資の引受であります。

７. 収益認識に関する注記
顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報

個別注記表「１. 重要な会計方針に係る事項に関する注記(4) 収益及び費用の計上基準」に同一の内容を
記載しているため、注記を省略しております。

－ 46 －



⑴ １株当たり純資産額 4,001円98銭
⑵ １株当たり当期純利益 35円36銭

８. １株当たり情報に関する注記

９. 重要な後発事象に関する注記
　　（株式会社トムスエージェンシーの全株式の取得と子会社化について）
　　　連結注記表「11．重要な後発事象に関する注記」に同一の内容を記載しているため、注記を省略してお

ります。
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株式会社デンキョーグループホールディングス 2026年５月18日

指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 荒 井 　 巌
指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 桑垣　圭輔

独立監査人の監査報告書

取　締　役　会　御中
太陽有限責任監査法人
大阪事務所

　監査意見
当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、株式会社デンキョーグループホールディングスの
2025年４月１日から2026年３月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、
連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。
　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に
準拠して、株式会社デンキョーグループホールディングス及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計
算書類に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の
基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監
査法人は、我が国における職業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用される
規定を含む。）に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の
責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断して
いる。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し

開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運
用における取締役の職務の執行を監視することにある。
当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人

はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、そ

の他の記載内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか
検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注
意を払うことにある。
当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その

事実を報告することが求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を
作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作
成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書　謄本
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　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適
切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企
業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視する
ことにある。
連結計算書類の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重
要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書
類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又
は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があ
ると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業
的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応し
た監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基
礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。
・　連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統
制を検討する。
・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積り
の合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。
・　経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監
査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性
が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報
告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類
の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められてい
る。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況によ
り、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。
・　連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準
拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連
結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。
・　連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な
監査証拠を入手するために、連結計算書類の監査を計画し実施する。監査人は、連結計算書類の監査に関
する指揮、監督及び査閲に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別し
た内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項に
ついて報告を行う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守
したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するため
の対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用してい
る場合はその内容について報告を行う。
利害関係
　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき
利害関係はない。

以　上
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株式会社デンキョーグループホールディングス 2026年５月18日

指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 荒 井 　 巌
指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 桑垣　圭輔

独立監査人の監査報告書

取　締　役　会　御中
太陽有限責任監査法人
大阪事務所

　監査意見
　当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、株式会社デンキョーグループホールディン
グスの2025年４月１日から2026年３月31日までの第78期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、
損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）
について監査を行った。
　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠
して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているも
のと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の
基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査
法人は、我が国における職業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用される規
定を含む。）に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしてい
る。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し
開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運
用における取締役の職務の執行を監視することにある。
　当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人は
その他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
　計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その
他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討
すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を
払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その
事実を報告することが求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

会計監査人の監査報告書　謄本
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計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作
成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し
適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切で
あるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に
関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視する
ことにある。

計算書類等の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要
な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に
対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集
計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判
断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業
的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応し
た監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基
礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。
・　計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統
制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積り
の合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査
証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が
認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告
書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記
事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人
の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継
続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠
しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書
類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別し
た内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項に
ついて報告を行う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守
したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するため
の対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用してい
る場合はその内容について報告を行う。
利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　上
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監　査　報　告　書
　当監査役会は、2025年4月1日から2026年3月31日までの第78期事業年度の取締役の職務の執行に関し
て、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の結果、監査役全員の一致した意見として、本監査報告
書を作成し、以下のとおり報告いたします。

１. 監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
⑴ 監査役会は、取締役と協働して会社の監督機能の一翼を担い、当社グループの健全で持続的な成長と

中長期的な企業価値の創出を実現し、社会的信頼に応える良質な企業統治体制を確立することを監査
の基本方針として定めています。監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査
の実施状況及び結果について報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況に
ついて報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

⑵ 各監査役は、監査役会が定めた監査役監査基準に準拠し、監査方針、職務の分担等に従い、取締役、
内部監査室その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるととも
に、以下の方法で監査を実施しました。

① 取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況について報告を
受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類を閲覧し、業務及び財産の状況を調査しました。
また、子会社については、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を行い、必要に
応じて子会社から事業の報告を受けました。

② 事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体
制、その他株式会社及びその子会社から成る企業集団の業務の適正を確保するために必要なものと
して会社法施行規則第100条第１項及び第３項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及
び当該決議に基づき整備されている体制（ 内部統制システム ）について、取締役等から、その構
築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明しました。

③ 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するととも
に、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。ま
た、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」（ 会社計算規則
第131条各号に掲げる事項 ）を「監査に関する品質管理基準」（企業会計審議会）等に従って整
備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（ 貸借対照表、
損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表 ）及びその附属明細書並びに連結計算書類（ 連結
貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表 ）について検討いたしまし
た。

監査役会の監査報告書　謄本
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２. 監査の結果
⑴ 事業報告等の監査結果

① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認
めます。

② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認められ
ません。

③ 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制シ
ステムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認め
られません。
なお、財務報告に係る内部統制については、本監査報告書の作成時点において取締役等からは有
効である旨の、また会計監査人からは開示すべき重要な不備に相当すると思われる不備は認識し
ていない旨の報告をそれぞれ受けております。

⑵ 計算書類及びその附属明細書の監査結果
　会計監査人 太陽有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

⑶ 連結計算書類の監査結果
　会計監査人 太陽有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2026年５月19日
株式会社デンキョーグループホールディングス　監査役会

常勤監査役 野 口 雄 二 ㊞
社外監査役 妙 中 茂 樹 ㊞
社外監査役 藤 麻 心 一 ㊞

以　上
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株 主 総 会 会 場 ご 案 内

◎ご出席の株主様へのお土産の配布はございません。

（会場には当株主総会専用の駐車場、駐輪場および駐車券の用意はござい
ませんので、あしからずご了承くださいますようお願い申しあげます。 ）

見やすいユニバーサルデザイン
フォントを採用しています。

会場：大阪市中央区難波５丁目１番60号
　　　スイスホテル南海大阪　７階「花桐」
　　　　　　電話（06）6646－1111
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