
第� 期

定時株主総会
招集ご通知
日 時

場 所

証券コード：8387

書面（郵送）または
インターネットによる

議決権行使期限

＊招集ご通知の全文は当行ウェブサイトに掲
載しております。

＊書面交付請求された株主さまには、法令及
び定款の定めに従い、電子提供措置事項を記
載した書面をご送付しております。

＊議決権につきましては、書面またはインターネ
ット等による事前行使にご協力いただきますよう
お願い申し上げます。

＊株主総会にご出席の株主の皆さまへのお土産は
ご用意しておりません。
何卒ご理解賜りますようお願い申し上げます。

2026年６月26日（金曜日）
午前10時
高知市南はりまや町一丁目1番1号
四国銀行 本店5階 大会議室

2026年６月25日（木曜日）午後５時30分まで
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(証券コード8387)
2026年６月４日

（電子提供措置の開始日2026年５月28日）
株 主 各 位

高知市南はりまや町一丁目１番１号

株式会社 四 国 銀 行
取 締 役 頭 取 小 林 達 司

第212期定時株主総会招集ご通知
拝啓 平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。
さて、当行第212期定時株主総会を下記により開催いたしますので、通知申し上げます。
本株主総会の招集に際しては電子提供措置をとっており、インターネット上の下記ウェブサイ

トに電子提供措置事項を掲載しております。
当行ウェブサイト
https://www.shikokubank.co.jp/profile/stockholder/

また、上記のほか、インターネット上の下記ウェブサイトにも掲載しております。
東証ウェブサイト
https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

上記の東京証券取引所ウェブサイトにアクセスして、当行名又は証券コードを入力・検索し、
「基本情報」「縦覧書類/PR情報」を順に選択のうえ、ご覧ください。

議決権の事前行使につきましては、お手数ながら後記の「株主総会参考書類」をご検討くださ
いまして、「議決権行使のご案内」をご高覧のうえ、2026年６月25日（木曜日）午後５時30分まで
に議決権を行使くださいますようお願い申し上げます。

敬 具
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記
１． 日 時 2026年６月26日（金曜日）午前10時

（受付開始時刻：午前９時）
２． 場 所 高知市南はりまや町一丁目１番１号

当行本店 ５階 大会議室
３． 目的事項 報告事項

１．第212期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）事業報告及び計算書類
報告の件

２．第212期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）連結計算書類並びに
会計監査人及び監査等委員会の連結計算書類監査結果報告の件

決議事項 会社提案
第１号議案 剰余金の処分の件
第２号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）

７名選任の件
第３号議案 監査等委員である取締役４名選任の件
株主提案
第４号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）１名解任の件
第５号議案 監査等委員である取締役１名解任の件

第４号議案、第５号議案は株主からの提案となっておりますが、取締役会としてはこの議案に
反対しております。
なお、議案の要領は、後記の株主総会参考書類に記載のとおりであります。

以 上
● 当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますようお願い申し上げます。
● 書面交付請求された株主さまへご送付している書面には、法令及び当行定款第17条の規定に基づき、計算書類の「株主資本等変動

計算書」及び「個別注記表」、連結計算書類の「連結株主資本等変動計算書」及び「連結注記表」につきましては記載しておりませ
ん。したがいまして、当該書面は、監査等委員会が監査報告を、会計監査人が会計監査報告を作成するに際して監査をした計算書類
及び連結計算書類の一部であります。

● 電子提供措置事項に修正が生じた場合は、掲載している各ウェブサイトに修正内容を掲載させていただきます。
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議決権行使のご案内
書面またはインターネット等による事前行使にご協力いただきますようお願い申し上げます。

株主総会にご出席
いただく場合

ご入場に際しては、同封の議決権
行使書用紙を会場受付にご提出く
ださい。

株主総会開催日時
2026年６月26日（金曜日）
午前10時

議決権行使書用紙イメージ

こちらの赤枠内に、
各議案の賛否をご表示ください。

事前に議決権を行使いただく場合
■ 書面による議決権行使

同封の議決権行使書用紙に各議
案に対する賛否をご表示のうえ、
2026年６月25日（木曜日）午後
５時30分までに到着するようご返
送ください。
詳しくは下記をご覧ください。

議決権行使期限
2026年６月25日（木曜日）
午後５時30分到着分まで

■ インターネットによる議決権行使

当行指定の議決権行使ウェブサイ
トにアクセスしていただき、行使
期限までに賛否をご登録ください。

議決権行使ウェブサイト
https://soukai.mizuho-tb.co.jp/

議決権行使期限
2026年６月25日（木曜日）
午後５時30分受付分まで

詳細は
５頁から６頁を
ご覧ください。
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右記のように賛成、反対の両方に
を付けた場合には無効となります。

次ページのインターネットにより議決権を行使いただく場合につきましても、上記の記入例
を参照の上、賛否をご入力ください。

※各議案に対して賛否の表示がない場合は、会社提案については「賛」、株主提案については「否」
の表示があったものとしてお取り扱いいたします。

議決権行使書用紙の記入例をご紹介します。

！

本総会では、会社提案（取締役会からご提案させていただく議案）と株主提案（一部の株主から
ご提案された議案）の決議を行います。

第４号議案、第５号議案は一部の株主からのご提案です。
取締役会としてはこれらの議案いずれにも反対しております。

会社提案・当行取締役会の意見に
賛成いただける場合

会社提案・当行取締役会の意見に
反対される場合
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インターネットによる議決権行使のご案内
2026年６月25日（木曜日）午後５時30分受付分まで議決権行使期限

ご注意事項
❶ 書面とインターネットにより、二重に議決権を行

使された場合は、インターネットによる行使を有
効な行使としてお取り扱いいたします。

❷ インターネットで複数回議決権行使をされた場合
は、最後の行使を有効な行使としてお取り扱いい
たします。

❸ 株主さまのインターネット利用環境や、ご利用の
端末機種などによっては、ご利用いただけない場
合もございます。

❹ 議決権行使ウェブサイトへのアクセスに際して発
生する費用（プロバイダー接続料金・通信料金等）
は、すべて株主さまのご負担となります。

「スマート行使」による方法

2 以降は画面の案内に従って賛否
をご入力ください。

「スマート行使」の議決権行使は
1回のみとなります。

議決権行使後に行使内容を変更する場合は、「議決
権行使コード・パスワードを入力する方法」で再
度議決権行使をお願いいたします。
※QRコードを再度読み取っていただくと、

議決権行使ウェブサイトへ遷移します。

※ ｢QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

1 議決権行使書用紙右下に記載の
QRコードを読取ってください。

見本

見本

インターネットによる議決権行使は、当行の指定する下記のアクセス手順によってのみ可能です。なお、ス
マートフォンをご利用の方は同封の議決権行使書用紙右片に記載された「スマートフォン用議決権行使ウェブ
サイトログインQRコード」を読み取りいただくことにより、「議決権行使コード」及び「パスワード」が入力
不要でアクセスできます。

090_0250801102606_xs.indd 1090_0250801102606_xs.indd 1 2026/05/13 2:22:522026/05/13 2:22:52
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議決権行使の方法として、「議決権電子行使
プラットフォーム」をご利用いただけます。

機関投資家の皆さまへ

お問い合わせ先について
インターネットによる議決権行使で、パソコンの操作方法
等がご不明の場合は、下記にお問い合わせください。

0120-768-524
（受付時間 9：00～21：00 土・日・休日を除く）

みずほ信託銀行 証券代行部 インターネットヘルプダイヤル

システム等に関するお問い合わせ

1 議決権行使ウェブサイトにアクセス
議決権行使ウェブサイト

https://soukai.mizuho-tb.co.jp/

画面内の「こちら」のリンクをクリックし、
「インターネットによる議決権行使につい
て」をお読みいただき、「次へすすむ」を
クリック

2「次へすすむ」をクリック

「議決権行使コード」を入力し、「次へ」をクリック
パスワード変更画面が出ますので、初期パスワード
を入力し、株主さまがご使用になるパスワードを登
録してください。
※「議決権行使コード」及び「パスワード」は本書同封の「議

決権行使書用紙」の右片裏面に記載されております。

3 ログイン

議決権行使コード・パスワードを入力する方法

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください

090_0250801102606_xs.indd 2090_0250801102606_xs.indd 2 2025/08/18 18:49:152025/08/18 18:49:15
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株
式
会
社
四
国
銀
行

銀 行 業

そ の 他

本店ほか支店 98店、出張所５店、代理店６店

連結子会社：四銀代理店株式会社
（銀行代理業務）

連結子会社：四国保証サービス株式会社
（信用保証業務）

連結子会社：四銀総合リース株式会社
（リース業務）

連結子会社：株式会社四銀地域経済研究所
（産業・経済・金融の調査研究）

連結子会社：しぎんキャピタルパートナーズ株式会社
（ファンド運営・管理業務、出資・コンサルティング業務）

連結子会社：四銀コンピューターサービス株式会社
（コンピューター関連業務）

事業報告
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第212期（2025
2026

年
年

４
３

月
月

１
31

日から
日まで）事業報告

１ 当行の現況に関する事項
（1）企業集団の事業の経過及び成果等

① 企業集団の主要な事業内容
当行グループは、当行及び子会社の計７社で構成され、銀行業務を中心にリース業務

などの金融サービスを提供しております。
主要な事業を系統図によって示すと次のとおりであります。
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② 金融経済環境
2025年度のわが国経済は、物価高による下押し圧力はあったものの、物価上昇を上回

る賃上げの広がりが景気を下支えし、緩やかな回復を維持しました。
当行の主要基盤であります四国地区の経済におきましても、全国同様に景気は全体と

して持ち直しの動きが続きました。生産にやや足踏み感があったものの、設備投資は堅
調に推移し、個人消費も回復の動きがみられました。
金融市場では、日本銀行の追加利上げにより金利正常化が進むなか、高市政権への政

策期待、米国トランプ政権の政策不透明感、中東情勢の緊迫化などを材料に動きの激し
い１年となりました。長期金利が2006年以来となる２％台まで上昇したほか、日経平均
株価は史上最高値を更新し、一時５万８千円台まで上昇しました。

③ 企業集団を巡るその事業年度における事業の経過及び成果
このような金融経済情勢のもと、当連結会計年度は、「地域と産業を牽引するベスト＆

リライアブル カンパニー」の実現に向けた変革の第一歩と位置付けた「中期経営計画
2023」の最終年度として、掲げた各施策を着実に実施しました。

（お客さまへの取組み）
不安定な海外情勢による原材料・エネルギー価格の高騰、金利・為替動向の変化など

外部環境が複雑化・不透明さを増すなか、多様化するお客さまの課題に対し、お客さま
起点のコンサルティング活動を徹底しました。
法人のお客さまに対しましては、営業店と本部が連携し、資金繰り支援や経営改善支

援に取り組むとともに、シンクタンク機能を活用した情報提供、課題解決に向けたコン
サルティングを通じて、お客さまの成長支援に積極的に取り組みました。
デジタル化支援では、「デジタルプランニングデスク」がお客さまごとの課題や実態に

応じた生産性向上・業務効率化のコンサルティングを実施するとともに、人手不足など
の経営課題を抱えるお客さまやデジタル化・業務効率化に興味関心があるお客さま、サ
イバー攻撃への対策に不安を抱えるお客さまなどを対象に、各種セミナーを開催しまし
た。
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個人のお客さまに対しましては、ファイナンシャルアドバイザー部と営業店が一体と
なり、新NISA制度の活用やインフレ局面を見据えた資産形成・資産運用に加え、相続・
資産承継まで、お客さま一人ひとりのライフプランに寄り添ったきめ細かなアドバイス
を行いました。また、昨年11月には、当行の丸亀支店内にファイナンシャル・アドバイ
ザリープラザ香川を開設し、香川県内のお客さまを中心に、より幅広いコンサルティン
グを提供できる態勢を構築しました。
非対面チャネルでは、利便性向上に向けて四国銀行アプリの機能を積極的に拡充する

とともに、法人のお客さまに向けても、資金管理の高度化や業務効率化・経営課題に資
するソリューション情報を提供する＜四銀＞ビジネスポータルを開始しました。

（地方創生への取組み）
起業や事業承継等、企業の成長・発展に資する支援を行うために、投資専門子会社

「しぎんキャピタルパートナーズ株式会社」が運営する「しぎん地域活性化２号ファンド
（出資枠10億円）」及び「しぎんみらいファンド（出資枠20億円）」を活用して、積極的
な投資を行いました。
また、デジタル技術を活用した地域活性化支援として、高知県の「公募プロポーザル

事業」※１を通じて高知市中心商店街のデジタル化支援に取り組み、商店街の15店舗に
対して、デジタルマーケティングを中心とした、各店舗のデジタル化に対する伴走型支
援を行いました。
四国アライアンス※２におきましては、四国の企業が直面する人材確保の課題に対応

するため、外国人材の受入から定着までのロードマップを体系的に学ぶことができる
「外国人材受入支援セミナー」を４行合同で開催しました。

また、近年増加する金融犯罪による被害を防止するため、最新の詐欺手口の紹介や被
害防止策等について、４行のホームページ上などで積極的に情報を発信しました。
※１高知県内の事業者２社との事業共同体により、2024年度から実施
※２四国アライアンス：四国銀行、阿波銀行、百十四銀行、伊予銀行の４行による四国創生に向けた包

括連携
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（人財開発及びウェルビーイング実現に向けた取組み）
人財開発につきましては、人事戦略の一貫性を確保できる態勢構築を目的に、2025年

４月より「人財の開発・育成に関する事項」を総合企画部から人事部に所管を変更しま
した。また、キャリアアップに対するモチベーション向上を目的とした女性経営職講座
の開催や、異業種交流型の経営幹部養成講座への人財派遣など、従来の枠組みにとらわ
れない人財開発に取り組みました。
ウェルビーイング実現に向けましては、従業者がやりがい・働きがいを感じ、安心し

て働き続けることができる職場環境の整備に向け、奨学金借換資金の新設や、育児関連
制度の対象範囲の拡大、嘱託社員の産前産後休暇の有給化、パート従業員の休暇取得単
位の拡大など、福利厚生諸制度の充実に取り組みました。また、四国銀行グループ全役
職員一体となった交流イベント「しぎんスポーツフェスタ2025」を開催し、従業員の健
康促進とエンゲージメント向上にも取り組みました。
多様な人財が活躍できる職場環境づくりを一層進めていくために、人事部内の障がい

者雇用専用執務室「業務連携グループ」の本格運用を開始し、障がい者雇用の拡大及び
本部業務の効率化や生産性向上に取り組みました。2025年度は７名を新規雇用し、デー
タの入力や作成、名刺作成などの業務を行いました。

（サステナビリティへの取組み）
サステナビリティ方針に基づき、南国事務センターや各営業店における設備更新時の

太陽光発電などの省エネ設備と高効率機器の導入などを通じて、2030年までにCO ₂ 排
出量を2013年度比で50％削減、また、2050年度のカーボンニュートラルの実現に取り
組んでいます。
サステナブルファイナンスにつきましては、2025年度において前年度比52％増加と

なる1,184億円の実行額を計上し、中期経営計画期間（2023年度〜2025年度）の累計
目標2,000億円を大きく上回る2,678億円の累計実行額となりました。引き続きお客さま
のサステナビリティに対する取組みを金融面から支援し、持続可能な地域社会の実現に
つなげてまいります。
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＜主要勘定・損益＞
預金につきましては、地方公共団体預金や法人預金の増加等により、前連結会計年度

末比423億円増加の２兆9,924億円となりました。また、譲渡性預金を含めた預金等につ
きましては、前連結会計年度末比348億円増加の３兆133億円となりました。
貸出金につきましては、事業性貸出金、個人向け貸出金及び地方公共団体向け貸出金

の増加により、前連結会計年度末比1,254億円増加の２兆2,288億円となりました。
有価証券につきましては、金利上昇への対応として低利回りの投資信託を売却したほ

か、国債の入替売買を実施するなどポートフォリオの改善を積極的に進めた結果、前連
結会計年度末比1,330億円減少の8,798億円となりました。

損益状況につきましては、経常収益は、金利上昇に伴う貸出金利息等の資金収益の増
加や、株価上昇局面での利益確定による有価証券売却益の増加等により、前連結会計年
度比156億91百万円増加し695億24百万円となりました。経常費用は、有価証券ポート
フォリオの改善に伴う債券や投資信託の売却損（償還損）や預金利息の増加等により、
前連結会計年度比119億25百万円増加し554億77百万円となりました。この結果、経常
利益は、前連結会計年度比37億65百万円増加の140億46百万円、親会社株主に帰属す
る当期純利益は、当行の持分法適用関連会社を完全子会社化したことによる負ののれん
発生益を特別利益に計上したこと等により、前連結会計年度比106億32百万円増加の
174億45百万円となりました。
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＜株主還元＞
株主還元につきましては、親会社株主に帰属する当期純利益に対する配当性向30％以

上を目標とすることとしておりますが、当連結会計年度の配当につきましては、四銀総
合リース株式会社の完全子会社化に伴う一過性要因（負ののれん発生益等）があったた
め、株主還元方針にかかわらず、中間配当28円期末配当32円の年間60円（前連結会計
年度から10円増配）となる予定です。
なお、一過性要因を除く利益によって算出した連結配当性向は30.5％となる見込みで

す。
また、2026年３月に株主還元方針を変更し、親会社株主に帰属する当期純利益に対す

る配当性向目標を40％以上としました。新しい株主還元方針に基づく配当は、2026年
度から実施いたします。

＜政策保有株式の縮減＞
コーポレートガバナンス・コードの原則に沿った政策保有株式の縮減を継続し、当連

結会計年度は簿価ベースで684百万円の縮減を実施しました。この結果、当連結会計年
度末の政策保有株式（貸借対照表計上額）の連結純資産に占める割合は18.6％となりま
した。
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④ 対処すべき課題
地域金融機関を取り巻く経営環境は、人口減少・少子高齢化という社会構造問題に加

え、人材不足や後継者不足など地域経済が抱える課題、金利ある世界への本格的な移行
など、大きな転換期を迎えています。
こうした経営環境の中、当行は、10年ビジョンである「地域と産業を牽引するベスト

＆リライアブル カンパニー」の実現に向けて、2026年４月にスタートした「中期経営
計画2026」に掲げる諸施策を着実に推し進めてまいります。具体的な施策は以下のとお
りです。
◇ 人財力の強化と働きやすい職場環境の整備
・ 人財開発・育成の強化と自律的に学び成長できる環境の整備
・ 戦略に応じた人員配置の実現と行員一人ひとりの活動・マインドの変革
・ DE＆Iの浸透と健康経営の促進による多様な人財が活躍できる職場環境の構築

◇ 顧客接点の強化と生産性向上の加速
・ エリア営業態勢の再構築、店舗運営態勢の整備による対面チャネルの強化
・ 四国銀行アプリ・ビジネスポータルの機能拡充とデジタルを活用した非対面チャネ

ルの強化
・ AI・デジタルの積極的な活用と業務改革の推進による生産性向上

◇ 四銀スタイルの発揮による地域・お客さま価値の向上
・ 地場産業への取組み強化、新規事業創出への積極的な関与による地域活性化への貢

献
・ 営業の型化とコンサルティング力の高度化を通じた、お客さま起点の活動徹底と企

業価値の向上への貢献
・ ライフステージに応じた総資産コンサルティングの実践とお客さま本位の業務運営

の徹底
・ 四国銀行グループの連携強化による総合コンサルティング力の発揮
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◇ 収益基盤の強化
・ 地域戦略に応じた預貸金ビジネスの強化
・ 法人・個人コンサルティング機能の発揮による非金利収益の強化
・ 有価証券運用のリスク・リターンの最適化
・ ROA・RORAを踏まえた業務運営による資本効率性の向上

◇ 金融環境の変化等を踏まえたリスク管理態勢の強化
・ 多様化するリスクに対する管理態勢の高度化
・ 金融犯罪対策、サイバーセキュリティ対策の強化

2026年度は「中期経営計画2026」の初年度として、営業店と本部が一体となって諸
施策を着実に遂行することで、「地域と産業を牽引するベスト＆リライアブル カンパニ
ー」の実現を目指してまいります。
株主の皆さまにおかれましては、今後とも格別のご支援を賜りますよう、お願い申し

上げます。

2026年05月19日 15時03分 $FOLDER; 15ページ （Tess 1.50(64) 20260319_01）



事業報告

― 15 ―

【ご参考】
中期経営計画2026（2026年４月〜2029年３月）の概要

＜10年ビジョン＞（※）
当行に求められる役割は今後大きく多様化・高度化すると想定する中、金融を基盤とするサー

ビスを通じて、グループ一体で「地域と産業を牽引するベスト＆リライアブル カンパニー」を
目指します。
※2023年４月に定めたビジョン

＜中期経営計画の位置付け＞
10年ビジョンの実現に向けたセカンドステップと位置付けております。
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＜中期経営計画の取組み＞
営業店と本部･グループ会社が連携して「人的資本の強化」「組織の変革」「四銀スタイルの発

揮」「当行の企業価値の向上」をはかることで、10年ビジョンの達成を目指します。

＜数値目標＞
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（2）企業集団及び当行の財産及び損益の状況
イ 企業集団の財産及び損益の状況

（単位：百万円）
2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

経 常 収 益 60,695 52,486 53,833 69,524
経 常 利 益 7,903 9,319 10,281 14,046
親会社株主に帰属する当期純利益 5,549 7,285 6,813 17,445
包 括 利 益 △2,922 19,700 △6,063 32,443
純 資 産 額 149,959 168,229 160,213 190,964
総 資 産 3,324,626 3,309,612 3,375,148 3,510,508
注．記載金額は、単位未満を切り捨てて表示しております。
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ロ 当行の財産及び損益の状況
（単位：百万円）

2022年度 2023年度 2024年度 2025年度
預 金 3,003,989 2,999,784 2,952,238 2,997,607

定 期 性 預 金 995,975 924,538 911,774 984,230
そ の 他 2,008,014 2,075,245 2,040,464 2,013,376

貸 出 金 1,979,205 2,085,462 2,103,033 2,232,077
個 人 向 け 368,299 380,295 394,296 411,866
中 小 企 業 向 け 1,051,560 1,138,710 1,153,642 1,223,122
そ の 他 559,345 566,456 555,095 597,089

商 品 有 価 証 券 26 ― ― ―
有 価 証 券 804,704 907,791 1,008,668 878,275

国 債 112,266 116,336 281,475 206,729
そ の 他 692,438 791,455 727,193 671,546

総 資 産 3,318,702 3,299,695 3,366,038 3,483,952
内 国 為 替 取 扱 高 14,969,455 15,459,754 16,057,788 16,676,535
外 国 為 替 取 扱 高 百万ドル

5,213
百万ドル

4,858
百万ドル

5,802
百万ドル

6,139
経 常 利 益 7,715 8,855 10,234 13,164
当 期 純 利 益 5,545 7,045 6,920 8,036
１株当たり当期純利益 円 銭

132 79
円 銭

168 51
円 銭

165 35
円 銭

191 90
信 託 財 産 44 37 56 48
信 託 報 酬 0 0 0 0
注．記載金額は、単位未満を切り捨てて表示しております。

（3）企業集団の使用人の状況
当 年 度 末

銀 行 業 その他の事業
使 用 人 数 1,250人 69人

注．使用人数は就業者数であり、執行役員を含み、嘱託及び臨時従業員は含めておりません。
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（4）企業集団の主要な営業所等の状況
イ 銀行業

株式会社四国銀行
高知県内：本店営業部ほか57店
徳島県内：徳島営業部ほか22店
香川県内：高松支店ほか６店
愛媛県内：松山支店ほか５店
本州地区：東京支店ほか９店

四国保証サービス株式会社：高知本社
四銀代理店株式会社：高知本社

ロ 当行を所属銀行とする銀行代理業者の一覧
名称 主たる営業所又は事務所の所在地 銀行代理業務以外の主要業務

四銀代理店株式会社 高知市菜園場町1番21号 −
注．四銀代理店株式会社は、東津野代理店、美良布代理店、大栃代理店、大田口代理店、久礼代理店、宇佐代
理店の業務運営を行っております。

ハ 銀行が営む銀行代理業等の状況
所属金融機関の商号又は名称
株式会社大和ネクスト銀行

ニ その他の事業
四銀総合リース株式会社：高知本社
四銀コンピューターサービス株式会社：高知本社
株式会社四銀地域経済研究所：高知本社
しぎんキャピタルパートナーズ株式会社：高知本社

（5）企業集団の設備投資の状況
イ 設備投資の総額

（単位：百万円）
事 業 セ グ メ ン ト 金 額
銀 行 業 1,012
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ロ 重要な設備の新設等
（単位：百万円）

事 業 セ グ メ ン ト 内 容 金 額
銀 行 業 事務機械やソフトウェアへの投資 726

（6）重要な親会社及び子会社等の状況
イ 親会社の状況

該当ありません。

ロ 子会社等の状況

会 社 名 所 在 地 主要業務内容 資本金
当行が有する
子会社等の
議決権比率

その他

四 銀 代 理 店
株 式 会 社 高知市菜園場町1番21号 銀行代理業務

百万円
20

％
100.00 ―

四国保証サービス
株 式 会 社 高知市菜園場町1番21号 信用保証業務

百万円
50

％
100.00 ―

四 銀 総 合 リ ー ス
株 式 会 社 高知市菜園場町1番21号 リース業務

百万円
50

％
100.00 ―

四銀コンピューター
サービス株式会社

高知県南国市蛍が丘二丁
目1番地

コンピューター関連
業務

百万円
20

％
100.00 ―

株 式 会 社 四 銀 地
域 経 済 研 究 所 高知市菜園場町1番21号 産業･経済･金融の

調査研究

百万円
10

％
100.00 ―

しぎんキャピタル
パートナーズ株式会社

高知市南はりまや町一丁
目1番1号

ファンドの運営・管
理業務、出資・コン
サルティング業務

百万円
100

％
100.00 ―

注．当行が有する子会社等の議決権比率は小数点第３位以下を切り捨てて表示しております。
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重要な業務提携の概況
① 地方銀行61行の提携により、現金自動設備の相互利用による現金自動引出し等のサービ
ス（略称ACS）を行っております。

② 地方銀行61行と都市銀行、信託銀行、第二地方銀行協会加盟行、信用金庫、信用組合、
系統農協・信漁連（農林中金、信連を含む）、労働金庫との提携により、現金自動設備の相
互利用による現金自動引出し等のサービス（略称MICS）を行っております。

③ 地銀ネットワークサービス株式会社（地方銀行61行の共同出資会社、略称CNS）におい
て、データ伝送の方法により取引先企業との間の総合振込・口座振替・入出金取引明細等各
種データの授受のサービス等を行っております。

④ 株式会社阿波銀行、株式会社百十四銀行及び株式会社伊予銀行との提携により、現金自動
設備を相互開放し、４行間の他行現金自動設備利用手数料を無料とするサービスを行ってお
ります。

⑤ 株式会社阿波銀行、株式会社百十四銀行及び株式会社伊予銀行との間で、四国創生に向け
た地方銀行４行による包括提携「四国アライアンス」を締結しております。

⑥ 株式会社池田泉州銀行、株式会社きらぼし銀行、株式会社群馬銀行、株式会社山陰合同銀
行、株式会社千葉興業銀行、株式会社筑波銀行及び株式会社福井銀行との間で、各行のデジ
タル化を連携・協働して進めていくための連携協定「フィンクロス・パートナーシップ」を
締結しております。

⑦ 大和証券株式会社との間で、金融商品仲介業務に係る包括的業務提携を締結しておりま
す。

⑧ 幡多信用金庫との間で、地域・お客さまの持続的な成長・発展に貢献することを目的とし
た「持続可能な地域の実現に向けた業務提携契約」を締結しております。

（7）事業譲渡等の状況
該当ありません。

（8）その他企業集団の現況に関する重要な事項
該当ありません。
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２ 会社役員に関する事項
（1）会社役員の状況

（年度末現在）
氏 名 地位及び担当 重要な兼職 その他

山 元 文 明 取 締 役 会 長
公益社団法人高知法人会
会長
一般社団法人高知県法人
会連合会 会長

―

小 林 達 司 （代 表 取 締 役） 取 締 役 頭 取 一般社団法人高知県銀行
協会 会長 ―

橋 谷 正 人 （代 表 取 締 役） 専 務 取 締 役 ― ―
白 石 功 常 務 取 締 役 ― ―
伊 東 瑞 文 常 務 取 締 役 ― ―
常 光 憲 常 務 取 締 役 ― ―

植 田 剛 生 取 締 役 （社 外 取 締 役）
明治安田生命保険相互会社
専務執行役グループコン
プライアンス責任者

注１

西 村 純 子 取 締 役 監 査 等 委 員 ― 注２

稲 田 知江子 取締役 監査等委員（社外取締役） 弁護士
（ひいらぎ法律事務所） 注１

金 本 康 取締役 監査等委員（社外取締役） 税理士
（金本康税理士事務所） 注１、注３

酒 井 俊 和 取締役 監査等委員（社外取締役） 弁護士（弁護士法人
キャストグローバル） 注１

注１．植田剛生、稲田知江子、金本康及び酒井俊和の４氏は、株式会社東京証券取引所に対し、独立役員とし
て届け出ております。

２．西村純子氏は、常勤の監査等委員であります。常勤の監査等委員を選定している理由は、行内事情に精
通した者が、重要な会議等への出席や会計監査人及び監査部との連携を密に図ること等により得られた情
報を、監査等委員全員に共有することを通じて、監査等委員会による監査・監督の実効性を高めるためで
あります。

３．監査等委員金本康氏は、税理士の資格を有しており、財務及び会計に関する相当程度の知見を有するも
のであります。
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（2）会社役員に対する報酬等
① 取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針に関する事項
・当該方針の決定方法
取締役の個人別報酬等の内容について、次の内容とすることを取締役会において決定

しております。
・当該方針の内容の概要
取締役（監査等委員であるものを除く。）の報酬等は、各取締役が担う役割・責任や成

果に応じた体系としております。取締役（監査等委員である取締役及び社外取締役を除
く。）の報酬等は、当行の持続的成長や株主価値増大へのインセンティブとして機能する
よう、業績連動型の譲渡制限付株式報酬を含む体系としております。監査等委員である
取締役及び社外取締役の報酬等は、経営の監督機能を有効に機能させる観点から、固定
報酬のみとしております。
取締役（監査等委員であるものを除く。）の報酬等は、株主総会において決議された年

間報酬等限度額の範囲内で、ガバナンス委員会における協議を経て、役位及び前年度の
業績等に応じて取締役会において決定しております。
監査等委員である取締役の報酬等は、株主総会において決議された年間報酬等限度額

の範囲内で、監査等委員である取締役の協議により決定しております。
取締役（監査等委員である取締役及び社外取締役を除く。）の報酬等は、役位別に定め

た固定報酬と業績連動型の譲渡制限付株式報酬で構成されております。譲渡制限付株式
報酬につきましては、役位別固定部分と役位別変動部分で構成されており、役位別変動
部分は前年度の当行単体の当期純利益の目標値と実績値の乖離率に応じて変動すること
としております。この当期純利益は、総合的な収益力を表す指標であり、中期経営計画
に基づく経営方針として毎年設定することから、業績連動に係る指標として選択してお
ります。また、この譲渡制限付株式報酬の固定報酬に対する支給割合は12％〜22％とし
ております。
役位別に定めた固定報酬は、毎月支給しております。また、業績連動型の譲渡制限付

株式報酬は、各事業年度につき、前事業年度に関する定時株主総会終結後から当該事業
年度に関する定時株主総会終結時までの期間の職務執行の対価として、原則として前事
業年度に関する定時株主総会終結時から１カ月が経過する日までの間に取締役会を開催
し、その決議に基づき、法定の期間を経て速やかに支給しております。なお、当事業年
度における譲渡制限付株式報酬の支給日は2025年８月13日であります。
当事業年度の取締役（監査等委員であるものを除く。）の個人別の報酬等につきまして

は、2018年４月から６月にかけて開催したガバナンス委員会の協議を経て、2018年６
月26日開催の取締役会において決定した報酬体系に基づき、支給しております。なお、
この報酬体系は、2024年５月27日及び2025年４月28日開催のガバナンス委員会にお
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いて適切性を検証し、その結果を2024年６月24日及び2025年５月26日開催の取締役
会に報告しております。
また、業績連動型の譲渡制限付株式報酬につきましては、報酬体系に定められた内容

に基づく具体的な支給額を2024年７月19日及び2025年７月25日開催の取締役会にお
いて決定しました。監査等委員である取締役の報酬等につきましては、2024年６月27
日及び2025年６月27日開催の監査等委員会において監査等委員である取締役の協議に
より決定しました。
・当該事業年度に係る取締役（監査等委員であるものを除く。）の個人別の報酬等の内容
が当該方針に沿うものであると取締役会が判断した理由
取締役（監査等委員であるものを除く。）の個人別の報酬等の内容の決定に当たって

は、毎年ガバナンス委員会において2018年６月に決定した報酬体系の適切性の検証を行
っているため、取締役会もその検証結果を尊重し決定方針に沿うものであると判断して
おります。

② 取締役の報酬等の総額等
（単位：百万円）

区 分 支給人数 報酬等
報酬等の種類別の総額

固定報酬 業績連動報酬等
取締役（監査等委員であるものを除く。） 9人 207 174 32
取 締 役 （監 査 等 委 員） 4人 37 37 ―

計 13人 244 211 32
注１．支給人数及び報酬等には、当事業年度中に退任した取締役を含んでおり、支給人数はのべ人数を記載し

ております。
２．取締役（監査等委員であるものを除く。）の報酬等には、使用人分報酬等７百万円（うち賞与１百万円）
が含まれておりません。

３．業績連動報酬等は全て非金銭報酬等であり、譲渡制限付株式報酬に係る当事業年度における費用計上額
であります。

４．譲渡制限付株式報酬については、①取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針に関する事項に記載
のとおりであり、業績連動に係る指標となった当期純利益の推移は１（２）ロ．当行の財産及び損益の状
況に記載のとおりであります。

5．株主総会で定められた報酬等限度額は以下のとおりであります。
2018年６月26日開催の定時株主総会において決議された、取締役（監査等委員であるものを除く。）

に対する報酬等限度額は年額216百万円以内（うち社外取締役分10百万円以内）（同定時株主総会終結時
の員数は７名（うち社外取締役１名））、別枠で取締役（監査等委員である取締役及び社外取締役を除く。）
に対する譲渡制限付株式に関する報酬等として支給する金銭報酬債権の総額は年額70百万円以内（同定時
株主総会終結時の員数は６名）、監査等委員である取締役に対する報酬等限度額は年額70百万円以内（同
定時株主総会終結時の員数は６名）であります。
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（3）責任限定契約
氏 名 責任限定契約の内容の概要

植 田 剛 生

当行は社外取締役及び取締役監査等委員との間に、会社法第423条第１項の責任を限定
する契約を締結しており、当該契約に基づく責任の限度額は法令が定める最低責任限度
額であります。

西 村 純 子
稲 田 知江子
金 本 康
酒 井 俊 和

（4）補償契約
該当ありません。

（5）役員等賠償責任保険契約に関する事項
被保険者の範囲 役員等賠償責任保険契約の内容の概要

当行の取締役

当行は会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間
で締結し、被保険者が負担することになる法律上の損害賠償金及び争訟費用の損害を当
該保険契約により填補することとしております。当該保険契約の被保険者は当行取締役
であり、全ての被保険者についてその保険料を全額当行が負担しております。ただし、
犯罪行為等に起因する損害等については、填補の対象外としているほか、当該保険契約
には免責額の定めを設けており、当該免責額までの損害については填補の対象としない
こととしております。
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３ 社外役員に関する事項
（1）社外役員の兼職その他の状況
氏 名 兼 職 そ の 他 の 状 況

植 田 剛 生 明治安田生命保険相互会社 執行役専務グループコンプライアンス責任者CCO
当行と同法人との間には特別の関係はありません。

稲 田 知江子 弁護士（ひいらぎ法律事務所）
当行と同事務所との間には特別の関係はありません。

金 本 康 税理士（金本康税理士事務所）
当行と同事務所との間には特別の関係はありません。

酒 井 俊 和 弁護士（弁護士法人キャストグローバル）
当行と同法人との間には特別の関係はありません。

（2）社外役員の主な活動状況

氏 名 在任期間 取締役会への出席状況 取 締 役 会 に お け る 発 言
そ の 他 の 活 動 状 況

植 田 剛 生 10ヵ月
取締役就任以降に開催の取締役
会13回の全てに出席しており
ます。

企業経営者としての経営に関する幅広
い知識と経験に基づく視点から監督機
能を果たすことが期待されており、議
案審議に必要な発言を適宜行うなど適
切に役割を果たしております。また、
取締役会のほか、ガバナンス委員会等
においても、客観的かつ公正な立場か
ら必要な発言を適宜行っております。

稲 田 知江子 ８年10ヵ月
当期開催の取締役会17回のう
ち16回に出席、また、監査等
委員会15回の全てに出席して
おります。

弁護士としての豊富な専門知識と実務
経験に基づく視点から監査・監督機能
を果たすことが期待されており、議案
審議に必要な発言を適宜行うなど適切
に役割を果たしております。また、取
締役会のほか、監査等委員会、ガバナ
ンス委員会等において、客観的かつ公
正な立場から必要な発言を適宜行って
おります。
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氏 名 在任期間 取締役会への出席状況 取 締 役 会 に お け る 発 言
そ の 他 の 活 動 状 況

金 本 康 ５年10ヵ月
当期開催の取締役会17回の全
てに出席、また、監査等委員会
15回の全てに出席しておりま
す。

税理士としての豊富な専門知識と実務
経験に基づく視点から監査・監督機能
を果たすことが期待されており、議案
審議に必要な発言を適宜行うなど適切
に役割を果たしております。また、取
締役会のほか、監査等委員会、ガバナ
ンス委員会等において、客観的かつ公
正な立場から必要な発言を適宜行って
おります。

酒 井 俊 和 ５年10ヵ月
当期開催の取締役会17回の全
てに出席、また、監査等委員会
15回の全てに出席しておりま
す。

弁護士としての豊富な専門知識と実務
経験に基づく視点から監査・監督機能
を果たすことが期待されており、議案
審議に必要な発言を適宜行うなど適切
に役割を果たしております。また、取
締役会のほか、監査等委員会、ガバナ
ンス委員会等において、客観的かつ公
正な立場から必要な発言を適宜行って
おります。

（3）社外役員に対する報酬等
（単位：百万円）

支給人数 銀行からの報酬等 銀行の親会社等からの報酬等
報酬等の合計 ５人 24 （うち報酬以外 ―） ―

（4）社外役員の意見
該当ありません。
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４ 当行の株式に関する事項
（1）株 式 数 発行可能株式総数 100,000千株

発行済株式の総数 42,400千株
（自己株式515千株を含む）

（2）当年度末株主数 32,508名

（3）大 株 主

株主の氏名又は名称
当行への出資状況

持株数等 持株比率
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 3,765 千株 8.99 ％
株式会社日本カストディ銀行（信託口） 2,000 4.77
明治安田生命保険相互会社 1,815 4.33
日亜化学工業株式会社 988 2.36
四国銀行従業員持株会 970 2.31
日本生命保険相互会社 539 1.28
ＪＰ ＭＯＲＧＡＮ ＣＨＡＳＥ ＢＡＮＫ 507 1.21
モルガン・スタンレーＭＵＦＧ証券株式会社 458 1.09
ＳＴＡＴＥ ＳＴＲＥＥＴ ＢＡＮＫ ＡＮＤ ＴＲＵＳＴ ＣＯＭＰＡＮＹ 426 1.01
住友生命保険相互会社 412 0.98
注１．株式数は千株未満を切り捨てて表示しております。
２．持株比率は自己株式（515,851株）を控除して計算し、小数点第３位以下を切り捨てて表示しておりま
す。

（4）役員保有株式

株式の交付を受けた者の人数 株式の数
（株式の種類及び種類ごとの数）

取締役
（監査等委員であるもの及び社外取締役を除く。） ６人 普通株式 25,000株

社外取締役
（監査等委員であるものを除く。） ― ―

監査等委員である取締役 ― ―
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５ 当行の新株予約権等に関する事項
（1）事業年度の末日において当行の会社役員が有している当行の新株予約権等

新株予約権等の内容の概要 新株予約権等を
有する者の人数

取締役(監査等
委員であるもの
及び社外取締役

を除く。)

①名称 株式会社四国銀行第１回新株予約権

１人

②新株予約権の割当日 2012年８月８日
③新株予約権の数 209個
④目的となる株式の種類及び数 4,180株

⑤新株予約権の行使期間 2012年８月９日から
2042年８月８日まで

⑥権利行使価格 １株当たり１円

⑦権利行使についての条件
新株予約権者は、上記⑤の期間内において、当行の取締役の
地位を喪失した日の翌日から10日を経過する日までの間に
限り、新株予約権を一括してのみ行使することができる。

①名称 株式会社四国銀行第２回新株予約権

１人

②新株予約権の割当日 2013年８月６日
③新株予約権の数 166個
④目的となる株式の種類及び数 3,320株

⑤新株予約権の行使期間 2013年８月７日から
2043年８月６日まで

⑥権利行使価格 １株当たり１円

⑦権利行使についての条件
新株予約権者は、上記⑤の期間内において、当行の取締役の
地位を喪失した日の翌日から10日を経過する日までの間に
限り、新株予約権を一括してのみ行使することができる。

①名称 株式会社四国銀行第３回新株予約権

１人

②新株予約権の割当日 2014年８月12日
③新株予約権の数 232個
④目的となる株式の種類及び数 4,640株

⑤新株予約権の行使期間 2014年８月13日から
2044年８月12日まで

⑥権利行使価格 １株当たり１円

⑦権利行使についての条件
新株予約権者は、上記⑤の期間内において、当行の取締役の
地位を喪失した日の翌日から10日を経過する日までの間に
限り、新株予約権を一括してのみ行使することができる。
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新株予約権等の内容の概要 新株予約権等を
有する者の人数

取締役(監査等
委員であるもの
及び社外取締役

を除く。)

①名称 株式会社四国銀行第４回新株予約権

１人

②新株予約権の割当日 2015年８月11日
③新株予約権の数 225個
④目的となる株式の種類及び数 4,500株

⑤新株予約権の行使期間 2015年８月12日から
2045年８月11日まで

⑥権利行使価格 １株当たり１円

⑦権利行使についての条件
新株予約権者は、上記⑤の期間内において、当行の取締役の
地位を喪失した日の翌日から10日を経過する日までの間に
限り、新株予約権を一括してのみ行使することができる。

①名称 株式会社四国銀行第５回新株予約権

２人

②新株予約権の割当日 2016年８月９日
③新株予約権の数 584個
④目的となる株式の種類及び数 11,680株

⑤新株予約権の行使期間 2016年８月10日から
2046年８月９日まで

⑥権利行使価格 １株当たり１円

⑦権利行使についての条件
新株予約権者は、上記⑤の期間内において、当行の取締役の
地位を喪失した日の翌日から10日を経過する日までの間に
限り、新株予約権を一括してのみ行使することができる。

①名称 株式会社四国銀行第６回新株予約権

２人

②新株予約権の割当日 2017年８月８日
③新株予約権の数 386個
④目的となる株式の種類及び数 7,720株

⑤新株予約権の行使期間 2017年８月９日から
2047年８月８日まで

⑥権利行使価格 １株当たり１円

⑦権利行使についての条件
新株予約権者は、上記⑤の期間内において、当行の取締役の
地位を喪失した日の翌日から10日を経過する日までの間に
限り、新株予約権を一括してのみ行使することができる。

社外取締役(監
査等委員である
ものを除く。)

― ― ―

監査等委員であ
る取締役 ― ― ―

（2）事業年度中に使用人等に交付した当行の新株予約権等
該当ありません。
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６ 会計監査人に関する事項
（1）会計監査人の状況

（単位：百万円）

氏名又は名称 当該事業年度
に係る報酬等 その他

EY新日本有限責任監査法人

90 注２、注３指定有限責任社員 刀 禰 哲 朗

指定有限責任社員 中 園 龍 也

注１．当行と会計監査人との間の監査契約において、会社法上の監査と金融商品取引法上の監査に対する報酬
等の額を区分しておりませんので、上記の報酬等の額は、これらの合計額を記載しております。

２．報酬等には、公認会計士法第２条第１項の業務以外の業務の報酬等として、グループ会社再編に係る助
言・支援業務、新リース基準に係る助言・情報提供が含まれております。

３．監査等委員会は、公益社団法人日本監査役協会が公表する「会計監査人との連携に関する実務指針」を
踏まえ、会計監査人から監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況及び監査報酬見積りの算定根拠等につ
いて説明を受け、適切であるかどうかについて必要な検証を行った上で、会計監査人の報酬等の額につい
て、会社法第399条第１項の同意を行っております。

４．当行、子会社及び子法人等が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額は90百万円であります。

（2）責任限定契約
該当ありません。

（3）補償契約
該当ありません。
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（4）会計監査人に関するその他の事項
会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
監査等委員会は、会計監査人がその職務上の義務に違反し、または職務を怠り、もしく

は会計監査人としてふさわしくない非行があるなど、当行の会計監査人であることにつき
当行にとって重大な支障があると監査等委員会が判断した場合には、会社法第340条の規
定により会計監査人を解任いたします。また、そのほか会計監査人が職務を適切に遂行す
ることが困難であると認められる場合、または監査の適正性をより高めるために会計監査
人の変更が妥当であると判断される場合には、監査等委員会は、会計監査人の選任及び解
任並びに会計監査人を再任しないことに関して、株主総会に提出する議案の内容を決定い
たします。

７ 財務及び事業の方針の決定を支配する者の在り方に関する基本方針
該当ありません。

８ 業務の適正を確保する体制
＜業務の適正を確保する体制＞
当行は、取締役会における決議により、業務の適正を確保するために必要な体制（内部統

制システム）の整備にかかる基本方針を以下のとおり定め、運用状況を継続的に評価し、必
要な改善措置を講じることで、内部統制システムの実効性の向上に努めております。

（1）取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制
① コンプライアンスを経営の最重要課題の一つと位置付け、法令、定款、行内諸規程及び

企業倫理に従った行動をとるための行動規範等を定める。
② コンプライアンスへの取り組みを横断的に統括する部門を設置し、遵守状況等の点検、

指導、教育を行う。また、内部監査部門は、コンプライアンス統括部門と連携の上、コ
ンプライアンス体制の整備状況と有効性を監査する。これらの活動は、定期的に取締役
会に報告する。

③ 法令、定款等に違反する行為を発見した場合の相談・通報体制として内部通報体制を構
築する。この体制には、相談・通報者がいかなる不利益な扱いも受けないことを保証す
ることを含む。

④ 反社会的勢力との関係遮断の基本方針を定め、組織全体としての対応体制を整備する。
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（2）取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制
① 取締役の職務執行に係る情報は、保存場所、保存期限等、その取り扱いを定める行内規

程に従い、体系的かつ確実に保存及び管理（廃棄を含む。）を行う。
② 保存・保管された情報は、取締役の求めに応じて、いつでも閲覧可能とする。

（3）損失の危険の管理に関する規程その他の体制
① リスク管理に関する基本方針を定めた行内規程に基づき統合的リスク管理部門を設置

し、当行全体のリスクを統合的に管理するとともに、リスクカテゴリーごとにリスク管
理部門を定めて当該リスクを管理する。

② 統合的リスク管理部門及びリスクカテゴリーごとのリスク管理部門は、リスク管理に関
する行内規程について整備・見直しを図る。

③ リスクの保有状況・管理態勢の定期的な把握と適切な対応策を審議するために委員会を
設置する。委員会での審議事項は、取締役会に報告する。

④ リスク管理態勢の有効性・適切性を検証する内部監査部門を設置し、そこで指摘された
重要な事項は、遅滞なく取締役会に報告する。また、内部監査部門は頭取の直轄とする
など、他の部門から独立して機能が十分発揮できるよう態勢を構築する。

⑤ 災害等で銀行の機能が重大な損害を被り、業務の遂行が困難になった場合の緊急措置及
び行動基準を定め、被害の最小化や必要業務の迅速かつ効率的な再開を図るため、危機
管理計画を策定する。

（4）取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
① 経営計画のマネジメントは、取締役会が策定する中期経営計画及び年度経営計画に基づ

き、業務分掌に定める各部署が経営計画の達成に向けた具体的な行動計画を策定し、推
進する。

② 経営計画の進捗管理と対応策を審議するために委員会を設置する。委員会での審議事項
は、取締役会に報告する。

③ 業務執行のマネジメントでは、取締役会規程により定められている事項及びその付議基
準に該当する事項は全て取締役会に付議することを遵守するほか、事前に議題に関する
十分な資料が全取締役に配布される体制をとる。

④ 日常の業務遂行に際しては、職務権限規程、業務分掌規程等に基づき、権限の委譲が行
われ、各レベルの責任者が意思決定ルールに則り業務を遂行する。
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（5）当行及び子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制
① 当行及びグループ会社の経営は、その自主性を尊重しつつ、常に連携を密にし、業務の

適正を確保して効率的かつ健全に発展することを、業務運営の基本とする。
② グループ会社におけるコンプライアンスやリスク管理を横断的に推進・支援するため

の、当行におけるグループ会社の管理体制及び重要な業務運営についての事前協議・定
例報告事項等を定めたグループの統括規程を制定し、グループ会社の業務の適正を確保
する体制を構築する。

③ 当行は、グループ会社において、その規模・業態等に応じて、当行に準じたリスク管理
体制を構築させるものとし、当行が設置する委員会において、グループ会社におけるリ
スクの保有状況・管理体制の定期的な把握と対応策について審議する。

④ 当行の役付取締役、常勤監査等委員及び所管部長はグループ会社の取締役、監査役に就
任し、業務の執行状況を監視・監督する。

⑤ 当行の内部監査部門は、当行及びグループ会社の内部監査を実施する。そこで指摘され
た重要な事項は、遅滞なく当行の常務会、監査等委員会及び取締役会に報告する。

⑥ グループ会社における法令、定款等に違反する行為の早期発見のため、当行が定める内
部通報体制は、グループ会社にも適用する。

⑦ 当行及びグループ会社は、会計基準その他関連する諸法令を遵守し、財務報告の適正性
を確保するための体制を整備する。

（6）監査等委員会の職務を補助すべき使用人を置くことに関する事項
① 監査等委員会の職務を補助する部署として監査等委員会室を設置し、専任の使用人を置

く。
② 前記の使用人は、監査等委員会の事務局を担う。

（7）監査等委員会の職務を補助すべき使用人の取締役（監査等委員であるものを除く。）から
の独立性及び当該使用人に対する指示の実効性の確保に関する事項

① 監査等委員会の職務を補助すべき使用人の任命・異動、人事評価、処分等は、監査等委
員会の意見を徴する。

② 前記の使用人は、当行の業務執行に係る役職を兼務せず、監査等委員会の指揮・命令下
で職務を遂行する。
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（8）当行及びグループ会社の取締役（監査等委員であるものを除く。）並びに使用人による当
行の監査等委員会への報告に関する体制及び当行の監査等委員会へ報告をした者が当該報
告をしたことを理由として不利な取扱いを受けないことを確保するための体制

① 当行及びグループ会社の取締役（監査等委員であるものを除く。）並びに使用人は、法
令に定める事項のほか、行内諸規程に従い、コンプライアンス・リスク管理・内部監査
に関する重要な事項、グループ会社の重要な経営・業務執行その他重要な業務執行等に
ついて、当行の監査等委員会に報告を行う。

② 当行及びグループ会社の取締役（監査等委員であるものを除く。）並びに使用人は、当
行の監査等委員会の定めるところに従い、当行の監査等委員会の要請に応じて必要な報
告及び情報提供を行う。当行の監査等委員会は、職責を全うするための体制の確保にお
いて、監査等委員会規程及び報告・情報提供事項を定めた監査等委員会監査等基準に定
める権利を行使できる。

③ 当行は、内部通報制度による相談・通報を行った当行及びグループ会社の取締役（監査
等委員であるものを除く。）並びに使用人が、当該相談・通報を行ったことによりいか
なる不利益な扱いも受けないことを保証する。

（9）監査等委員の職務の執行について生ずる費用等の処理に係る方針
監査等委員が、その職務の執行（監査等委員会の職務の執行に関するものに限る。）に
ついて生ずる費用の前払いまたは償還等の請求をした時は、当該監査等委員の職務の執
行に必要でないと認められた場合を除き、当行は速やかに当該費用または債務を処理す
る。

(10) その他監査等委員会の監査が実効的に行われることを確保するための体制
① 監査等委員は、常務会等の主要な会議に出席し、出席者との意見交換や情報の収集を行

うことができる。
② 代表取締役は、監査等委員会と定期的に会合を持ち、監査等委員会との相互認識を深め

るよう努める。
③ 監査等委員会が定めた報告・情報提供事項は、取締役（監査等委員であるものを除く。）

及び使用人が直ちに検索可能とする体制を構築し、全行に周知・徹底を行う。
④ 内部監査部門である監査部は、監査等委員会と内部管理態勢における課題等について意

見交換を行うほか、監査等委員会の監査業務に協力するなど、連携の充実・強化に努め
る。

⑤ 監査部長の任命・異動については監査等委員会の事前同意を要する。
⑥ 監査等委員会は、監査に必要があるときは、独自に弁護士、公認会計士等の専門家と契

約を行うことができる。
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＜業務の適正を確保する体制の運用状況の概要＞
当行では、内部統制システムの整備について、各業務の所管部が連携して定例的に点検を

行い、その結果を取締役会に報告することにより、内部統制システムの整備とその適切な運
用に努めております。
当事業年度（第212期）における運用状況の概要は、次のとおりです。

（1）取締役の職務執行
① 定例取締役会を12回、臨時取締役会を５回開催し、法令または定款で定められた経営

上の重要事項を決議するとともに、取締役の職務執行の監督を行っております。
② 取締役会において決定すべきとされる事項を除く日常の職務執行に際しては、権限の委

譲を行い、職務決裁権限規定、業務分掌規定等に則り、職務を執行しております。

（2）コンプライアンス体制
① コンプライアンス・プログラムを取締役会より委任を受けた常務会で定め、月１回開催

するリスク管理委員会で進捗状況をモニタリングするとともに、反社会的勢力との関係
遮断などについて審議を行い、その内容については、取締役会に報告しております。

② コンプライアンスの啓発を推進するため、各種勉強会を開催しております。また、内部
通報制度の整備・強化に努め、制度の内容を含めて、全行に周知・徹底を図っておりま
す。

（3）リスク管理体制
① リスク管理を適切に行うため、各種の管理規定の整備・見直しに努め、その内容につい

ては、全行に周知・徹底を図っております。
② 業務運営に内在するリスクについては、リスク統括部門が想定されるリスク分析を行

い、月１回開催するALM委員会（収益とリスクを統合的に管理し、安定的な収益確保
を目的として設置）で審議のうえ、取締役会に報告しております。
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（4）グループ会社の管理体制
① グループ会社６社に対して、当行のリスク統括部門がリスクの保有状況や管理態勢につ

いて確認を行うとともに、内部監査部門が総合監査を実施し、その内容を当行の常務会
等に報告しております。

② グループ会社の業務執行状況については、当行の取締役会に４回報告しております。

（5）監査等委員の職務執行
① 監査等委員は、取締役会のほか、ALM委員会、リスク管理委員会等の重要な会議に出

席し、コンプライアンスや重要な意思決定の過程及び執行状況を把握するとともに、業
務執行に関する重要書類の監査を行っております。

② 代表取締役との間で４回の会合を開催し、当行の課題、監査上の重要な課題等について
意見交換を行うとともに、三様監査会議（監査等委員、監査部、会計監査人）を３回、
内部監査部門との会合を12回開催し、情報交換や意見交換を行っております。

９ 特定完全子会社に関する事項
該当ありません。

10 親会社等との間の取引に関する事項
該当ありません。

11 会計参与に関する事項
（1）責任限定契約

該当ありません。

（2）補償契約
該当ありません。

12 その他
該当ありません。
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第212期末（2026年３月31日現在）貸借対照表
（単位：百万円）

科 目 金 額 科 目 金 額
（ 資 産 の 部 ） （ 負 債 の 部 ）

現 金 預 け 金 296,220 預 金 2,997,607
現 金 31,985 当 座 預 金 179,485
預 け 金 264,234 普 通 預 金 1,704,640

買 入 金 銭 債 権 5,486 貯 蓄 預 金 47,299
金 銭 の 信 託 2,983 通 知 預 金 1,503
有 価 証 券 878,275 定 期 預 金 976,189
国 債 206,729 定 期 積 金 8,040
地 方 債 263,730 そ の 他 の 預 金 80,446
社 債 144,444 譲 渡 性 預 金 23,381
株 式 69,901 債 券 貸 借 取 引 受 入 担 保 金 40
そ の 他 の 証 券 193,469 借 用 金 225,492

貸 出 金 2,232,077 借 入 金 225,492
割 引 手 形 2,395 外 国 為 替 248
手 形 貸 付 52,424 売 渡 外 国 為 替 1
証 書 貸 付 1,980,436 未 払 外 国 為 替 246
当 座 貸 越 196,822 そ の 他 負 債 54,922

外 国 為 替 4,787 未 払 法 人 税 等 2,442
外 国 他 店 預 け 4,697 未 払 費 用 3,279
取 立 外 国 為 替 89 前 受 収 益 1,764

そ の 他 資 産 33,909 給 付 補 塡 備 金 3
前 払 費 用 345 金 融 派 生 商 品 6,283
未 収 収 益 3,103 金 融 商 品 等 受 入 担 保 金 18,987
先 物 取 引 差 入 証 拠 金 19 リ ー ス 債 務 144
金 融 派 生 商 品 21,936 資 産 除 去 債 務 142
金 融 商 品 等 差 入 担 保 金 956 そ の 他 の 負 債 21,873
そ の 他 の 資 産 7,548 睡 眠 預 金 払 戻 損 失 引 当 金 121

有 形 固 定 資 産 33,233 繰 延 税 金 負 債 4,862
建 物 8,798 再 評 価 に 係 る 繰 延 税 金 負 債 4,201
土 地 22,123 支 払 承 諾 4,582
リ ー ス 資 産 131 負 債 の 部 合 計 3,315,462
建 設 仮 勘 定 1,094 ( 純資産の部 )
そ の 他 の 有 形 固 定 資 産 1,085 資 本 金 25,000

無 形 固 定 資 産 1,712 資 本 剰 余 金 6,571
ソ フ ト ウ ェ ア 1,679 資 本 準 備 金 6,563
そ の 他 の 無 形 固 定 資 産 33 そ の 他 資 本 剰 余 金 8

前 払 年 金 費 用 6,101 利 益 剰 余 金 117,019
支 払 承 諾 見 返 4,582 利 益 準 備 金 18,436
貸 倒 引 当 金 △ 15,419 そ の 他 利 益 剰 余 金 98,582

別 途 積 立 金 85,000
繰 越 利 益 剰 余 金 13,582

自 己 株 式 △ 473
株 主 資 本 合 計 148,117
そ の 他 有 価 証 券 評 価 差 額 金 1,179
繰 延 ヘ ッ ジ 損 益 10,771
土 地 再 評 価 差 額 金 8,381
評 価 ・ 換 算 差 額 等 合 計 20,332
新 株 予 約 権 40
純 資 産 の 部 合 計 168,490

資 産 の 部 合 計 3,483,952 負 債 及 び 純 資 産 の 部 合 計 3,483,952
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第212期（2025
2026

年
年

４
３

月
月

１
31

日から
日まで）損益計算書

（単位：百万円）
科 目 金 額

経 常 収 益 68,239
資 金 運 用 収 益 46,328
貸 出 金 利 息 28,528
有 価 証 券 利 息 配 当 金 16,868
コ ー ル ロ ー ン 利 息 104
預 け 金 利 息 758
そ の 他 の 受 入 利 息 67

信 託 報 酬 0
役 務 取 引 等 収 益 10,604
受 入 為 替 手 数 料 1,954
そ の 他 の 役 務 収 益 8,649

そ の 他 業 務 収 益 6,021
国 債 等 債 券 売 却 益 5,873
金 融 派 生 商 品 収 益 147

そ の 他 経 常 収 益 5,285
償 却 債 権 取 立 益 216
株 式 等 売 却 益 4,165
金 銭 の 信 託 運 用 益 148
そ の 他 の 経 常 収 益 754

経 常 費 用 55,075
資 金 調 達 費 用 8,227
預 金 利 息 5,826
譲 渡 性 預 金 利 息 123
コ ー ル マ ネ ー 利 息 374
債 券 貸 借 取 引 支 払 利 息 73
借 用 金 利 息 637
金 利 ス ワ ッ プ 支 払 利 息 1,111
そ の 他 の 支 払 利 息 79

役 務 取 引 等 費 用 3,311
支 払 為 替 手 数 料 302
そ の 他 の 役 務 費 用 3,008

そ の 他 業 務 費 用 17,268
外 国 為 替 売 買 損 2,548
国 債 等 債 券 売 却 損 10,565
国 債 等 債 券 償 還 損 3,673
国 債 等 債 券 償 却 480

営 業 経 費 24,058
そ の 他 経 常 費 用 2,210
貸 倒 引 当 金 繰 入 額 1,090
貸 出 金 償 却 434
株 式 等 売 却 損 483
そ の 他 の 経 常 費 用 201

経 常 利 益 13,164
特 別 利 益 17

固 定 資 産 処 分 益 17
特 別 損 失 300

固 定 資 産 処 分 損 37
減 損 損 失 4
本 店 建 替 関 連 費 用 258

税 引 前 当 期 純 利 益 12,881
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 4,648
法 人 税 等 調 整 額 196
法 人 税 等 合 計 4,845
当 期 純 利 益 8,036
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第212期末（2026年３月31日現在）連結貸借対照表
（単位：百万円）

科 目 金 額 科 目 金 額
( 資 産 の 部 ) ( 負 債 の 部 )

現 金 預 け 金 296,385 預 金 2,992,432
買 入 金 銭 債 権 5,486 譲 渡 性 預 金 20,881
金 銭 の 信 託 2,983 債 券 貸 借 取 引 受 入 担 保 金 40
有 価 証 券 879,800 借 用 金 229,252
貸 出 金 2,228,884 外 国 為 替 248
外 国 為 替 4,787 そ の 他 負 債 58,780
リース債権及びリース投資資産 14,263 退 職 給 付 に 係 る 負 債 85
そ の 他 資 産 37,924 役 員 退 職 慰 労 引 当 金 12
有 形 固 定 資 産 33,958 睡 眠 預 金 払 戻 損 失 引 当 金 121
建 物 8,944 繰 延 税 金 負 債 8,902
土 地 22,262 再 評 価 に 係 る 繰 延 税 金 負 債 4,201
リ ー ス 資 産 6 支 払 承 諾 4,582
建 設 仮 勘 定 1,094 負 債 の 部 合 計 3,319,543
そ の 他 の 有 形 固 定 資 産 1,650 （ 純資産の部 ）

無 形 固 定 資 産 1,729 資 本 金 25,000
ソ フ ト ウ ェ ア 1,685 資 本 剰 余 金 9,959
そ の 他 の 無 形 固 定 資 産 43 利 益 剰 余 金 129,348

退 職 給 付 に 係 る 資 産 16,191 自 己 株 式 △ 473
繰 延 税 金 資 産 25 株 主 資 本 合 計 163,834
支 払 承 諾 見 返 4,582 そ の 他 有 価 証 券 評 価 差 額 金 1,009
貸 倒 引 当 金 △ 16,494 繰 延 ヘ ッ ジ 損 益 10,771

土 地 再 評 価 差 額 金 8,381
退 職 給 付 に 係 る 調 整 累 計 額 6,926
そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額 合 計 27,089
新 株 予 約 権 40
純 資 産 の 部 合 計 190,964

資 産 の 部 合 計 3,510,508 負 債 及 び 純 資 産 の 部 合 計 3,510,508
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第212期（2025
2026

年
年

４
３

月
月

１
31

日から
日まで）連結損益計算書

（単位：百万円）
科 目 金 額

経 常 収 益 69,524
資 金 運 用 収 益 46,429
貸 出 金 利 息 28,522
有 価 証 券 利 息 配 当 金 16,718
コールローン利息及び買入手形利息 104
預 け 金 利 息 758
そ の 他 の 受 入 利 息 324

信 託 報 酬 0
役 務 取 引 等 収 益 10,885
そ の 他 業 務 収 益 6,021
そ の 他 経 常 収 益 6,186
償 却 債 権 取 立 益 216
そ の 他 の 経 常 収 益 5,970

経 常 費 用 55,477
資 金 調 達 費 用 8,229
預 金 利 息 5,820
譲 渡 性 預 金 利 息 118
コールマネー利息及び売渡手形利息 374
債 券 貸 借 取 引 支 払 利 息 73
借 用 金 利 息 651
そ の 他 の 支 払 利 息 1,190

役 務 取 引 等 費 用 2,796
そ の 他 業 務 費 用 17,269
営 業 経 費 24,395
そ の 他 経 常 費 用 2,786
貸 倒 引 当 金 繰 入 額 1,184
そ の 他 の 経 常 費 用 1,601

経 常 利 益 14,046
特 別 利 益 12,794

固 定 資 産 処 分 益 17
負 の の れ ん 発 生 益 12,777

特 別 損 失 4,233
固 定 資 産 処 分 損 38
減 損 損 失 4
本 店 建 替 関 連 費 用 258
段 階 取 得 に 係 る 差 損 3,931

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 22,608
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 5,296
法 人 税 等 調 整 額 △ 133
法 人 税 等 合 計 5,162
当 期 純 利 益 17,445
非支配株主に帰属する当期純利益 0
親会社株主に帰属する当期純利益 17,445

2026年05月19日 15時03分 $FOLDER; 42ページ （Tess 1.50(64) 20260319_01）



監査報告書

― 42 ―

会計監査人の監査報告書
独立監査人の監査報告書

2026年５月12日
株式会社 四 国 銀 行

取 締 役 会 御中
EY新日本有限責任監査法人
東京事務所
指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 刀 禰 哲 朗
指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 中 園 龍 也

監査意見
当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、株式会社四国銀行の2025年４月１日から2026年３月31日までの第212期事業年度の計算書類、す

なわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。
当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況

を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。
監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査に

おける監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用される規定を含
む。）に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証
拠を入手したと判断している。
その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示することにある。また、監査等委員会の責任は、その

他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で

得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うこと
にある。
当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告することが求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類等に対する経営者及び監査等委員会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬

による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と

認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、

監査報告書において独立の立場から計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計する
と、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以

下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用
は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手
続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。
・ 経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせる
ような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において
計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明
することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続でき
なくなる可能性がある。

・ 計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計
算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。
監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監

査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考え

られる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内
容について報告を行う。
利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以 上
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書
独立監査人の監査報告書

2026年５月12日
株式会社 四 国 銀 行

取 締 役 会 御中
EY新日本有限責任監査法人
東京事務所
指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 刀 禰 哲 朗
指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 中 園 龍 也

監査意見
当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、株式会社四国銀行の2025年４月１日から2026年３月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、

連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。
当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、株式会社四国銀行及び連結子会社からなる企業集

団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。
監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査

における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用される規定を含
む。）に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分か
つ適切な監査証拠を入手したと判断している。
その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示することにある。また、監査等委員会の責任は、その

他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記載内容に対して意見を表明するものではな

い。
連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過

程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払う
ことにある。
当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告することが求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に対する経営者及び監査等委員会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤

謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥

当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

連結計算書類の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得

て、監査報告書において独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計
すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以

下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用
は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査
手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。
・ 経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせ
るような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書におい
て連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意
見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として
存続できなくなる可能性がある。

・ 連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた
連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・ 連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査証拠を入手するために、連結計算書類の監査を計画し
実施する。
監査人は、連結計算書類の監査に関する指揮、監督及び査閲に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。
監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監

査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考え

られる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内
容について報告を行う。
利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以 上
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監査等委員会の監査報告書
監査報告書

当監査等委員会は、2025年４月１日から2026年３月31日までの第212期事業年度における取締役の職務の執行について
監査いたしました。その方法及び結果につき以下のとおり報告いたします。
１．監査の方法及びその内容

監査等委員会は、会社法第399条の13第１項第１号ロ及びハに掲げる事項に関する取締役会決議の内容並びに当該決議
に基づき整備されている体制（内部統制システム）について取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定
期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明するとともに、下記の方法で監査を実施しました。
① 監査等委員会が定めた監査等委員会監査等基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に従い、当行の内部監査部門そ

の他内部統制部門と連携の上、重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行に関する事項の報告を
受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本部及び主要な営業店において業務及び財産の状況を
調査しました。また、子会社については、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応
じて子会社から事業の報告を受けました。

② 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するとともに、会計監査人か
らその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が
適正に行われることを確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理
基準」（企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損益計算書、株主資
本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主
資本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたしました。

２．監査の結果
（1）事業報告等の監査結果

① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認めます。
② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認められません。
③ 内部統制システムに関する取締役会の決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制システムに関する事

業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められません。
（2）計算書類及びその附属明細書の監査結果

会計監査人EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。
（3）連結計算書類の監査結果

会計監査人EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。
2026年５月12日

株式会社 四国銀行 監査等委員会
常勤監査等委員 西 村 純 子
監査等委員 稲 田 知江子
監査等委員 金 本 康
監査等委員 酒 井 俊 和

（注）監査等委員 稲田知江子、金本康及び酒井俊和は、会社法第２条第15号及び第331条第６項に規定する社外取締役であり
ます。

以 上
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株主総会参考書類

議案及び参考事項

会社提案
第１号議案から第３号議案までは、会社提案によるものであります。

第１号議案 剰余金の処分の件
当行の株主還元方針は、親会社株主に帰属する当期純利益に対する配当性向30％以上を目

標とすることとしております。
当期末の配当金につきましては、四銀総合リース株式会社の完全子会社化に伴う一過性要因

（負ののれん発生益等)があったため、株主還元方針にかかわらず、当期の業績等を総合的に勘
案いたしまして、１株当たり32円とさせていただきたいと存じます。
これにより、2025年12月にお支払いいたしました中間配当金（１株当たり28円）を含め、

この１年間にお支払いする普通株式の配当金の合計は１株当たり60円となり、前期（2024年
度）にくらべ、１株当たり10円の増配となります。
なお、一過性の要因を除く利益によって算出した連結配当性向は30.5％となります。
１．期末配当に関する事項
（1）配当財産の種類

金銭
（2）株主に対する配当財産の割当てに関する事項及びその総額

当行普通株式１株につき金32円 総額 1,340,292,768円
（3）剰余金の配当が効力を生じる日

2026年６月29日

２．その他の剰余金の処分に関する事項
（1）増加する剰余金の項目及びその額

別途積立金 5,000,000,000円
（2）減少する剰余金の項目及びその額

繰越利益剰余金 5,000,000,000円
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第２号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）７名選任の件
現在の取締役（監査等委員である取締役を除きます。以下、本議案において同じです。）７

名全員は、本定時株主総会終結の時をもって任期満了となりますので、取締役７名の選任をお
願いいたしたいと存じます。
なお、本議案につきましては監査等委員会において検討がなされましたが、会社法の規定に

基づき株主総会で陳述すべき特段の事項はございませんでした。
取締役候補者は、次のとおりであります。

候補者
番 号 氏 名 現在の当行における地位等

１
やま もと ふみ あき

山 元 文 明 男 性 再 任 取締役会長

２
こ ばやし たつ じ

小 林 達 司 男 性 再 任 取締役頭取

３
はし たに まさ と

橋 谷 正 人 男 性 再 任 専務取締役

４
しら いし いさお

白 石 功 男 性 再 任 常務取締役

５
い とう みつ ふみ

伊 東 瑞 文 男 性 再 任 常務取締役

６
うち かわ しん ご

内 川 新 吾 男 性 新 任 常務執行役員本店営業部長

７
うえ だ たけ お

植 田 剛 生 男 性 再 任 社 外 独立役員 取締役

※ 独立役員 ……東京証券取引所届出独立役員
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候補者
番 号 1 やま もと ふみ あき

山元 文明 （1954年９月24日生） 再 任

所有する当行株式の数
73,722株

2025年度の
取締役会出席状況
100％（17回／17回）

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1978年４月 当行入行
1997年７月 当行総合企画部長代理
2006年６月 当行総合管理部長
2010年６月 当行取締役総合企画部長

2014年６月 当行常務取締役
2015年６月 当行専務取締役
2016年４月 当行取締役頭取
2023年６月 当行取締役会長

現在に至る

（重要な兼職の状況）
公益社団法人高知法人会 会長
一般社団法人高知県法人会連合会 会長

取締役候補者とした理由
2010年６月の取締役就任以来、銀行経営に必要な経験、知見及び専門知識を活かし、当行の取締役とし
て経営の重要事項の決定及び業務執行に対する監督など役割を適切に果たしています。また、2015年６
月から専務取締役、2016年４月から取締役頭取、2023年６月からは取締役会長としてその職務を適切
に果たしていることから、取締役候補者としたものであります。

候補者
番 号 2 こ ばやし たつ じ

小林 達司 （1960年６月４日生） 再 任

所有する当行株式の数
49,876株

2025年度の
取締役会出席状況
100％（17回／17回）

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1984年４月 当行入行
2003年２月 当行総合企画部長代理
2012年２月 当行総合企画部副部長
2014年６月 当行執行役員総合企画部長

2016年６月 当行取締役総合企画部長
2018年６月 当行常務取締役
2023年６月 当行取締役頭取

現在に至る

（重要な兼職の状況）
一般社団法人高知県銀行協会会長

取締役候補者とした理由
2016年６月の取締役就任以来、銀行経営に必要な経験、知見及び専門知識を活かし、当行の取締役とし
て経営の重要事項の決定及び業務執行に対する監督など役割を適切に果たしています。また、2018年６
月から常務取締役、2023年６月からは取締役頭取としてその職務を適切に果たしていることから、取締
役候補者としたものであります。
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候補者
番 号 3 はし たに まさ と

橋谷 正人 （1960年12月14日生） 再 任

所有する当行株式の数
31,141株

2025年度の
取締役会出席状況
100％（17回／17回）

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1983年４月 当行入行
2004年７月 当行中村駅前支店長
2007年２月 当行守口支店長
2010年２月 当行営業統括部長代理
2012年６月 当行丸亀支店長
2015年６月 当行岡山支店長

2017年６月 当行執行役員営業統括部長
2020年６月 当行取締役営業統括部長
2021年６月 当行取締役本店営業部長
2023年６月 当行常務取締役
2025年６月 当行専務取締役

現在に至る

取締役候補者とした理由
2020年６月の取締役就任以来、銀行経営に必要な経験、知見及び専門知識を活かし、当行の取締役とし
て経営の重要事項の決定及び業務執行に対する監督など役割を適切に果たしています。また、2023年６
月から常務取締役、2025年６月からは専務取締役をつとめ、審査部門、人事部門等を統括し、その職務
を適切に果たしていることから、取締役候補者としたものであります。

候補者
番 号 4 しら いし いさお

白石 功 （1962年９月13日生） 再 任

所有する当行株式の数
28,357株

2025年度の
取締役会出席状況
100％（17回／17回）

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1986年４月 当行入行
2008年７月 当行香長支店長
2010年６月 当行坂出支店長
2013年２月 当行尼崎支店長
2015年６月 当行大阪支店長

2017年６月 当行東京支店長
2018年６月 当行審査部長
2020年６月 当行取締役審査部長
2022年３月 当行取締役総合企画部長
2023年６月 当行常務取締役

現在に至る

取締役候補者とした理由
2020年６月の取締役就任以来、銀行経営に必要な経験、知見及び専門知識を活かし、当行の取締役とし
て経営の重要事項の決定及び業務執行に対する監督など役割を適切に果たしています。また、2023年６
月から常務取締役をつとめ、リスク管理部門、事務統括部門等を統括し、その職務を適切に果たしている
ことから、取締役候補者としたものであります。

2026年05月19日 15時03分 $FOLDER; 49ページ （Tess 1.50(64) 20260319_01）



株主総会参考書類

― 49 ―

候補者
番 号 5 い とう みつ ふみ

伊東 瑞文 （1967年11月８日生） 再 任

所有する当行株式の数
15,567株

2025年度の
取締役会出席状況
100％（17回／17回）

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1991年４月 当行入行
2009年８月 当行お客さまサポート部長代理
2014年６月 当行お客さまサポート部長
2016年４月 当行法人サポート部長

2018年６月 当行総合企画部長
2020年３月 当行中村支店長
2022年６月 当行取締役徳島営業本部長
2025年６月 当行常務取締役

現在に至る

取締役候補者とした理由
2022年６月の取締役就任以来、銀行経営に必要な経験、知見及び専門知識を活かし、当行の取締役とし
て経営の重要事項の決定及び業務執行に対する監督など役割を適切に果たしています。また、2025年６
月から常務取締役をつとめ、企画部門、市場部門等を統括し、その職務を適切に果たしていることから、
取締役候補者としたものであります。

候補者
番 号 6 うち かわ しん ご

内川 新吾 （1967年10月15日生） 新 任

所有する当行株式の数
1,160株

2025年度の
取締役会出席状況
―

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1992年４月 当行入行
2010年８月 当行中村駅前支店長
2012年２月 当行総合企画部長代理
2015年３月 当行潮江南支店長
2016年11月 当行法人サポート部副部長
2017年３月 当行地域振興部長

2018年６月 当行大阪支店長
2020年９月 当行東京支店長
2022年９月 当行木屋橋支店長
2023年６月 当行執行役員木屋橋支店長
2025年６月 当行常務執行役員本店営業部長

現在に至る

取締役候補者とした理由
1992年より、当行の一員として営業、コンサルティング、企画業務等に携わった豊富な業務経験を有し
ており、当行の業務に精通しています。その豊富な経験や知見を取締役として活かすことにより、取締役
会の意思決定機能や監督機能の強化が期待できることから、取締役候補者としたものであります。
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候補者
番 号 7 うえ だ たけ お

植田 剛生 （1964年６月15日生） 再 任 社外取締役 独立役員

所有する当行株式の数
―

2025年度の
取締役会出席状況
100％（13回／13回）

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1988年 4 月 安田生命保険相互会社入社
2016年 4 月 明治安田生命保険相互会社証券運

用部長
2018年 4 月 同社「お客さまの声」統括部長
2020年４月 同社執行役員特定保険商品運用部長
2022年４月 同社常務執行役
2023年 4 月 同社常務執行役グループコンプラ

イアンス責任者

2025年 4 月 同社専務執行役グループコンプラ
イアンス責任者

2025年６月 当行取締役（現職）
2026年 4 月 明治安田生命保険相互会社執行役

専務グループコンプライアンス
責任者CCO（現職）
現在に至る

（重要な兼職の状況）
明治安田生命保険相互会社執行役専務グループコンプライアンス責任者CCO

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要
2025年６月の当行社外取締役就任以来、企業経営者としての豊富な経験及び見識を活かし、経営の重要
事項の決定及び業務執行に対する監督など役割を適切に果たしています。
また、取締役の選解任、役付取締役の選定、取締役（監査等委員であるものを除く。）の報酬、その他コ
ーポレートガバナンス上の特に重要な事項について協議し、取締役会に対して助言・提言を行うガバナン
ス委員会の委員として、客観的かつ公正な立場から必要な発言を適宜行い、監督機能の強化に貢献してい
ます。企業経営経験者としての知見や経験を活かすことで、当行の持続的成長と企業価値の向上が期待で
きることから、社外取締役候補者としたものであります。
なお、東京証券取引所が定める独立性の基準及び当行が定める独立性に関する判断基準に照らし、一般株
主と利益相反のおそれがないと判断されるため、独立役員として届け出をいたしております。

注１．取締役候補者と当行との間における特別な利害関係は次のとおりであります。
(1)内川新吾氏と当行の間には、通常の融資取引があります。
(2)その他の取締役候補者と当行の間には、特別な利害関係はありません。

２．植田剛生氏は社外取締役候補者であります。
３．植田剛生氏は、東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出しており、選任が承認された場合、引き続き独立役員と
する予定であります。

４．植田剛生氏の社外取締役の在任期間は、本定時株主総会終結の時をもって１年となります。
５．当行は、植田剛生氏との間に、会社法第423条第１項に基づく責任を限定する契約を締結しており、選任が承認された場合、
当行と同氏との間で当該契約を継続する予定であります。当該契約に基づく責任の限度額は、法令が定める最低責任限度額とな
ります。

６．当行は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結し、被保険者が負担すること
になる損害賠償金や訴訟費用等を、当該保険契約により塡補することとしております。各候補者（新任取締役候補者を除きま
す。）は当該保険契約の被保険者になっており、本議案が原案どおり承認可決され各候補者が当行の取締役に就任した場合、新
任取締役候補者を含む各候補者は、いずれも当該保険契約の被保険者に含められることとなります。又、任期途中において、次
回更新時に同内容での更新を予定しております。
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第３号議案 監査等委員である取締役４名選任の件
現在の監査等委員である取締役４名全員は、本定時株主総会終結の時をもって任期満了とな

りますので、監査等委員である取締役４名の選任をお願いいたしたいと存じます。
なお、本議案につきましては、監査等委員会の同意を得ております。
監査等委員である取締役候補者は、次のとおりであります。

候補者
番 号 氏 名 現在の当行における地位等

１
ます ひさ しん じ

升 久 信 司 男 性 新 任 総合管理部長

２
いな だ ち え こ

稲 田 知江子 女 性 再 任 社 外 独立役員 監査等委員である取締役

３
かな もと やすし

金 本 康 男 性 再 任 社 外 独立役員 監査等委員である取締役

４
さか い とし かず

酒 井 俊 和 男 性 再 任 社 外 独立役員 監査等委員である取締役

※ 独立役員 ……東京証券取引所届出独立役員
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候補者
番 号 1 ます ひさ しん じ

升久 信司 （1971年12月17日生） 新 任

所有する当行株式の数
2,934株

2025年度の
取締役会出席状況
―

2025年度の
監査等委員会出席状況
―

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1995年４月 当行入行
2014年６月 当行審査部長代理
2017年６月 当行阿南支店長

2020年９月 当行大阪支店長
2022年７月 当行今治支店長
2024年６月 当行総合管理部長

現在に至る

取締役候補者とした理由
1995年より、当行の一員として営業、審査部門、リスク管理部門等に携わった豊富な業務経験を有して
おり、当行の業務に精通しています。その豊富な経験や知見を活かすことにより、取締役の職務の執行の
監査・監督を担うことができることから、監査等委員である取締役候補者としたものであります。
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候補者
番 号 2 いな だ ち え こ

稲田 知江子 （1972年12月16日生） 再 任 社外取締役 独立役員

所有する当行株式の数
5,893株

2025年度の
取締役会出席状況
94.1％（16回／17回）

2025年度の
監査等委員会出席状況
100％（15回／15回）

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1997年４月 高知弁護士会へ弁護士登録
1998年10月 高知県公文書開示審査会委員
2003年７月 高知県収用委員会委員
2003年８月 高知県個人情報保護制度委員会委員
2009年４月 高知県事業審査アドバイザー
2011年10月 国有財産四国地方審議会委員
2014年４月 高知弁護士会会長

2015年４月 日本弁護士連合会会長特別補佐
2015年４月 四国弁護士会連合会常務理事
2017年６月 当行取締役
2018年６月 当行取締役監査等委員（現職）
2020年６月 ひいらぎ法律事務所開業（現職）
2026年４月 高知県収用委員会会長代理（現職）

現在に至る

（重要な兼職の状況）
弁護士（ひいらぎ法律事務所）

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要
2017年６月、当行の社外取締役就任。2018年６月から社外取締役監査等委員就任。以来、弁護士とし
ての豊富な知識と経験、高い見識に基づく視点から、取締役の職務執行の監査・監督など職務・職責を適
切に果たしています。また、2025年７月以来、取締役の選解任、役付取締役の選定、取締役（監査等委
員であるものを除く。）の報酬、その他コーポレートガバナンス上の特に重要な事項について協議し、取
締役会に対して助言・提言を行うガバナンス委員会の委員長として、客観的かつ公正な立場から必要な発
言を適宜行い、監督機能の強化に貢献しています。引き続き弁護士としての豊富な専門知識と実務経験を
活かし、独立した立場から中立的・客観的な視点で監査・監督機能を果たすことが期待できることから、
監査等委員である社外取締役候補者としたものであります。
また、東京証券取引所が定める独立性の基準及び当行が定める独立性に関する判断基準に照らし、一般株
主と利益相反のおそれがないと判断されるため、独立役員として届け出をいたしております。
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候補者
番 号 3 かな もと やすし

金本 康 （1961年７月25日生） 再 任 社外取締役 独立役員

所有する当行株式の数
1,928株

2025年度の
取締役会出席状況
100％（17回／17回）

2025年度の
監査等委員会出席状況
100％（15回／15回）

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1984年４月 金本会計事務所入所
2003年３月 税理士登録
2012年１月 金本康税理士事務所開業（現職）
2015年10月 一般社団法人 日税連税法データベ

ース データベース部委員
2017年６月 四国税理士会常務理事

日本税理士会連合会情報システム
委員会委員

2019年６月 四国税理士会高知支部支部長
2020年６月 当行取締役監査等委員（現職）

現在に至る

（重要な兼職の状況）
税理士（金本康税理士事務所）

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要
2020年６月の当行社外取締役監査等委員就任以来、税理士としての豊富な知識と経験、高い見識に基づ
く視点から、取締役の職務執行の監査・監督など職務・職責を適切に果たしています。また、取締役の選
解任、役付取締役の選定、取締役（監査等委員であるものを除く。）の報酬、その他コーポレートガバナ
ンス上の特に重要な事項について協議し、取締役会に対して助言・提言を行うガバナンス委員会の委員と
して、客観的かつ公正な立場から必要な発言を適宜行い、監督機能の強化に貢献しています。引き続き税
理士としての豊富な専門知識と実務経験を活かし、独立した立場から中立的・客観的な視点で監査・監督
機能を果たすことが期待できることから、監査等委員である社外取締役候補者としたものであります。
また、東京証券取引所が定める独立性の基準及び当行が定める独立性に関する判断基準に照らし、一般株
主と利益相反のおそれがないと判断されるため、独立役員として届け出をいたしております。
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候補者
番 号 4 さか い とし かず

酒井 俊和 （1970年９月17日生） 再 任 社外取締役 独立役員

所有する当行株式の数
2,724株

2025年度の
取締役会出席状況
100％（17回／17回）

2025年度の
監査等委員会出席状況
100％（15回／15回）

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1999年４月 東京弁護士会へ弁護士登録
2015年４月 アンダーソン・毛利・友常法律事

務所スペシャルカウンセル
2017年11月 一般社団法人日本CFA協会監事
2019年９月 ヴァスコ・ダ・ガマ法律会計事務

所オブカウンセル
2020年２月 株式会社病理学アソシエイツ法務

部長（現職）

2020年３月 ウィザーズ弁護士法人スペシャル
カウンセル

2020年６月 当行取締役監査等委員（現職）
2021年８月 弁護士法人キャストグローバルパ

ートナー（現職）
現在に至る

（重要な兼職の状況）
弁護士（弁護士法人キャストグローバル）

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要
2020年６月の当行社外取締役監査等委員就任以来、弁護士としての豊富な知識と経験、高い見識に基づ
く視点から、取締役の職務執行の監査・監督など職務・職責を適切に果たしています。また、取締役の選
解任、役付取締役の選定、取締役（監査等委員であるものを除く。）の報酬、その他コーポレートガバナ
ンス上の特に重要な事項について協議し、取締役会に対して助言・提言を行うガバナンス委員会の委員と
して、客観的かつ公正な立場から必要な発言を適宜行い、監督機能の強化に貢献しています。引き続き弁
護士としての豊富な専門知識と実務経験を活かし、独立した立場から中立的・客観的な視点で監査・監督
機能を果たすことが期待できることから、監査等委員である社外取締役候補者としたものであります。
また、東京証券取引所が定める独立性の基準及び当行が定める独立性に関する判断基準に照らし、一般株
主と利益相反のおそれがないと判断されるため、独立役員として届け出をいたしております。

注１．取締役候補者と当行との間における特別な利害関係は次のとおりであります。
(1)升久信司氏と当行の間には、通常の融資取引があります。
(2)その他の取締役候補者と当行の間には、特別な利害関係はありません。

２．稲田知江子、金本康、酒井俊和の３氏は社外取締役候補者であります。
３．稲田知江子、金本康、酒井俊和の３氏は、これまで直接会社経営に関与された経験はございませんが、上記「社外取締役候補
者とした理由及び期待される役割の概要」により社外取締役としての職務を適切に遂行していただけるものと判断し、選任をお
願いするものであります。

４．稲田知江子、金本康、酒井俊和の３氏は、東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出ており、選任が承認された場
合、引き続き独立役員とする予定であります。

５．社外取締役候補者が社外取締役に就任してからの年数について
（1）稲田知江子氏は現任の監査等委員である社外取締役であり、同氏が社外取締役に就任してからの在任期間は、本定時株主総

会終結の時をもって９年、そのうち監査等委員である社外取締役に就任してからの在任期間は、８年となります。
（2）金本康、酒井俊和の両氏は現任の監査等委員である社外取締役であり、両氏が監査等委員である社外取締役に就任してから

の在任期間は、本定時株主総会終結の時をもって、６年となります。
６．当行は、稲田知江子、金本康、酒井俊和の３氏との間に、会社法第423条第１項に基づく責任を限定する契約を締結してお
り、３氏の選任が承認された場合、当行と３氏との間で当該契約を継続する予定であります。升久信司氏が選任された場合、当
行は同氏との間で、同様に責任限定契約を締結する予定であります。
当該契約に基づく責任の限度額は、法令が定める最低責任限度額となります。
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７．当行は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結し、被保険者が負担すること
になる損害賠償金や訴訟費用等を、当該保険契約により塡補することとしております。各候補者（新任取締役候補者を除きま
す。）は当該保険契約の被保険者になっており、本議案が原案どおり承認可決され、各候補者が当行の取締役に就任した場合、
新任取締役候補者を含む各候補者は、いずれも当該保険契約の被保険者に含められることとなります。又、任期途中において、
次回更新時に同内容での更新を予定しております。
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（ご参考）スキル・マトリックス
取締役候補者の専門性と経験は、以下のとおりであります。

氏名 企業経営 人事マネ
ジメント デジタル戦略 コンサルティング

/ 地 方 創 生 市場運用 リスクマネ
ジメント 財務・会計 法律

監
査
等
委
員
で
な
い
取
締
役

山元 文明 男 性 ○ ○ ○ ○ ○ ○

小林 達司 男 性 ○ ○ ○ ○ ○ ○

橋谷 正人 男 性 ○ ○

白石 功 男 性 ○ ○ ○ ○ ○

伊東 瑞文 男 性 ○ ○ ○ ○

内川 新吾 男 性 新 任 ○

植田 剛生 男 性 社 外 ○ ○ ○
監
査
等
委
員
で
あ
る
取
締
役

升久 信司 男 性 新 任 ○ ○

稲田 知江子 女 性 社 外 ○ ○ ○

金本 康 男 性 社 外 ○ ○ ○

酒井 俊和 男 性 社 外 ○ ○

※上記は、各人の有するすべての専門性・経験・知見を表すものではありません。

スキルの定義
■企業運営に必要な基本的なスキル

スキル スキル定義
企業経営 企業統治及び中長期な経営戦略を策定・管理するための知識・経験を有している。
財務・会計 財務・会計に関する知識・経験を有している。

法律 法務に関する高度な専門性を有している。

■中期経営計画を実現するために必要なスキル
スキル スキル定義

人事マネジメント 多様な人財が活躍できる仕組みの整備や適正な人事・労務管理を行うための知識・経験を有している。
デジタル戦略 デジタルを活用した業務改革やビジネス戦略を策定・管理するための知識・経験を有している。

コンサルティング
/地方創生 お客さまや地域の課題解決に向けた事業戦略を策定・管理するための知識・経験を有している。

市場運用 中長期的な企業価値の向上に資する運用戦略を策定・管理するための知識・経験を有している。
リスクマネジメント 当行に存在するリスクを適切に管理・運営するための知識・経験を有している。
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株主提案
第４号議案、第５号議案は、株主提案によるものであります。なお、提案株主（１名）の議

決権の数は、310個であります。
議案の「提案理由」は、事実認識を含め提案株主から提出されたものを原文のまま記載して

おります。

第４号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）１名解任の件
１．提案内容

代表取締役頭取 小林達司氏を解任する。
２．提案理由

解任４回目。
昨年、提案権行使による社名変更。(株)四国大和銀行と提案した。これは後悔する。株主
の私も大和証券を買い被っていた。24年10月に東証グロース市場へ上場した、AI開発の
オルツ。主幹事証券として活躍したのは、大和証券と聞く。主幹事証券の役割とは、上場
までのサポートする中心的な証券会社。上場に向けた内部管理体制の整備支援、資本政策
の立案、助言、証券取引所への申請手続きのサポート、公募・売出しの管理、引受審査、
投資家への情報提供である。オルツの不正手口は資金調達するには「売り上げの実績」が
一番として、古典的な循環取引で売上高を変えたそうだ。上場するには主幹事証券の役割
が大きい。正確な情報と管理がなければ、取引先や投資家を裏切ることになる。国民は今
や、貯蓄から投資へとNISA投資へ引き込まれている。大和証券を信じ頼り過ぎ。典型的
な「地域密着型銀行」の小林頭取に不安を覚える。
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第４号議案に対する取締役会の意見
取締役会としては、本議案に反対いたします。
取締役頭取 小林達司氏は、取締役就任以来、銀行経営に必要な経験、知見及び専門知識を

活かし、当行の取締役として経営の重要事項の決定及び業務執行に対する監督など当行グルー
プの発展、経営基盤の強化に向けて尽力しており、十分にその職責を果たしております。
したがいまして、取締役会は本議案に反対いたします。
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第５号議案 監査等委員である取締役１名解任の件
１．提案内容

酒井俊和氏を解任する。
２．提案理由

25年度の目標を見ると。努力の形跡なし。
１経営方針 健全経営に徹し、社会に貢献する。
大和証券の24年10月に東証グロース市場へ上場した、AI開発のオルツ。主幹事証券とし
て活躍したのは、大和証券。健全経営に曇り。

２地域「高齢化進行と成長企業がない。四銀は金があるが貸して増やせない構造。
３預金の６割が高知県に集中。大和証券（投資商品・資産運用）を頼ることは、自前で稼ぐ
力が弱いことを認めている証拠。

４コア業務総利益・当期純利益・ROE・自己資本比率の目標数値が低すぎる。
コア業務総利益150億円以上・当期純利益80億円以上・ROE８％以上 自己資本比率10
％以上である。表面上は監査等委員会設置会社であるが「なれ合いガバナンス」で役員の
マンネリ化状態。社外取締役の長期就任。
地銀再編も近い世の中。酒井俊和氏の活躍なし。解任

第５号議案に対する取締役会の意見
取締役会としては、本議案に反対いたします。
監査等委員である取締役 酒井俊和氏は、取締役監査等委員就任以来、銀行経営に必要な経

験、知見及び専門知識を活かし、法令及び定款に従いその職務を遂行し、取締役会の意思決定
の適正性を確保するための助言及び提言を行い、十分にその職責を果たしております。
したがいまして、取締役会は本議案に反対いたします。

以 上
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※記載の目標値は「中期経営計画2023」（2023年４月～2026年３月）において設定した数値目標です。
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非財務ハイライト

当行の事業活動を支える人的資本強化への取組み

人財育成投資額 研修時間 監督職以上に占める女性比率

実績 目標
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高知駅
JR土讃線

とさでん交通後免線

とさでん
交通伊野

線

高知駅前駅

はりまや橋駅

高知橋駅

蓮池町通駅

堀詰駅
デンテツターミナル
ビル前駅 菜園場町駅

江ノ口川

鏡川

愛
宕
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り

中
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橋
通
り は
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ま
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と
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ん
交
通
桟
橋
線

四国銀行
本店

高知市南はりまや町一丁目 1番 1号
四国銀行 本店 5階 大会議室 電話：088-823-2111（代表）

株主総会会場ご案内図

JR
高知駅より 徒歩約10分

とさでん交通
はりまや橋駅 徒歩すぐ交通の

ご案内
本店建替工事のため駐車場を一部閉鎖しておりますので、公共の
交通機関をご利用くださいますようお願い申し上げます。
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