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企業集団の現況に関する事項 

１．主要な借入先（2026年３月31日現在） 

(単位：百万円) 

借  入  先 借入金残高 

株式会社日本政策投資銀行 194,154 

株式会社三井住友銀行 99,587 

株式会社三菱ＵＦＪ銀行 94,050 

三井住友信託銀行株式会社 73,206 

株式会社みずほ銀行 29,369 

２．財産及び損益の状況 

区  分 
第185期 
2022年度 

第186期 
2023年度 

第187期 
2024年度 

第188期 
2025年度 
（当期） 

営 業 収 益 
（百万円） 

968,300 997,611 1,106,854 1,203,506 

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 
当 期 純 利 益 

（百万円） 
46,952 67,774 67,386 78,538 

１ 株 当 た り 当 期 純 利 益 
（円） 

194.88 281.73 281.77 330.42 

総 資 産 
（百万円） 

2,865,410 3,052,930 3,283,453 3,543,589 

純 資 産 
（百万円） 

980,940 1,070,432 1,132,460 1,201,345 

（注）第187期より「法人税、住民税及び事業税等に関する会計基準」（企業会計基準第27

号 2022年10月28日。以下「2022年改正会計基準」という。）等を適用しており、

第186期の財産及び損益の状況については、当該会計基準等を遡って適用した後の

金額を記載しております。なお、2022年改正会計基準については第20-3項ただし書

きに定める経過的な取扱いを適用し、「税効果会計に係る会計基準の適用指針」（企

業会計基準適用指針第28号 2022年10月28日）については第65-2項(2)ただし書き

に定める経過的な取扱いを適用しております。この結果、第187期以降の財産及び

損益の状況については、当該会計基準等を適用した後の金額を記載しております。 
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３．主要な事業内容並びに主要な営業所及び従業員の状況（2026年３月31日現在） 

（１）主要な事業内容

 当社グループは、「都市交通事業」、「不動産事業」、「エンタテインメント事業」、「情

報・通信事業」、「旅行事業」、「国際輸送事業」の６つの事業を主要な事業と位置付けて

おります。 

（２）主要な営業所

①当社

本 社 大阪市北区芝田一丁目16番１号 

支 社 東京都千代田区有楽町一丁目２番２号東宝日比谷ビル17階 

②子会社

会 社 名 本 社 

阪急電鉄株式会社 大阪市北区芝田一丁目16番１号 

阪神電気鉄道株式会社 大阪市福島区海老江一丁目１番24号 

阪急阪神不動産株式会社 大阪市北区芝田一丁目１番４号 

株式会社阪急交通社 大阪市北区梅田二丁目５番25号 

株式会社阪急阪神エクスプレス 大阪市北区梅田二丁目５番25号 

（３）従業員の状況

従業員数 前期比増減 

23,867名 834名増 

（注）１．従業員数は、出向社員を除き、受入出向社員を含んでおります。 

２．臨時従業員の年間の平均人員は、7,857名であります。 
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会社の株式に関する事項（2026年３月31日現在） 
１．発行可能株式総数 640,000,000株  

２．発行済株式総数 251,498,234株 （自己株式12,582,815株を含む。） 

３．株 主 数 104,124名 （前期比1,837名増） 

４．大 株 主   
 

株  主  名 持株数（千株） 持株比率（％） 

日 本 マ ス タ ー ト ラ ス ト 
信 託 銀 行 株 式 会 社 （ 信 託 口 ） 

34,065 14.3 

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 9,338 3.9 

エイチ・ツー・オー リテイリング株式会社 4,207 1.8 

日 本 生 命 保 険 相 互 会 社 3,656 1.5 

ＪＰ ＭＯＲＧＡＮ ＣＨＡＳＥ ＢＡＮＫ 385781 3,358 1.4 

ＳＴＡＴＥ ＳＴＲＥＥＴ ＢＡＮＫ ＡＮＤ 
Ｔ Ｒ Ｕ Ｓ Ｔ  Ｃ Ｏ Ｍ Ｐ Ａ Ｎ Ｙ  5 0 5 0 0 1 

3,047 1.3 

Ｊ Ｐ モ ル ガ ン 証 券 株 式 会 社 3,026 1.3 

株 式 会 社 嶋 村 吉 洋 映 画 企 画 2,201 0.9 

ＪＰ ＭＯＲＧＡＮ ＣＨＡＳＥ ＢＡＮＫ 385642 2,069 0.9 

ＪＰ ＭＯＲＧＡＮ ＣＨＡＳＥ ＢＡＮＫ 385771 1,886 0.8 
 

（注）１．当社は、自己株式を12,582千株保有しておりますが、上記大株主からは除い

ております。 

２．持株比率は、自己株式の数を除く発行済株式総数を基に算出しております。 
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会計監査人に関する事項 
１．会計監査人の名称 

有限責任あずさ監査法人 

 

２．当事業年度における会計監査人の報酬等の額 

（１）当事業年度に係る会計監査人としての報酬等の額 

45百万円 

（２）当社及び当社の子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 

428百万円 

（注）１．当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商

品取引法に基づく監査の額を区分しておりませんので、上記（１）の金額には

金融商品取引法に基づく監査の報酬等を含めております。 

２．監査等委員会は、会計監査人の監査計画の内容、従前年度の職務遂行状況、

報酬見積明細等を検討した結果、会計監査人としての報酬等の額について相当

であると認め、同意いたしました。 

 

３．非監査業務の内容 

 当社は、会計監査人に対し、アドバイザリー業務及びコンフォートレター作成業務を委

託しております。 

 

４．会計監査人の解任又は不再任の決定の方針 

 当社は、会社法第340条第１項各号に定める事項に該当する場合に、監査等委員会が会

計監査人の解任を検討するほか、監督官庁から業務停止処分を受けるなど、会計監査人が

職務を適切に遂行することが困難であると監査等委員会が判断した場合に、会計監査人の

解任又は不再任に関する議案を株主総会に提出いたします。
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業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況 
１．業務の適正を確保するための体制 

（１）当社及びグループ会社の取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合する

ことを確保するための体制 

 法令、定款、規程及び企業倫理に則って誠実に行動し、利害関係者の期待に応えると

いうコンプライアンスの考え方に従い、経営を推進いたします。 

 コンプライアンス担当部署を置き、同部署は、当社及びグループ会社のコンプライア

ンスに関する意識の高揚を図るため、啓発冊子を始めとしたコンプライアンスマニュア

ルを作成するとともに、コンプライアンスに関する研修を実施いたします。 

 コンプライアンスに反する行為又はそのおそれのある事実を速やかに認識し、コンプ

ライアンス経営を確保することを目的として、当社、グループ会社及び取引先の役職員

が利用することのできる内部通報制度を設けます。 

 当社及びグループ会社においてコンプライアンス経営の確保を脅かす重大な事象が発

生した場合、対処方法等を検討する委員会を速やかに設置するとともに、当社監査等委

員に報告いたします。 

 他部門からの独立性を確保した社長直轄の内部監査部門を設置し、内部監査に関する

基本方針及び規程に従い、当社及びグループ会社を対象に内部監査を実施いたします。 

 財務報告に係る内部統制につきましては、当社グループの責任体制や方針を定め、財

務報告の信頼性を確保いたします。 

 市民社会の秩序や安全に脅威を与える反社会的勢力との関係遮断を徹底するため、弁

護士、警察等の外部機関との連携を図るなど、当社及びグループ会社を対象に必要な体

制を整備いたします。 

 

（２）当社の取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制 

 取締役の職務の執行に係る文書その他の情報は、文書の保存・管理に関する規程等に

従い、適切に保存・管理を行うものとし、監査等委員がこれらの文書その他の情報を常

時閲覧できるようにいたします。 

 文書の保存・管理に関する規程には、重要な文書の保管方法、保存年限等を定めるも

のとし、その規程を制定・改定する際は、監査等委員と事前に協議を行います。 

 

（３）当社及びグループ会社の損失の危険の管理に関する規程その他の体制 

 当社グループにおけるリスク管理を統括する担当部署を設け、組織横断的なリスクに

つきましてはリスク管理担当部署が、各部門又は各グループ会社の所管業務に関するリ

スクにつきましては各担当部門又は各グループ会社が、それぞれリスクの把握及び評価

を行ったうえで、対策の立案等を行うとともに、これらの見直しを適時行います。 

 当社及びグループ会社において不測の事態が発生した場合に、適切な情報伝達が可能

となる体制を整備するとともに、重大なリスクが現実化した場合には、社長を対策本部

長とする危機対策本部を設置して、損害の拡大を防止し、これを最小限に止める体制を

整備いたします。 
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 上記事項を規定するリスク管理に関する規程に従い、当社及びグループ会社のリスク

の内容及び評価並びに対策の状況等について、適時取締役会において報告を行うととも

に、内部監査部門がリスク管理の有効性評価を行います。 

 また、特に、鉄道等の公共輸送に携わるグループ会社につきましては、安全性を最優

先した体制の整備を指導いたします。 

 

（４）当社及びグループ会社の取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するた

めの体制 

 取締役会に加えてグループ経営会議を設置するものとし、グループ経営会議のメンバ

ーには、当社グループの各コア事業の責任者を加えます。 

 当社及び当社グループの経営方針、経営戦略、経営計画等に関する重要事項につきま

しては、グループ経営会議の審議を経て、当社取締役会において決定するものとし、そ

の進捗状況及び成果につきましては、適時取締役会等に報告いたします。 

 業務執行につきましては、業務組織、事務分掌、意思決定制度等において、それぞれ

取締役及び使用人の権限と責任の所在及び執行手続の詳細を定めるものとし、重要な業

務執行の進捗状況につきましては、適時取締役会に報告いたします。 

 業務の効率性と適正性を確保するため、当社及びグループ会社においてＩＴ化を推進

いたします。 

 当社グループ内の資金調達を原則として当社に一元化することにより、業務の効率性

及び資金の流れの透明性を確保いたします。 

 

（５）グループ会社の取締役の職務の執行に係る事項の当社への報告に関する体制その他

の企業集団における業務の適正を確保するための体制 

 当社グループの各コア事業の中期・年度経営計画につきましては、当社が承認権限を

持つとともに、適時その進捗状況に関する報告を求め、その内容を当社取締役会に報告

いたします。 

 一定金額以上の投資を行う場合など、グループ会社がグループ経営の観点から重要な

事項を実施する場合においては、事前に当社の承認を得るか報告することを求め、ま

た、グループ会社が当社に適時報告する体制を整備いたします。 

 コンプライアンス推進体制、リスク管理体制、内部監査体制等につきましては、当社

グループ全体をその対象とし、必要な体制を整備いたします。 

 

（６）当社の監査等委員会の職務を補助すべき取締役及び使用人に関する事項 

 監査等委員会の職務を補助するために、取締役会の決議により独立した補助組織を設

置するとともに、専任スタッフを配置いたします。 
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（７）当社の監査等委員会を補助する取締役及び使用人の他の取締役（監査等委員である

取締役を除く。）からの独立性並びに当該取締役及び使用人に対する指示の実効性の

確保に関する事項 

 監査等委員会を補助する使用人は、監査等委員の指揮命令によりその職務を行いま

す。 

 監査等委員会を補助する使用人の異動、評価等に関しては、監査等委員と事前に協議

を行います。 

 

（８）当社の監査等委員会への報告に関する体制及び監査等委員会に報告をした者が当該

報告をしたことを理由として不利な取扱いを受けないことを確保するための体制 

 監査等委員が出席する取締役会、グループ経営会議等において当社グループの重要事

項の報告を行います。 

 当社及びグループ会社の取締役、使用人等が業務執行の状況等につき監査等委員が必

要と認める事項を適時報告する体制を整備いたします。 

 内部監査部門は、監査等委員に対し、監査計画・監査結果を適時閲覧に供するほか、

内部監査活動（内部通報制度の運用状況を含みます。）に関する報告を適時行います。 

 上記の報告を行ったことを理由として不利な取扱いをいたしません。 

 

（９）当社の監査等委員の職務の執行について生ずる費用の前払又は償還の手続その他の

当該職務の執行について生ずる費用又は債務の処理に係る方針に関する事項 

 監査等委員がその職務の執行のために費用の前払等を必要とする場合は、これを支出

いたします。 

 

（10）その他当社の監査等委員会の監査が実効的に行われることを確保するための体制 

 代表取締役は監査等委員と定期的に会合をもち、会社が対処すべき課題、会社を取り

巻くリスクのほか、監査等委員会による監査・監督の環境整備の状況、監査上の重要課

題等について意見を交換し、意思疎通を図ります。 

 監査等委員に関わる規程を制定・改定・廃止する際は、監査等委員と事前に協議を行

います。 

 

２．業務の適正を確保するための体制の運用状況 

（１）コンプライアンスに関する取組 

 当社グループの役職員を対象としたコンプライアンスに関する各種研修等の教育を実

施しているほか、グループ各社においても職位や職務に応じて独自の教育を行うこと

で、コンプライアンス意識の一層の向上を図っております。 

 内部通報窓口として、社内窓口に加え、外部の弁護士による窓口を設置し、その周知

に努めるとともに、通報があった事案については、担当部門が調査のうえ、事案の内容

及び調査結果を、社長及び監査等委員に報告しております。 

 内部監査部門が、当社及びグループ会社を対象とした内部監査を実施し、また、財務
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報告に係る内部統制を評価するとともに、監査法人が、当該評価の監査を実施しており

ます。 

 弁護士、警察等の外部機関との連携を図るなど、反社会的勢力排除に向けた取組を行

っております。 

 

（２）リスク管理に関する取組 

 当社にリスク管理の専門部署を設置し、当社及びグループ会社において、リスク管理

に関する規程に基づき、リスクの発生可能性・頻度及び現実化したときの影響度等を勘

案のうえ、重点的に取り組むべきリスク（個社別重点リスク）を選定し、リスクの現実

化を未然に防止又は低減するための対策を立案及び実施しております。 

 当社のリスク管理委員会において、グループ横断的に取り組むべき重点リスク（グル

ープ共通重要リスク）を選定し、これらに関するリスク対策の状況等について審議した

うえで、適時取締役会において報告するとともに、内部監査部門が、リスク管理の有効

性評価を実施しております。 

 

（３）取締役の職務執行の効率性の確保に関する取組 

 業務組織、事務分掌、意思決定制度等に定める権限と責任及び執行手続に基づき業務

執行を行うとともに、取締役会及びグループ経営会議において、当社グループの経営計

画等の重要事項のほか、グループ会社の重要な投資案件等について、審議・報告を行っ

ております。 

 電子決裁システムを含むグループウェアの導入などＩＴシステムの導入を進めるとと

もに、当社グループ内の資金調達を原則として当社に一元化しております。 

 

（４）監査等委員会による監査・監督の環境整備に関する取組 

 監査等委員会の職務を補助する体制として、独立した補助組織を設置するとともに、

専任スタッフを配置しております。 

 社長を始めとする代表取締役は監査等委員と定期的に会合をもち、経営課題等につい

て意見を交換し、意思疎通を図っております。内部監査部門は当社及びグループ会社を

対象とした内部監査活動（内部通報制度の運用状況を含みます。）について、また、コ

ンプライアンス担当部署及びリスク管理担当部署は当社グループにおけるコンプライア

ンス経営の推進状況及びリスク管理の実施状況について、それぞれ定期的かつ適時に監

査等委員に報告しております。 

 

 

 

 
 

 本事業報告中、百万円単位の記載金額は百万円未満を、千株単位の記載株数は千株未満

を、それぞれ切り捨てて表示しております 
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連結株主資本等変動計算書

株　主　資　本 その他の包括利益累計額

資本金
資　本
剰余金

利　益
剰余金

自己
株式

株主資本
合　　計

その他
有価証券

評価差額金

繰延ヘッジ
損 益

当期首残高 99,474 147,056 782,720 △53,678 975,572 34,505 △259

当期変動額

剰余金の配当 △19,156 △19,156

親会社株主に帰属する
当期純利益

78,538 78,538

土地再評価差額金の取崩 △212 △212

自己株式の取得 △5,859 △5,859

自己株式の処分 △0 190 190

自己株式の消却 △5,963 5,963 ―

非支配株主との取引に係る
親会社の持分変動

56 56

連結子会社の自己株式の取得
による持分の増減

0 0

連結子会社の自己株式の処分
による持分の増減

0 0

連結範囲の変動 △306 △306

持分法適用会社に対する持分
変動に伴う自己株式の増減

△75 △75

株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）

2,012 630

当期変動額合計 ― 57 52,899 218 53,175 2,012 630

当期末残高 99,474 147,113 835,619 △53,460 1,028,747 36,518 371

その他の包括利益累計額

非支配
株主持分

純資産合計土地再評価
差　額　金

為替換算
調整勘定

退職給付に
係る調整
累計額

その他の
包括利益

累計額合計

当期首残高 5,373 11,391 9,308 60,319 96,568 1,132,460

当期変動額

剰余金の配当 △19,156

親会社株主に帰属する
当期純利益

78,538

土地再評価差額金の取崩 △212

自己株式の取得 △5,859

自己株式の処分 190

自己株式の消却 ―

非支配株主との取引に係る
親会社の持分変動

56

連結子会社の自己株式の取得
による持分の増減

0

連結子会社の自己株式の処分
による持分の増減

0

連結範囲の変動 △306

持分法適用会社に対する持分
変動に伴う自己株式の増減

△75

株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）

213 3,089 8,935 14,881 828 15,710

当期変動額合計 213 3,089 8,935 14,881 828 68,885

当期末残高 5,586 14,480 18,243 75,201 97,396 1,201,345

（2025年４月１日から2026年３月31日まで）
(単位：百万円)
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連 結 注 記 表

連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記等

１．連結の範囲に関する事項

(1)　連結子会社の数及び主要な連結子会社の名称

連結子会社の数　　　　　　111社

主要な連結子会社の名称

阪急電鉄株式会社、阪神電気鉄道株式会社、阪急阪神不動産株式会社、

株式会社阪急交通社、株式会社阪急阪神エクスプレス

　なお、当連結会計年度より、株式会社宝塚歌劇団については、会社設立したことにより、

SAM Rustic JV LLC他２社については、重要性が増加したことにより、連結の範囲に含めてお

ります。

　また、当連結会計年度において、株式会社阪急スタイルレーベルズ他１社については、吸

収合併に伴い消滅したことにより、株式会社キョクトウ他１社については、同社株式の全部

を譲渡したことにより、連結の範囲から除外しております。

(2)　主要な非連結子会社の名称等

株式会社阪急メディアックス

　非連結子会社は、総資産、売上高、当期純損益（持分に見合う額）及び利益剰余金（持分に

見合う額）等に関してその合計額でいずれも小規模であり、全体として連結計算書類に重要な

影響を及ぼさないため、連結の範囲から除外しております。

２．持分法の適用に関する事項

(1)　持分法を適用した関連会社の数及び主要な会社の名称

持分法を適用した関連会社の数　　15社

主要な会社の名称

エイチ・ツー・オー リテイリング株式会社、神戸電鉄株式会社、東宝株式会社

　なお、当連結会計年度より、HHP MAKE NRM 1 PTY LTDについては、株式取得により、PT 

Narpati Arjaya Propertiについては、重要性が増加したことにより、持分法の適用範囲に含

めております。

(2)　持分法を適用していない非連結子会社及び関連会社の名称等

　持分法を適用していない非連結子会社（株式会社阪急メディアックス他）及び関連会社（株

式会社鳥取砂丘会館他）は、当期純損益（持分に見合う額）及び利益剰余金（持分に見合う

額）等に関してその合計額でいずれも小規模であり、全体として連結計算書類に重要な影響を

及ぼさないため、持分法を適用せず原価法によっております。

３．会計方針に関する事項

(1)　重要な資産の評価基準及び評価方法

①　有価証券

その他有価証券

ａ　市場価格のない株式等以外のもの

　時価法によっております（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移

動平均法により算定しております。）。
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ｂ　市場価格のない株式等

　移動平均法による原価法によっております。

　但し、投資事業有限責任組合及びそれに類する組合への出資については、当該組合の

財産の持分相当額を計上しております。

②　デリバティブ

　時価法によっております。

③　棚卸資産

ａ　販売土地及び建物

　主として個別法による原価法によっております（貸借対照表価額については収益性の低

下に基づく簿価切下げの方法によっております。）。

ｂ　その他の棚卸資産

　主として移動平均法による原価法によっております（貸借対照表価額については収益性

の低下に基づく簿価切下げの方法によっております。）。

(2)　重要な減価償却資産の減価償却の方法

①　有形固定資産（リース資産を除く。）

ａ　鉄道事業の取替資産

　取替法（主として定率法）によっております。

ｂ　その他の有形固定資産

　主として定率法によっておりますが、一部については定額法を採用しております。

　但し、上記ａ及びｂのうち、1998年４月１日以降に取得した建物（建物附属設備を除

く。）並びに2016年４月１日以降に取得した建物附属設備及び構築物については、定額法を

採用しております。

②　無形固定資産（リース資産を除く。）

　定額法によっております。

　なお、ソフトウェア（自社利用分）については、社内における利用可能期間（主として５

年）に基づく定額法を採用しております。

③　リース資産

　リース期間を耐用年数とし、残存価額を零（残価保証の取り決めがある場合は残価保証額）

とする定額法によっております。

(3)　重要な引当金の計上基準

①　貸倒引当金

　貸付金等債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸

倒懸念債権等特定の債権については、個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上して

おります。

②　賞与引当金

　従業員に対する賞与支給に備えるため、支給見込額に基づき、当連結会計年度負担額を計上

しております。
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(4)　その他連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項

①　退職給付に係る会計処理の方法

　退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当連結会計年度末までの期間に帰属させる

方法については、給付算定式基準によっております。

　過去勤務費用については、発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（主

として10年）による定額法により費用処理しております。

　数理計算上の差異については、各連結会計年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間

以内の一定の年数（主として10年）による定額法により按分した額をそれぞれ発生の翌連結会

計年度から費用処理しております。

②　収益及び費用の計上基準

　当社及び連結子会社の顧客との契約から生じる収益に関する主要な事業における主な履行義

務の内容及び当該履行義務を充足する通常の時点（収益を認識する通常の時点）は以下のとお

りであります。

ａ　都市交通事業

鉄道事業

　鉄道事業は、主に鉄道の輸送サービスを提供する事業であり、定期外収入や定期収入

が生じております。定期外収入は、切符やＩＣカード乗車券の利用などによる運輸収入

であります。定期外収入については、顧客に輸送サービスを提供した時点で履行義務が

充足されると判断し、当該時点において収益を認識しております。定期収入について

は、定期券の有効期間にわたって履行義務が充足されると判断し、有効期間に応じて収

益を認識しております。

自動車事業

　自動車事業は、主に路線バス、空港リムジンバス、高速バスの運送サービスを提供す

る事業であり、定期外収入や定期収入が生じております。定期外収入は、現金売上やＩ

Ｃカード乗車券の利用などによる運送収入であります。定期外収入については、顧客に

運送サービスを提供した時点で履行義務が充足されると判断し、当該時点において収益

を認識しております。定期収入については、定期券の有効期間にわたって履行義務が充

足されると判断し、有効期間に応じて収益を認識しております。

流通事業

　流通事業は、主に駅ナカ店舗にて商品を販売する事業であります。当該商品販売につ

いては、顧客に商品を引き渡した時点で収益を認識しております。なお、商品販売のう

ち、当社グループが代理人に該当すると判断したものについては、顧客から受け取る額

から仕入先に支払う額を控除した純額で収益を認識しております。

ｂ　不動産事業

賃貸事業等

　賃貸事業等は、主に大阪市北区その他の地域において、保有するオフィスビル及び商

業施設等を賃貸する事業であります。当該不動産の賃貸による収益は、リース取引に関

する会計基準に従い、賃貸借契約期間にわたって「その他の源泉から生じる収益」とし

て収益を認識しております。

住宅事業

　住宅事業は、主に用地の仕入から施工まで行ったマンションの各分譲住戸及び戸建住

宅（土地付き建物）、宅地等を顧客に販売する事業であり、顧客との不動産売買契約に

基づき当該物件の引き渡しを行う義務を負っております。当該履行義務については、顧

客に物件を引き渡した時点で充足されると判断し、当該引渡時点において収益を認識し

ております。
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海外不動産事業

　海外不動産事業は、主にインドネシアその他の地域において保有する商業施設等を賃

貸する事業であります。当該不動産の賃貸による収益は、リース取引に関する国際会計

基準等に従い、賃貸借契約期間にわたって「その他の源泉から生じる収益」として収益

を認識しております。

ホテル事業

　ホテル事業は、主に直営ホテルにおいて宿泊、宴会、レストランに関するサービスを

顧客に提供する事業であります。当該サービスについては、顧客にサービスを提供した

時点で履行義務が充足されると判断し、当該時点において収益を認識しております。

ｃ　エンタテインメント事業

スポーツ事業

 (a)　プロ野球の興行

　プロ野球の興行は、阪神タイガースの主催試合に係るチケットを顧客に販売し、

主に阪神甲子園球場において主催試合を開催する事業であります。当該サービスに

ついては、主催試合が成立した時点で履行義務が充足されると判断し、当該時点に

おいて収益を認識しております。

 (b)　広告看板

　広告看板は、顧客である広告主からの依頼に基づき、阪神甲子園球場の看板等に

広告を掲載する事業であります。当該サービスについては、広告を掲載することで

履行義務が充足されると判断し、広告の掲載期間にわたって収益を認識しておりま

す。

 (c)　飲食物・グッズ販売

　飲食物・グッズ販売は、主に阪神甲子園球場において飲食物やタイガースグッズ

等を販売する事業であります。当該商品販売については、顧客に商品を引き渡した

時点で収益を認識しております。なお、商品販売のうち、当社グループが代理人に

該当すると判断したものについては、顧客から受け取る額から仕入先に支払う額を

控除した純額で収益を認識しております。

ステージ事業

 (a)　宝塚歌劇の興行

　宝塚歌劇の興行は、宝塚歌劇の公演に係るチケットを顧客に販売し、主に宝塚大

劇場や東京宝塚劇場において公演を実施する事業であります。当該サービスについ

ては、公演を実施した時点で履行義務が充足されると判断し、当該時点において収

益を認識しております。

 (b)　飲食物・グッズ販売

　飲食物・グッズ販売は、主に宝塚大劇場において飲食物や歌劇関連商品を販売す

る事業であります。当該商品販売については、顧客に商品を引き渡した時点で収益

を認識しております。

ｄ　情報・通信事業

情報サービス事業

 (a)　ソフトウェア開発受託

　ソフトウェア開発受託は、顧客との契約に基づき、ソフトウェアの企画、設計、

開発を行う事業であり、顧客に当該ソフトウェアを納品する義務を負っておりま

す。当該契約については、主に一定期間にわたり履行義務が充足されるものであ

り、履行義務の充足に係る進捗度に基づき収益を認識しております。進捗度の測定

は、各報告期間の期末日までに発生した原価が、予想される原価の合計に占める割

合に基づいて行っております。
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 (b)　システム運用・保守サービス

　システム運用・保守サービスは、主にシステム納入先である顧客に一定期間のソ

フトウェアの運用・保守サービスを提供する事業であります。当該サービスについ

ては、一定期間にわたり履行義務が充足されると判断し、顧客との契約期間にわた

って収益を認識しております。

放送・通信事業

　放送・通信事業は、主にインターネットやケーブルテレビ放送、固定電話サービスを

提供する事業であります。当該サービスについては、一定期間にわたり履行義務が充足

されると判断し、顧客との契約期間にわたって収益を認識しております。

ｅ　旅行事業

　旅行事業は、主に募集型企画旅行を実施する事業であります。当該サービスについて

は、旅行が終了した時点で履行義務が充足されると判断し、当該時点において収益を認

識しております。

ｆ　国際輸送事業

　国際輸送事業は、主に国際物流において利用運送を実施する事業であります。輸出に

ついては、航空機に貨物を搭載した時点等で、輸入については、配達した時点でそれぞ

れ履行義務が充足されると判断し、当該時点において収益を認識しております。

③　重要な外貨建の資産又は負債の本邦通貨への換算の基準

　在外子会社の資産及び負債は、決算期末日の直物為替相場により円貨に換算し、収益及び費

用は期中平均為替相場により円貨に換算し、換算差額は純資産の部における「為替換算調整勘

定」及び「非支配株主持分」に含めております。

④　重要なヘッジ会計の方法

ヘッジ会計の方法

　繰延ヘッジ処理を行っております。

　なお、特例処理の適用条件を満たす金利スワップについては特例処理を、振当処理の適用

条件を満たす為替予約が付されている外貨建金銭債権債務等については振当処理を行ってお

ります。

⑤　鉄道事業における工事負担金等の会計処理

　鉄道事業における連続立体交差化工事等を行うにあたり、地方公共団体等から工事費の一部

として、工事負担金等を受け入れております。この工事負担金等を受けて取得した固定資産に

ついては、工事完成時に当該工事負担金等相当額を取得原価から直接減額して計上しておりま

す。

　なお、連結損益計算書については、工事負担金等受入額を特別利益に計上するとともに、固

定資産の取得原価から直接減額した工事負担金等相当額を固定資産圧縮損として特別損失に計

上しております。

⑥　グループ通算制度の適用

　グループ通算制度を適用しております。

⑦　法人税及び地方法人税の会計処理又はこれらに関する税効果会計の会計処理

　当社及び一部の国内連結子会社は、グループ通算制度を適用しており、「グループ通算制度

を適用する場合の会計処理及び開示に関する取扱い」（実務対応報告第42号　2021年８月12

日）に従って、法人税及び地方法人税の会計処理又はこれらに関する税効果会計の会計処理並

びに開示を行っております。

⑧　在外子会社及び在外関連会社における会計方針に関する事項

　「連結財務諸表作成における在外子会社等の会計処理に関する当面の取扱い」（実務対応報

告第18号　2019年６月28日）及び「持分法適用関連会社の会計処理に関する当面の取扱い」

（実務対応報告第24号　2018年９月14日）に従って、在外子会社及び在外関連会社に対して連

結決算上必要な調整を行っております。
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会計上の見積りに関する注記、追加情報

会計上の見積りに関する注記

　会計上の見積りは、連結計算書類作成時に入手可能な情報に基づいて合理的な金額を算出しており

ます。当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額が会計上の見積りによるもののうち、翌連結会

計年度の連結計算書類に重要な影響を及ぼすリスクがある項目は以下のとおりであります。

固定資産の減損

(1)　当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

　「連結注記表（その他の注記）」に記載のとおり、主に不動産賃貸事業等資産・ホテル事業資

産等について、減損損失を7,308百万円計上しました。なお、有形固定資産は2,086,931百万円で

あり、このうち1,105,545百万円は不動産事業資産であります。

(2)　会計上の見積りの内容について連結計算書類利用者の理解に資するその他の情報

①　当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額の算出方法

　当社グループは、管理会計上の事業ごと又は物件ごとに資産のグループ化を行っておりま

す。

　減損の兆候があると認められた場合には、資産グループから得られる割引前将来キャッシ

ュ・フローの総額と帳簿価額を比較することによって、減損損失の認識の要否を判定しま

す。判定の結果、割引前将来キャッシュ・フローの総額が帳簿価額を下回り減損損失の認識

が必要と判断された場合、帳簿価額を回収可能価額（正味売却価額又は使用価値のいずれか

高い価額）まで減額し、帳簿価額の減少額は減損損失として認識します。

②　当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額の算出に用いた主要な仮定

　将来キャッシュ・フローの見積りは、各資産グループの将来計画を基礎としております。

③　翌連結会計年度の連結計算書類に与える影響

　将来キャッシュ・フローについては、将来の不確実な経済状況や市場価額の変動によって

影響を受ける可能性があり、実際の結果が見積りと乖離した場合には、翌連結会計年度の連

結計算書類に重要な影響を及ぼす可能性があります。

追加情報

当社の取締役等に対する株式報酬制度

(1)　取引の概要

　当社は、当社の代表取締役を対象に、企業価値及び業績の向上に対する意欲を一層高めると

ともに、株主価値の向上に対するインセンティブを働かせることを目的として、株式報酬制度

（以下、「本制度」という。）を導入しております。

　また、当社子会社である阪急電鉄株式会社、阪神電気鉄道株式会社及び阪急阪神不動産株式

会社（以下、あわせて「対象子会社」という。）の役員報酬制度に関して、各対象子会社の常

勤の取締役及び執行役員等（社外取締役及び国内非居住者を除き、阪急阪神不動産株式会社に

ついては、これらに加え、同社へ出向している他社の従業員を除く。）を対象に、本制度を採

用しております。

　本制度は、役員報酬ＢＩＰ（Board Incentive Plan）信託と称される仕組みを採用してお

り、役位等に応じて、当社株式及び当社株式の換価処分金相当額の金銭を交付及び給付する制

度であります。

(2)　信託に残存する当社株式

　信託に残存する当社株式を、信託における帳簿価額（付随費用の金額を除く。）により純資

産の部に自己株式として計上しております。当連結会計年度末における当該自己株式の帳簿価

額及び株式数は、2,132百万円及び516,566株であります。
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連結貸借対照表に関する注記、連結損益計算書に関する注記、連結株主資本等変動計算書に関する注記

顧客との契約から生じた債権 121,331百万円

契約資産 8,254百万円

契約負債 114,532百万円

（有形固定資産）

建物及び構築物 252,944百万円

機械装置及び運搬具 66,022百万円

土　　　　地 301,437百万円

そ　 の 　他 3,578百万円

（無形固定資産）

無形固定資産 297百万円

（投資その他の資産）

投資有価証券 183百万円

そ　 の 　他 450百万円

合計 624,913百万円

（流動負債）

短期借入 金 13,418百万円

そ　 の 　他 56百万円

（固定負債）

長期借入 金 191,495百万円

合計 204,970百万円

３．有形固定資産の減価償却累計額 1,352,995百万円

４．保証債務（保証予約を含む。） 48,272百万円

５．固定資産の取得原価から直接減額された工事負担金等累計額 506,945百万円

連結貸借対照表に関する注記

１．顧客との契約から生じた債権、契約資産及び契約負債の残高

　顧客との契約から生じた債権及び契約資産は、「受取手形及び売掛金」に含まれておりま

す。

　契約負債は、流動負債の「その他」に含まれております。

２．担保に供している資産及び担保に係る債務

(1)　担保に供している資産

　なお、上記のほか、第三者の借入金等に対して、投資有価証券537百万円を担保に供しており

ます。

(2)　担保に係る債務

　なお、上記のほか、在外関連会社の資金調達1,620百万円に付随して経営指導念書等を差し入れ

ております。
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連結貸借対照表に関する注記、連結損益計算書に関する注記、連結株主資本等変動計算書に関する注記

６．連結子会社２社及び持分法適用関連会社１社において土地の再評価に関する法律（平成10年３月

31日公布法律第34号）及び土地の再評価に関する法律の一部を改正する法律（平成13年３月31日公

布法律第19号）に基づき、事業用土地の再評価を行っております。これに伴い、計上された評価差

額のうち、連結子会社については、当該評価差額に係る税金相当額を「再評価に係る繰延税金負

債」として負債の部に、非支配株主に帰属する金額を「非支配株主持分」として、また、これらを

控除した金額を「土地再評価差額金」として純資産の部にそれぞれ計上しております。持分法適用

関連会社については評価差額（税金相当額控除後）のうち持分相当額を「土地再評価差額金」とし

て純資産の部に計上しております。

連結子会社２社及び持分法適用関連会社１社

再評価の方法

　土地の再評価に関する法律施行令（平成10年３月31日公布政令第119号）第２条第３号に定

める固定資産税評価額に基づき算出する方法によっております。

再評価を行った年月日　　　　2002年３月31日

再評価を行った土地の当連結会計年度末における時価と再評価後の帳簿価額との差額

△5,749百万円

顧客との契約から生じる収益 1,088,482百万円

連結損益計算書に関する注記

普通株式 251,498,234株

決議 株式の種類
配当金の総額

（百万円）

１株当たり配当額

（円）
基準日 効力発生日

2025年６月17日

定時株主総会
普通株式 7,210 30 2025年３月31日 2025年６月18日

2025年10月30日

取締役会
普通株式 11,946 50 2025年９月30日 2025年12月１日

決議予定 株式の種類 配当の原資
配当金の総額

（百万円）

１株当たり配当額

（円）
基準日 効力発生日

2026年６月18日

定時株主総会
普通株式 利益剰余金 11,945 50 2026年３月31日 2026年６月19日

連結株主資本等変動計算書に関する注記

１．当連結会計年度末における発行済株式の種類及び総数

２．配当に関する事項

(1)　配当金支払額

（注）１ 2025年６月17日定時株主総会決議による配当金の総額には、役員報酬ＢＩＰ信託が所有す

る当社株式に対する配当金16百万円が含まれております。

２ 2025年10月30日取締役会決議による配当金の総額には、役員報酬ＢＩＰ信託が所有する当

社株式に対する配当金25百万円が含まれております。

(2)　基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度となるもの

（注） 配当金の総額には、役員報酬ＢＩＰ信託が所有する当社株式に対する配当金25百万円が含ま

れております。
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金融商品に関する注記、賃貸等不動産に関する注記

連結貸借対照表
計上額

時価 差額

資産の部

(1) 投資有価証券 104,382 104,380 △1

負債の部

(2) 短期借入金 157,181 157,181 －

(3) 社債（１年内償還予定を含む。） 315,000 276,211 △38,789

(4) 長期借入金（１年内返済予定を含む。） 949,883 916,308 △33,574

(5) デリバティブ取引 543 543 －

区分
連結貸借対照表

計上額

非上場株式等 9,447

投資事業有限責任組合及びそれに類する組合等への出資 16,731

金融商品に関する注記

１．金融商品の状況に関する事項

当社グループは、資金運用については安全性の高い短期的な預金等に限定し、また、資金調達に

ついては、主に金融機関からの借入、社債やコマーシャル・ペーパーによる方針としております。

営業債権である受取手形及び売掛金に係る顧客の信用リスクは、各社の社内規程等に基づきリス

ク低減を図っております。

投資有価証券は主として株式、投資信託及び債券であり、定期的に時価や発行体の財務状況の把

握を行っております。

営業債務である支払手形及び買掛金は、そのほとんどが１年以内の支払期日であり、一部の外貨

建金銭債権債務に係る為替変動リスクは、為替予約取引により回避しております。

借入金、社債やコマーシャル・ペーパーの使途は運転資金（主として短期）及び設備投資資金

（長期）であり、一部の借入金の金利変動リスクは、金利スワップ取引により金利の固定化を行う

ことで、回避しております。

デリバティブ取引は、為替変動リスク及び金利変動リスクを回避するために利用しており、投機

的な取引は行わない方針としております。

なお、金融商品の時価の算定においては、変動要因を織り込んでいるため、異なる前提条件等を

採用することにより、当該価額が変動することもあります。

２．金融商品の時価等に関する事項

当連結会計年度末における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとお

りであります。

(単位：百万円)

（注）１　「現金及び預金」、「受取手形及び売掛金」、「支払手形及び買掛金」については、短期

間で決済されるため、時価が帳簿価額に近似するものであることなどから、記載を省略し

ております。

２　市場価格のない株式等は、「(1) 投資有価証券」には含めておりません。連結貸借対照表

計上額は、以下のとおりであります。なお、投資事業有限責任組合及びそれに類する組合

等への出資は、「時価の算定に関する会計基準の適用指針」（企業会計基準適用指針第31

号）第24-16項に基づき、時価開示の対象とはしておりません。

(単位：百万円)

３　非連結子会社及び関連会社株式は、「(1) 投資有価証券」には含めておりません。

４　デリバティブ取引によって生じた正味の債権・債務は純額で表示しており、合計で正味の

債務となる項目については、（　）で表示しております。
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金融商品に関する注記、賃貸等不動産に関する注記

区分
時価

レベル１ レベル２ レベル３ 合計

資産の部

投資有価証券

その他有価証券

株式等 47,590 － － 47,590

国債 227 － － 227

デリバティブ取引

通貨関連 － 543 － 543

区分
時価

レベル１ レベル２ レベル３ 合計

資産の部

投資有価証券

満期保有目的の債券

国債 8 － － 8

負債の部

短期借入金 － 157,181 － 157,181

社債 － 276,211 － 276,211

長期借入金 － 916,308 － 916,308

３．金融商品の時価のレベルごとの内訳等に関する事項

金融商品の時価を、時価の算定に係るインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下の３つ

のレベルに分類しております。

レベル１の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、活発な市場において形成され

る当該時価の算定の対象となる資産又は負債に関する相場価格により算定した

時価

レベル２の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、レベル１のインプット以外の

時価の算定に係るインプットを用いて算定した時価

レベル３の時価：観察できない時価の算定に係るインプットを使用して算定した時価

時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのインプット

がそれぞれ属するレベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに時価を分類して

おります。

(1) 時価で連結貸借対照表に計上している金融商品

(単位：百万円)

（注）「時価の算定に関する会計基準の適用指針」（企業会計基準適用指針第31号）第24-９項の

取扱いを適用した投資信託財産が不動産である投資信託については、上表の有価証券には

含めておりません。なお、当該投資信託の連結貸借対照表計上額は、56,553百万円であり

ます。

(2) 時価で連結貸借対照表に計上している金融商品以外の金融商品

(単位：百万円)
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金融商品に関する注記、賃貸等不動産に関する注記

（注）時価の算定に用いた評価技法及び時価の算定に係るインプットの説明

投資有価証券

上場株式及び国債等は相場価格を用いて評価しております。上場株式及び国債等は活発な市

場で取引されているため、その時価をレベル１の時価に分類しております。

デリバティブ取引

デリバティブ取引の時価については、為替レート等の観察可能なインプットを用いて割引現

在価値法により算定しており、レベル２の時価に分類しております。

短期借入金

短期借入金の時価については、短期間で決済されるため、時価は帳簿価額と近似しているこ

とから、当該帳簿価額によっており、レベル２の時価に分類しております。

社債

当社の発行する社債の時価については、相場価格に基づき算定しており、レベル２の時価に

分類しております。

長期借入金

長期借入金の時価については、固定金利によるものは元利金の合計額を同様の新規借入を行

った場合に想定される利率で割り引いて算定しており、レベル２の時価に分類しております。

変動金利によるものは短期間で市場金利を反映し、時価は帳簿価額と近似していることから、

当該帳簿価額によっており、レベル２の時価に分類しております。また、金利スワップの特例

処理の対象とされた長期借入金については、当該金利スワップの時価を反映しております。

連結貸借対照表計上額 時価

925,891 1,590,151

賃貸等不動産に関する注記

１．賃貸等不動産の状況に関する事項

　一部の連結子会社では、大阪市北区その他の地域及び海外（インドネシア等）において、賃貸オ

フィスビル及び賃貸商業施設等を有しております。

２．賃貸等不動産の時価に関する事項

(単位：百万円)

（注１）連結貸借対照表計上額は、取得原価から減価償却累計額及び減損損失累計額を控除した金額

であります。

（注２）当連結会計年度末時価は、主要な物件については社外の不動産鑑定士による「不動産鑑定評

価基準」に基づく鑑定評価額であり、その他の物件については固定資産税評価額等の指標に

基づく時価であります。

（注３）開発中物件は、開発の途中段階であることから、時価を把握することが難しいため、上表に

は含めておりません。なお、開発中物件の連結貸借対照表計上額は、51,780百万円でありま

す。
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収益認識に関する注記、１株当たり情報に関する注記

当連結会計年度

都市交通事業 214,293

鉄道事業 160,316

自動車事業 48,110

流通事業 7,201

都市交通その他事業 10,424

調整額 △11,758

不動産事業 406,705

賃貸事業等 196,814

住宅事業 167,258

海外不動産事業 16,563

ホテル事業 67,702

調整額 △41,633

エンタテインメント事業 91,171

スポーツ事業 57,082

ステージ事業 33,999

調整額 89

情報・通信事業 71,968

旅行事業 296,546

国際輸送事業 106,472

その他 73,564

調整額 △57,216

合計 1,203,506

収益認識に関する注記

１．顧客との契約から生じる収益を分解した情報

顧客との契約から生じる収益を顧客との契約に基づき、セグメント別に分解しております。当社

グループのセグメントは、事業別のセグメントから構成されており、当社グループの構成単位のう

ち、分離された財務諸表が入手可能であり、取締役会が、経営資源の配分の決定及び業績を評価す

るために、定期的に検討を行う対象となっております。分解した収益とセグメントごとの営業収益

との関連は、次のとおりであります。

（単位：百万円）

（注）上記には「顧客との契約から生じる収益」のほか、「その他の源泉から生じる収益」115,024百

万円が含まれております。「その他の源泉から生じる収益」は、主に不動産事業の賃貸事業等

における賃料収入であります。

２．顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報

連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記等「３．会計方針に関する事項　

(4)　その他連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項　②　収益及び費用の計上基準」に

記載のとおりであります。
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収益認識に関する注記、１株当たり情報に関する注記

当連結会計年度

顧客との契約から生じた債権（期首残高） 95,185

顧客との契約から生じた債権（期末残高） 121,331

契約資産（期首残高） 5,956

契約資産（期末残高） 8,254

契約負債（期首残高） 101,090

契約負債（期末残高） 114,532

３．当連結会計年度及び翌連結会計年度以降の収益の金額を理解するための情報

(1)　契約資産及び契約負債の残高等

（単位：百万円）

契約資産は、主に建設業における工事請負契約において、履行義務の充足に係る進捗度に基づいて

認識した対価に対する未請求の権利であり、顧客の検収時に顧客との契約から生じた債権に振り替え

ております。

契約負債は、主に都市交通事業、旅行事業等における顧客からの前受金であり、収益の認識に伴い

取り崩しております。当連結会計年度の期首時点の契約負債残高は、概ね当連結会計年度の収益とし

て認識しており、翌連結会計年度以降に繰り越される金額に重要性はありません。

(2)　残存履行義務に配分した取引価格

当社グループでは、当初の予想契約期間が１年を超える重要な取引はないため、残存履行義務

に係る開示を省略しております。

１．１株当たり純資産額 4,653.53円

２．１株当たり当期純利益 330.42円

１株当たり情報に関する注記

（注）役員報酬ＢＩＰ信託が所有する当社株式を、１株当たり純資産額の算定上、期末発行済株式総

数から控除する自己株式数に含めております。また、１株当たり当期純利益の算定上、期中平

均株式数の計算において控除する自己株式に含めております。
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その他の注記

用途 種類 地域 金額

不動産賃貸事業等資産・

ホテル事業資産等（13件）
建物及び構築物等 大阪府・兵庫県等 5,066

自動車事業資産等（8件） 土地等 大阪府等 2,242

建物及び構築物 4,051百万円

土地 2,778百万円

その他 479百万円

合計 7,308百万円

その他の注記

減損損失に関する注記

　当社グループは、以下の資産グループについて減損損失を計上いたしました。

（単位：百万円）

（資産をグループ化した方法）

当社グループは、管理会計上の事業ごと又は物件ごとに資産のグループ化を行っております。

（減損損失を認識するに至った経緯）

　主に収益性の低下により投資額の回収が困難と見込まれる固定資産グループや使用方法の変更が生

じた固定資産グループについて、帳簿価額を回収可能価額まで減額し、当該減少額を減損損失（7,308

百万円）として特別損失に計上いたしました。

（減損損失の内訳）

（回収可能価額の算定方法）

　回収可能価額は、正味売却価額等により算出しております。

　正味売却価額については、不動産鑑定評価基準に基づく鑑定評価額等により評価した金額を使用し

ております。
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株主資本等変動計算書

株主資本等変動計算書

株主資本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

自己株式
株主資本
合計資本準備金

資本剰余金
合計

利益準備金

その他利益
剰余金

利益剰余金
合計繰越利益

剰余金

当期首残高 99,474 149,258 149,258 280 402,731 403,011 △52,103 599,640

当期変動額

剰余金の配当 △19,156 △19,156 △19,156

当期純利益 48,482 48,482 48,482

自己株式の取得 △5,859 △5,859

自己株式の処分 △0 △0 190 190

自己株式の消却 △5,963 △5,963 5,963 －

株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）

当期変動額合計 － － － － 23,362 23,362 294 23,656

当期末残高 99,474 149,258 149,258 280 426,093 426,373 △51,809 623,297

評価・換算差額等

純資産合計その他
有価証券
評価差額金

評価・換算
差額等合計

当期首残高 10,920 10,920 610,561

当期変動額

剰余金の配当 △19,156

当期純利益 48,482

自己株式の取得 △5,859

自己株式の処分 190

自己株式の消却 －

株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）

△2,296 △2,296 △2,296

当期変動額合計 △2,296 △2,296 21,359

当期末残高 8,623 8,623 631,921

（2025年４月１日から2026年３月31日まで）
(単位：百万円)
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重要な会計方針に係る事項に関する注記

個 別 注 記 表

重要な会計方針に係る事項に関する注記

１．資産の評価基準及び評価方法

(1)　有価証券

①　子会社株式及び関連会社株式

移動平均法による原価法によっております。

②　その他の関係会社有価証券

移動平均法による原価法によっております。

但し、投資事業有限責任組合及びそれに類する組合への出資については、当該組合の財産の

持分相当額を計上しております。

③　その他有価証券

ａ　市場価格のない株式等以外のもの

時価法によっております（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動平

均法により算定しております。）。

ｂ　市場価格のない株式等

移動平均法による原価法によっております。

但し、投資事業有限責任組合及びそれに類する組合への出資については、当該組合の財産

の持分相当額を計上しております。

２．引当金の計上基準

(1)　退職給付引当金

従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給付債務及び年金資産の見込額に

基づき計上しております。

退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当事業年度末までの期間に帰属させる方法に

ついては、給付算定式基準によっております。

過去勤務費用については、発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（10

年）による定額法により費用処理しております。

数理計算上の差異については、各事業年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の

一定の年数（10年）による定額法により按分した額をそれぞれ発生の翌事業年度から費用処理し

ております。

３．その他計算書類の作成のための基本となる重要な事項

(1)　退職給付に係る会計処理

退職給付に係る未認識数理計算上の差異及び未認識過去勤務費用の未処理額の会計処理の方法

は、連結計算書類におけるこれらの会計処理の方法と異なっております。

(2)　グループ通算制度の適用

グループ通算制度を適用しております。

(3)　法人税及び地方法人税の会計処理又はこれらに関する税効果会計の会計処理

当社は、グループ通算制度を適用しており、「グループ通算制度を適用する場合の会計処理及

び開示に関する取扱い」（実務対応報告第42号 2021年８月12日）に従って、法人税及び地方法人

税の会計処理又はこれらに関する税効果会計の会計処理並びに開示を行っております。
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追加情報、貸借対照表に関する注記

追加情報

　当社の取締役等に対する株式報酬制度

　　連結計算書類の「連結注記表（追加情報）」に記載のとおりであります。

短期借入金 3,108百万円

長期借入金 12,050百万円

合計 15,158百万円

２．有形固定資産の減価償却累計額 99百万円

阪急電鉄株式会社 ※１ 9,467百万円

阪神電気鉄道株式会社 ※２ 9,378百万円

北大阪急行電鉄株式会社 ※３ 2,471百万円

株式会社阪急交通社 487百万円

株式会社阪急阪神ビジネストラベル 1百万円

合計 21,806百万円

短期金銭債権 180,139百万円

長期金銭債権 1,004,617百万円

短期金銭債務 1,865百万円

長期金銭債務 1,727百万円

貸借対照表に関する注記

１．担保に供している資産及び担保に係る債務

(1)　担保に供している資産

　　第三者の借入金等に対して、投資有価証券537百万円を担保に供しております。

(2)　担保に係る債務

　当社の子会社である阪急電鉄株式会社から鉄道事業固定資産の一部（鉄道財団）について担

保提供を受けております。

３．保証債務

　他の会社の金融機関からの借入金等に対し、債務保証を行っております。

※１ 阪神電気鉄道株式会社と連帯保証を行っております。

※２ 阪急電鉄株式会社と連帯保証を行っております。

※３ 阪急電鉄株式会社及び阪神電気鉄道株式会社と連帯保証を行っております。

４．関係会社に対する金銭債権及び金銭債務
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損益計算書に関する注記、株主資本等変動計算書に関する注記、税効果会計に関する注記

営　業　収　益 48,845百万円

営　　業　　費 4,951百万円

　　営業取引以外の取引による取引高 14,647百万円

損益計算書に関する注記

　関係会社との取引高

　　営業取引による取引高

普通株式 13,099,381株

株主資本等変動計算書に関する注記

当事業年度末における自己株式の種類及び株式数

(注) 自己株式には、役員報酬ＢＩＰ信託が所有する当社株式が含まれております（516,566

株）。

税効果会計に関する注記

　繰延税金資産の発生の主な原因は、税務上の関係会社株式受贈益、関係会社株式評価損の否認等で

あり、繰延税金負債の発生の主な原因は、その他有価証券評価差額金等であります。
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関連当事者との取引に関する注記

種類 会社等の名称
議決権等の所有

（被所有）割合

関連当事者

との関係
取引の内容 取引金額 科目 期末残高

子会社

阪急電鉄株式

会社

所有

直接 100.0％

債務被保証

担保の受入

役員の兼任

債務被保証

（注１）

担保の受入

（注２）

配当金の受取

（注３）

175,658

15,158

17,431

－

－

－

－

－

－

阪神電気鉄道

株式会社

所有

直接 100.0％

債務被保証

役員の兼任

債務被保証

（注１）

配当金の受取

（注３）

175,658

10,595

－

－

－

－

阪急阪神不動

産株式会社

所有

直接 100.0％

役員の兼任 配当金の受取

（注３）

12,430 － －

株式会社阪急

阪神フィナン

シャルサポー

ト

所有

直接 100.0％

資金の貸付 資金の貸付

（注４）

利息の受取

（注４）

923,840

11,926

短期貸付金

長期貸付金

未収収益

167,583

1,004,617

1,241

関連当事者との取引に関する注記

子会社及び関連会社等
(単位：百万円)

取引条件及び取引条件の決定方針等

（注１）金融機関からの借入金、社債に対して保証を受けております。なお、保証料の支払は行っ

ておりません。

（注２）阪急電鉄株式会社より鉄道事業固定資産の一部について担保提供を受けている財団抵当借

入金であります。

（注３）持株会社である当社が示す配当基準に準拠し、配当を実施しております。

（注４）当社グループにおける資金調達の一元化に伴うものであり、金利については、調達コスト

に基づき決定しております。
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１株当たり情報に関する注記

１．１株当たり純資産額 2,650.69円

２．１株当たり当期純利益 202.98円

１株当たり情報に関する注記

（注）役員報酬ＢＩＰ信託が所有する当社株式を、１株当たり純資産額の算定上、期末発行済株式総

数から控除する自己株式数に含めております。また、１株当たり当期純利益の算定上、期中平

均株式数の計算において控除する自己株式に含めております。
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