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2026年２月 16日 

本件に関する問い合わせ先：ランサーズ株式会社 IR担当（電話：03-5774-6086） 

 

ランサーズ代表の秋好です。よろしくお願いします。 

私から、26年 3月期の第 3四半期の決算説明についてお話させていただきます。  

    年 月期第 四半期決算説明  （    ー ：    ）                                    

        
           

                                   

ランサーズ株式会社     ー       

           



 
 
 

2026年２月 16日 

本件に関する問い合わせ先：ランサーズ株式会社 IR担当（電話：03-5774-6086） 

 

結論から言うと、ランサーズは AXカンパニーになる、ということを今年掲げて、先行投 を含め

て AXカンパニーとしての事業展開をしてきましたが、非常に実際の業績を伴い、名実ともに V字

回復ができたと言って間違いないフェーズに来たかなと思っております。 

実際、売上・営業利益ともに、創業以来過去最高益となっておりまして、第 4四半期以降も、今の

成長を維持したまま利益も拡大するというところを見込んでおります。今日はその詳細についてご

説明させていただければなと思います。 
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2026年２月 16日 

本件に関する問い合わせ先：ランサーズ株式会社 IR担当（電話：03-5774-6086） 

 

業績については記載のとおりではございますが、売上については過去最高の 14.4億円です。 

ランサーズは、3年ほど から構造改革で ったり黒字 という取り組みをしていて、黒字なのだ

けれども売上高の成長が今ひとつで ったり、売上高成長が非常に  ているけど利益が伴わない

というようなフェーズがございましたが、まず売上に関しては、2年半ぶりに 年 期 20%の成

長 になっておりますし、利益もしっかりとついていっているというところで、非常に明確にフェ

ーズが わったかなと考えています。 

特に EBITDAに関して言うと、今ざっくり 1.2億円ぐらい、先行投 をしている上でもクォーター

単 で 1.2億円のキャ シュフ ーを んでいるというところからもご理解いただけるのではない

かと考えています。 
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2026年２月 16日 

本件に関する問い合わせ先：ランサーズ株式会社 IR担当（電話：03-5774-6086） 

 

月次の売上も、3クォーターだけなにか特需で売上が非常に上がったということではなくて、全て

の事業が巡行でしっかりと売上成長しております。 

第 4四半期に関しても、1月はもう実績が出ておりますけど、126%と非常に良い タート、第 4

四半期の初月に たりますけれども非常に良い タートをしておりますし、第 4四半期全 も、

30%を上回る成長というのをしっかりと、ランサーズの場合は 4クォーターで期末需要も ります

のでそれ以上狙っていきたいと思っていますが、30%はしっかりと上回る成長というところで、売

上に関しては 2.5年ぶりに 20%超の大台に、構造 に、特需なく、 時 ではなく売上成長できる

というタイミン に来たかなと思っています。 
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2026年２月 16日 

本件に関する問い合わせ先：ランサーズ株式会社 IR担当（電話：03-5774-6086） 

 

特にランサーズの場合、創業以来、   ン 事業というものを展開しておりますけれども、  

 ン 事業  も後ほどご説明しますが、AIを非常に  することによって  当たりの   が

上がったというところで、売上も上がっております。 

また、昨今注力している AXの ンサ 事業も、特に大 業 心に非常にニーズをいただいてデリ

バリーできているというところで、売上成長の急 と言って良いと思いますが、売上の急 に  

しているという状況です。 
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2026年２月 16日 

本件に関する問い合わせ先：ランサーズ株式会社 IR担当（電話：03-5774-6086） 

 

利益に関して言うと、 四半期の決算でも、営業利益について、AX ンサ 事業というのは先行

投 をする事業モデ なのだと。 ンサ タントを先に  して、 件費や  教育費が発 し

て、その ンサ タントが 3ヶ月から 4ヶ月ぐらい つと案件に入っていくという構造上、どうし

ても先に損失が出てしまうのですけれども、その損失も、 四半期で 4,200 円だったところから

2,400 円に縮小しまして、第 4四半期に関して、AX ンサ 事業に関しては黒字転換を狙える

ところまできております。 

 方、この第 3四半期を見ると、2,400 円の損失を出していても、7,400 円の 3Q単 の営業利

益を出せているというのは、収益構造も非常に改善してきているかなと捉えています。 
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2026年２月 16日 

本件に関する問い合わせ先：ランサーズ株式会社 IR担当（電話：03-5774-6086） 

 

表示している 1個 の期というのはちょうど構造改革をして、その翌年で る昨年は収益 盤の確

立というところをやってきて、売上成長というよりもしっかりと利益を出すところに注力してきた

わけですけれども、今期に関しては、売上成長もし、かつ利益も出すというところを ミ トして

やってまいりまして、この第 3四半期に関しては売上成長 25%、営業利益も 5%。5%というのはま

だ全然高くない水準だと捉えておりますし、もっともっと 10%近いところは十分狙えるとは思って

いるのですけれども、過去と 較すると、売上成長 も営業利益 も明確な改善ができた第 3四半

期だったのかなと考えております 

ですので、4クォーターに関しては、この成長を維持、むしろ加速して、AX ンサ を 心に大

 業の AIニーズを取り込んで成長していきたいと思っております。 
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2026年２月 16日 

本件に関する問い合わせ先：ランサーズ株式会社 IR担当（電話：03-5774-6086） 

 

戦略は再掲ですけれども、今までの   ン だけではなくて、AI、 ンサ タント、そしてわれ

われの最も みで るフリーラン の ラ トフォームもハイブリ ドに混ぜ合わせて 業に  

を提供するということで、今年度は めております。 

 

 

こちらは じなので割愛します。 
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2026年２月 16日 

本件に関する問い合わせ先：ランサーズ株式会社 IR担当（電話：03-5774-6086） 

 

この第 3四半期で特に  したなというトピ クの つですけれども、今まで 業にフリーランサ

ーを   ン するといったときには、社員  ひとりが非常に工 をかけて   ン をしてい

た部分がございますが、今、営業のト  パフォー ーの行 を学習させて、その選  ジ クを

再現して、誰でもト  パフォー ーの   ン が実現し、かつ時間 にも非常に短くできると

いった取り組み、これは  る AIの取り組みの つですけれども、こういったことを全社を挙げ

てやっていく で、  ひとりの営業利益、売上、   の 上につながっていると思っていま

す。 
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2026年２月 16日 

本件に関する問い合わせ先：ランサーズ株式会社 IR担当（電話：03-5774-6086） 

 

われわれが提供する AIエージェントも、順調に契約者 を やしています。収益に える影響は

まだ限  ですけれども、われわれがこの AIエージェントを ら使って作っていくことによっ

て、この AX ンサ の現場の解像度や納 度、契約 というところにも間接 に  しているか

なというサービ です。 
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2026年２月 16日 

本件に関する問い合わせ先：ランサーズ株式会社 IR担当（電話：03-5774-6086） 

 

AX ンサ は、今、非常に  ているのですけれども、他社の戦略 ンサ ファームとは違う 

つの特徴が、われわれの社員の ンサ タントというのももちろんいるのですけれども、全員社員

ということではなくて、その案件・ 業様のニーズによって、社員の ンサ タントとフリーラン

 で登録している ンサ タントが ームになってデリバリーをしています。 

それはつまり二つメリ トが ります。 

通常、  の社員が  できる売上には限界が ると思いますけれども、通常の ンサ ファーム

より  当たりの社員の売上高が大きいということ。もう つは、社員の キ に限 している

と、提案できる幅は  狭まりますけれども、フリーラン の方が持っている キ を含めて提案

できるので、お客様に する提案の幅も非常に大きくなること。 

この二つが他社の戦略 ンサ ファームと べて大きな違いかなとも思っていますし、右の ラフ

に関しては、全ての戦略 ンサ ファーム なデリバリーをやっている 方で、やはり特に AX関

 、AIを使って売上を上げる、組織   を大 業の の部分でやっていくというところの需要を

しっかり捉えているところが、今の売上・成長の  になっているところの つの土台になってい

るかなと捉えています。 
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2026年２月 16日 

本件に関する問い合わせ先：ランサーズ株式会社 IR担当（電話：03-5774-6086） 

 

とはいえ、社員の ンサ タント  が非常にキーになるのですけれども、こちらも非常に順調に

いっていまして、3クォーターが終わった時点で既に年間 画の 90%を充足しています。 

では、なぜランサーズに大手出身の ンサ ファームの方がいらっしゃるのかというと、ここに書

いているように、明確に三つの 機がございます。説明はしませんけれども、ランサーズの

Strategic Consultingという会社に行けばこういうことが実現できるのではないか、というところ

を希望いただいて、業界の でも本当に優秀な方の  ができているかなと考えておりますので、

来期以降の  もより加速していきたいと考えている所存です。 
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2026年２月 16日 

本件に関する問い合わせ先：ランサーズ株式会社 IR担当（電話：03-5774-6086） 

 

 方、AX ンサ において、 ンサ タントが ンサ 提案をした とに必要なことは実装して

いくことです。その AIの  ダクト、AIの社 の SaaSの導入や社 のシ テム開発をしていく

のですけれども、それを担っているのが、    しますランサーズ・ ンズ リューションとな

っています。こちらは 8月にM&Aをさせていただいて、PMIも非常に順調に行っております。去

年と べても 27%成長しています。今回、このタイミン で会社名をランサーズと えさせていた

だくのですけれども、ランサーズの名 を  することで AXができるエンジニアの  をより 

 して、AX ンサ で提案したものを実装していくところも  トで拡大できればと考えており

ます。 
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2026年２月 16日 

本件に関する問い合わせ先：ランサーズ株式会社 IR担当（電話：03-5774-6086） 

 

われわれ社  身も非常に AIの  をしておりますし、この決算説明  の作成も Gemini の

AIツー を使わせていただいております。 ー  オペレーション、バ クオフィ 、エンジニ

ア、エンジニアで言うと Claude Codeを使って、もう本当に  当たり 3倍・4倍の   が出る

というのがもう全く普通の状況になっておりますし、われわれの社 が AIネイティブで  する

ことによって、 理はこうしたらいいのではないか、営業事 はこうしたらいいのではないか、と

いうところの解像度が上がって、結果 に今はない 製 のヒントになったり、 製 を導入して

いただくクライアント 業も ランサーズ でそれだけできているのならできるよね といった副

次 な 果も非常に ると思っています。結果として、現時点ですでに  当たりの売上高は 26%

 えておりますし、  当たりの営業利益も 139%と、かなり驚異 と言っていいぐらいの高い 

  を出せています。 

ただ、今が 100点かと言うと、正直まだ 20点ぐらいの AI実装フェーズかなと思っております。AI

の業界も製 も使い方・  事例も、日々日々日 月歩で非常に わっていますので、来年に け

てそこの最先端をよりキャ  ア  して、社長で る私を筆頭に、日本で最も AIネイティブの

会社と言われるようなところを  してやっていきたいと考えています。 
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2026年２月 16日 

本件に関する問い合わせ先：ランサーズ株式会社 IR担当（電話：03-5774-6086） 

 

最後に、 社株買いについて、このタイミン で発表させていただきました。 

大 不遜ながら、われわれの AXカンパニーとしての今後の成長、 ー  トの機会、そして他社

を見たときの、われわれが持っている  ダクトや 材の優  を考えたときに、 業  が株 

に適切に反映できていないというところを考えております。そういった株 還元というところも鑑

みて、今回、1億円を上限とした 社株式の取 を発表させていただきました。 

ただ、われわれは成熟 業ということではなくて、ここから非常に成長できると 負しております

ので、取 した株式については、われわれは今後も積極 にM&Aをしていきますので、相手様の

ニーズによっては株式交換で ったり、今後必要になる非常に優秀な 材のイン ンティブ ラン

といったような、株 の皆様の 業  をより上げるようなことに今回取 した株は  させてい

ただければと考えております。 

 

    年 月期第 四半期決算説明  （    ー ：    ）                                      

株            株式     

    社 株                    株         株式      
  株式            ン ン    ラン                   

             

    実 時において、 来のキャ シュのみの取 に加え、売り手 のニーズに じた株式交換 に

  株式を  することで、機  なディー   を る

       ン ン    ラン   

 高度 材の  や、既存の役員・社員、さらには   による 画 営  のイン ンティブ ランに  

 オー ーシ  を通じた 長期 な 業   上と事業拡大の加速を る

  株式 
    

  株式  
   

       

   

  株式    

     株

    

          

           



 
 
 

2026年２月 16日 

本件に関する問い合わせ先：ランサーズ株式会社 IR担当（電話：03-5774-6086） 

 

株  上ということは、AXカンパニーになって売上・利益を やすことと 時に、今年以降、非

常に取り組んでいきたいと思っています。 

まず、事業の成長をして、株 を上げていくというのが 1丁 1番地だとは 識しておりますの

で、売上・利益に関しては、先ほどご説明したとおり、 き続き ばしていきます。 

売上は非常に好調ですし、利益も堅調に 移していますし、上期は先行投 で   が悪かったと

ころが営業利益 7,400 円で、QoQでは 2倍以上上げられているところは、 る意味好調と捉えて

いいのではないかなと思っております。 

配当も、1株当たり 2円というところを  しております。 

株 優待も、半年 続して持っていただけると半期で 4,000円というところで、こちらも株  加

に伴う優待費 は  の範囲 なのかなと思っております。 

そして、本日決議いたしました  株式の取 をするということ、この 5本の柱で、今期に関して

は株  上に けた  により んで取り組んできた、というところの共有になっております。 
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     年３月  日を初回 準日として、   株以上を 有の株 様を  に     円のデジタ  フトを年 回（ 月   月）    。    年 月以降は か月以上 続 有の株 様のみが  となります。
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最後に、われわれは 期 画として、ちょうど 2年後の 2028年 3月期に営業利益 10億円の達成

を  す、というところを掲げています。われわれ 営 ームにも、この 10億円を達成しないと

1株も株発行されないという有償 ト クオ ションを発行しておりますので、株 の皆様と じ

 線でより利益を出して、株 もしっかり ばして、社会  もしていくぞというところで、 業

   上を  しております。非常に、 る意味オントラ クで んでいると思っておりますの

で、この 10億円を分解したところの  も、また次の決算 、次の 26年 5月は通期になりますの

で、しっかりご説明できればなと考えている所存でございます。 

 

    年 月期第 四半期決算説明  （    ー ：    ）                                      

      

                                              
                            株                  

      

        

    

    

    

     

            

    

     

            

    

    

          ン  ー   

             

    



 
 
 

2026年２月 16日 

本件に関する問い合わせ先：ランサーズ株式会社 IR担当（電話：03-5774-6086） 

 

われわれは、AIがどれだけ出てきても、 個のエンパ ーメント という、個 が AIを含めた、

インターネ トを含めたもので幸せになっていくというところに ミ トしたいと思っています

し、大 業の 営者も個 ですし、大 業の の社員の方を含めて、われわれがこれから AX ン

サ としてデリバリーしていくことによって、間接 にも日本の 済をア  デートできると考え

ておりますので、この 個のエンパ ーメント というミ ションは く くより心に持って、今

後 革していきたいと考えている次第でございます。 

私からの決算説明は、いったん以上とさせていただきます。 
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