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（百万円未満切捨て）

（１）連結経営成績 （％表示は対前期増減率）

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属する

当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年３月期 2,788,232 △0.0 138,826 △27.3 98,602 △52.8 40,987 △73.5

2024年３月期 2,789,589 13.5 190,971 0.2 209,040 14.8 154,709 △8.3

（注）包括利益 2025年３月期 19,012百万円 （△91.8％） 2024年３月期 232,786百万円（14.8％）

１株当たり当期純利益
潜在株式調整後

１株当たり当期純利益
自己資本

当期純利益率
総資産経常利益率 売上高営業利益率

円 銭 円 銭 ％ ％ ％

2025年３月期 28.70 28.70 4.2 4.2 5.0

2024年３月期 103.97 103.96 17.1 9.0 6.8

（参考）持分法投資損益 2025年３月期 △6,489百万円 2024年３月期 5,259百万円

総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年３月期 2,245,920 973,565 41.6 698.28

2024年３月期 2,454,470 1,044,456 41.2 679.45

（参考）自己資本 2025年３月期 934,402百万円 2024年３月期 1,010,213百万円

営業活動による
キャッシュ・フロー

投資活動による
キャッシュ・フロー

財務活動による
キャッシュ・フロー

現金及び現金同等物
期末残高

百万円 百万円 百万円 百万円

2025年３月期 174,734 △114,752 △274,765 450,111

2024年３月期 140,806 △138,865 37,674 674,204

年間配当金 配当金総額
(合計)

配当性向
（連結）

純資産
配当率
（連結）第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

2024年３月期 － 5.00 － 5.00 10.00 14,894 9.6 1.6

2025年３月期 － 7.50 － 7.50 15.00 21,224 52.3 2.2

2026年３月期（予想） － 5.00 － 5.00 10.00 33.5

（％表示は、通期は対前期、四半期は対前年同四半期増減率）

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属
する当期純利益

１株当たり
当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

通期 2,950,000 5.8 100,000 △28.0 90,000 △8.7 40,000 △2.4 29.89

１．2025年３月期の連結業績（2024年４月１日～2025年３月31日）

（２）連結財政状態

（３）連結キャッシュ・フローの状況

２．配当の状況

３．2026年３月期の連結業績予想（2025年４月１日～2026年３月31日）
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①  期末発行済株式数（自己株式を含む） 2025年３月期 1,460,476,846株 2024年３月期 1,490,282,496株
②  期末自己株式数 2025年３月期 122,320,463株 2024年３月期 3,474,193株
③  期中平均株式数 2025年３月期 1,428,275,764株 2024年３月期 1,488,016,489株

（１）個別経営成績 （％表示は対前期増減率）

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年３月期 2,286,877 △2.6 △1,154 － 36,413 △80.9 17,659 △89.4

2024年３月期 2,348,961 14.8 102,035 △7.1 190,792 △3.1 166,108 △12.1

１株当たり当期純利益
潜在株式調整後

１株当たり当期純利益

円 銭 円 銭

2025年３月期 12.36 12.36

2024年３月期 111.63 111.62

総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年３月期 1,162,582 586,718 50.5 438.45

2024年３月期 1,361,425 657,491 48.3 442.20

（参考）自己資本 2025年３月期 586,712百万円 2024年３月期 657,467百万円

※  注記事項
（１）期中における連結範囲の重要な変更：無

（２）会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示
①  会計基準等の改正に伴う会計方針の変更：有
②  ①以外の会計方針の変更              ：無
③  会計上の見積りの変更                ：無
④  修正再表示                          ：無
(注)詳細は、添付資料Ｐ.11「３．連結財務諸表及び主な注記（５）連結財務諸表に関する注記事項（会計方針の変更に関する注記）」を

ご覧下さい。

（３）発行済株式数（普通株式）

(注)期末自己株式数には、役員報酬BIP信託が保有する当社株式（2025年３月期2,325,526株、2024年３月期2,668,506株）が含まれており

ます。また、役員報酬BIP信託が保有する当社株式を、期中平均株式数の計算において控除する自己株式に含めております。（2025年

３月期2,420,200株、2024年３月期1,451,630株）。

（参考）個別業績の概要
2025年３月期の個別業績（2024年４月１日～2025年３月31日）

（２）個別財政状態

※  決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です

※  業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項

（将来に関する記述についてのご注意）

本資料に記載されている将来に関する記述は、現時点で入手可能な情報に基づいており、リスクと不確実性を含

んでおります。従いまして、今後の当社グループの事業領域を取り巻く経済情勢、市場の動向、金利・為替の変

動、関係法令・規則の変更可能性等により、実際の業績がこれらの記述と大きく異なる可能性があることをご承知

おきください。

なお、潜在的リスクや不確定要因はこれらに限られるものではありませんので、ご留意ください。また、当社

は、将来生じた事象を反映するために、本資料に記載された情報を更新する義務を負っておりません。投資に関す

る最終的な決定は、投資家の皆様ご自身の責任をもってご判断ください。本資料に記載されている情報に基づき投

資された結果、何らかの損害が発生した場合でも、当社は責任を負いかねますので、ご了承ください。

（決算補足説明資料及び決算説明会内容の入手方法）

決算補足説明資料は、当社ウェブサイトに同日開示しております。

また、同日の説明内容（音声）については、当日使用した説明会資料とともに、開催後速やかに当社ウェブサイ

トに掲載する予定です。
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