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2024年9月期通期決算説明
および今後の事業計画や成長可能性について

2024年11月14日
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AGENDA
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1. 2024年9月期決算概要

2. 今後の成長戦略

3. 2024年9月期および中期業績見通し

4. 参考資料
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5Q-6Q決算のポイント

第5四半期および第6四半期（24年6月～24年9月の4カ月）で黒字達成。
通期でも黒字（23年6月～24年9月の16カ月）。

黒字達成

営業利益

人的資源の最適化・広告宣伝費の抑制など、構造改革が順調に進捗
収益体質の改善は着実に進展

極めて順調

構造改革

※2023年９月19日付「決算期（事業年度の末日）の変更及び定款一部変更に関するお知らせ」の通り、決算期（事業年度の末日）の変更をしております。
決算期変更の経過期間となる第11期は、2023年６月１日から2024年９月30日までの16ヵ月の変則決算となります。
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• アドセンス売上はクリエイターの契約変更等の影響により、前年同期比86%。
• アドセンス以外の売上はコンテキストドリブンマーケティング売上は増加も、グッズ・P2C売上が減
少し、前年同期比94％。専属クリエイターとの協働を加速し更なる収益機会の拡大を図る。

5Q-6Q決算（売上高）のポイント

2,731 2,355

4,492
4,212

2023年6月-9月 2024年9月期5Q-6Q

(2024年6月-2024年9月)

6,567
7,224アドセンス売上

アドセンス以外の売上

4

前年同期比

94%

前年同期比

86%

（単位：百万円）
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5Q-6Q業績ハイライト

5

（百万円）

24/9期 5Q-6Q
（2024年6月-2024年9月） 2023年6月-9月 前年同期比

売 上 高 6,567 7,224 91%

粗 利 益 1,989 2,176 91%

販 管 費 1,885 2,246 84%

営業利益 104 △70 -%

親会社株主に帰属する当期純利益 △56 △77 -%

• アドセンス及びグッズ・P2Cの減収により売上高が前年同期比91%
• 営業利益および当期純利益は構造改革が順調に進捗したため増益
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• グッズP2Cの売上は拡大したものの、
アドセンス及びコンテキストドリブンマーケティングの減収により前期比91%

• 構造改革が順調に進捗し、営業利益は通期で324百万円の黒字（590百万円の増益達成）

6

（百万円）

24/9期 通期
（2023年6月-2024年9月） 2022年6月-2023年9月 前年同期比

売 上 高 27,589 30,311 91%

粗 利 益 8,386 8,722 96%

販 管 費 8,061 8,989 90%

営業利益 324 △266 -%

親会社株主に帰属する当期純利益 272 △1,130 -%

通期業績ハイライト
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3,721 3,980 4,131 3,731 4,109 
3,364 

3,808 3,865 
3,427 3,221 

3,529 

4,345 

2,170 2,063 
2,521 

2,097 
2,116 

1,722 

2,135 
1,554 2,034 

1,707 1,680 

2,222 

22/5期2Q 22/5期3Q 22/5期4Q 23/5期1Q 23/5期2Q 23/5期3Q 23/5期4Q 24/9期1Q 24/9期2Q 24/9期3Q 24/9期4Q 24/9期5Q-6Q

コンテキストドリブンマーケティング売上
インフルエンサーギャラクシー売上

1,824 1,743 2,071 1,839 1,971 1,586 1,149 1,655 1,553 1,517 1,669 1,989

1,964 2,014 

2,217 

1,943 
2,075 

1,695 

1,981 
1,806 1,820 

1,643 
1,736 

1,641 

-

2

7

1

1

2

粗利益 月平均売上高

• 月平均売上高は、前四半期および24/9月期1Q比減収

（単位：百万円）

4,928

売上高（四半期）と粗利益（四半期）の推移

5,891 6,044
6,652

5,829 6,226 5,944
5,420

7

5,462 5,2105,087

6,567
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2,682 2,864 
2,357 2,419 2,166 2,070 2,182 2,060 1,881 1,788 1,973 2,355 

484 
566 

1,173 843 1,281 
887 

1,126 1,361 
1,209 1,042 

1,102 

1,567 
553

549 600
468

661

407
499 443

335
389

453

422

22/5期2Q 22/5期3Q 22/5期4Q 23/5期1Q 23/5期2Q 23/5期3Q 23/5期4Q 24/9期1Q 24/9期2Q 24/9期3Q 24/9期4Q 24/9期5Q-

6Q

その他(ゲーム/イベント等) グッズP2C アドセンス

1,240 
1,326 1,377 

1,243 
1,369 

1,121 

1,269 1,288 

1,142 
1,073 

1,176 
1,086 

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

（単位：百万円）

3,364

インフルエンサーギャラクシーの売上推移
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3,721
3,980 4,131

3,731
4,109

3,808

※ネットワーククリエイターの規約見直しに伴い、 22/5期4Qよりネットワーククリエイターのアドセンスはネット計上に変更。

3,221

3,865
3,427 3,529

4,345

• 月平均売上高は、アドセンスの減収により、前四半期および24/9月期1Q比減収
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2,170 2,063 

2,521 
2,097 2,116 

1,722 
2,135 

1,554 

2,034 
1,707 1,680 

2,222 

22/5期2Q 22/5期3Q 22/5期4Q 23/5期1Q 23/5期2Q 23/5期3Q 23/5期4Q 24/9期1Q 24/9期2Q 24/9期3Q 24/9期4Q24/9期5-6Q

723 
688 

840 

699 705 

574 

712 

518 

678 

569 560 556 

（単位：百万円）

コンテキストドリブンマーケティングの売上推移

9

• 月平均売上高は、前四半期比減収、24/9月期1Q比増収。
• 組織改編や営業戦略の再構築を継続し、売上回復を図る。
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557 551 582 597 598 587 639 609 555 529 540 548 

31 34 28 32 41 60 
38 38 

35 41 38 37 

従業員数（役員含む） 臨時雇用人員数

881 844 892 915 962 891 910 910 858 837 880
1,091 

119 120 115 113 113
113 113 113 113 113 112

148
51 62

123 104 89 136 120 179
164

70 73

111

105 124
178 125 129 106 121 113

117
90 94

111
306 311

359 352 346 326
549 370

302

287
327

422

22/5期 2Q 22/5期 3Q 22/5期 4Q 23/5期 1Q 23/5期 2Q 23/5期 3Q 23/5期 4Q 24/9期 1Q 24/9期 2Q 24/9期 3Q 24/9期 4Q 24/9期 5Q-6Q

人件費 地代家賃 広告宣伝費 業務委託費 買収に伴う無形固定資産償却費 その他

1,599
(うち戦略投資65)

1,399
(うち戦略投資27)

• 構造改革による人員数適正化、広告宣伝費の抑制により販管費の削減を継続
• 月平均販管費は過去最少（471百万円/月）

販管費（四半期）と四半期末の従業員数、臨時雇用人員数の推移

（単位：百万円）

1,489
(うち戦略投資64)

1,488
(うち戦略投資76)

1,694
(うち戦略投資75)

10

1,636
(うち戦略投資66)

1,666
(うち戦略投資58)

1,840
(うち戦略投資61)

（単位：人）

1,712
(うち戦略投資50) 1,573

(うち戦略投資54) 1,490
(うち戦略投資30)

1,885
(うち戦略投資55)



Copyright © UUUM Co.,Ltd. All rights reserved.

1824
1743

2071

1,839
1,971

1,586

1,149

1,655
1,553 1,517

1,669

1,989

1489 1488

1694 1,636 1,666

1,599 1,840
1,712

1,573
1399

1,490

1,885

粗利益 販管費

335 255 376
203 304

-12

-690

-56
-19

117 179 104

22/5期 2Q 22/5期 3Q 22/5期 4Q 23/5期 1Q 23/5期 2Q 23/5期 3Q 23/5期 4Q 24/9期 1Q 24/9期 2Q 24/9期 3Q 24/9期 4Q 24/9期 5Q-

6Q

（単位：百万円）

営業利益（四半期）の推移

11

・構造改革による販管費の削減により、営業利益104百万円計上

営業利益推移
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• 月平均全体再生回数は、前四半期および24/9月期1Q比減少

10,180 9,733 8,970 9,332 8,038 7,416 7,261 7,048 6,123 6,056 6,042 
8,074 

1,510 3,258 
2,921 

4,382 
5,167 6,922 7,303 7,923

7,458 8,111 8,509 

10,481 
13,550 13,525 13,818 14,021 14,162 14,316 14,622 14,730 14,784 14,860 15,308 15,582 

22/5期2Q 22/5期3Q 22/5期4Q 23/5期1Q 23/5期2Q 23/5期3Q 23/5期4Q 24/9期1Q 24/9期2Q 24/9期3Q 24/9期4Q 24/9期5Q-6Q

ショート再生回数 ショート除く再生回数 期末チャンネル数

3,393 3,244 2,990 3,111 2,679 2,472 2,420 2,349 2,041 2,019 2,014 2,019 

月平均全体再生回数
（単位：百万回、チャンネル）

動画再生回数と期末チャンネル数の推移

12
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5Q-6Qトピックス

インフルエンサー
ギャラクシー

インフルエンサー
ギャラクシー

インフルエンサー
ギャラクシー

インフルエンサー
ギャラクシー

視聴者参加型の生配信ホラーイベント「絶叫生配信〜
呪われた怪アパート〜」を開催

『カラフルピーチ』 全国のアニメイト様でPOPUPツアーを開催 外部協業ch 『俺クロ』のマルイ・モディでのPOPUPを開催

『くじ×くじオンライン』にて『ナナオは立派なユーチューバー』
の生誕くじを発売
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5Q-6Qトピックス

人気ホラーゲーム『青鬼』国内Nintendo Switch ゲーム
ソフトランキング1位獲得

UUUMとNHKカルチャーとのコラボ講座と
ワークショップが開催

インフルエンサー
ギャラクシー

インフルエンサー
ギャラクシー

インフルエンサー
ギャラクシー

コンテキスト
ドリブン

マーケティング

UUUM主催による麻雀イベント「じゃんまつり」を開催

オリジナルデザインのスマホケースをオーダー出来る
『デザインケース』の協業開始
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（百万円）

24/9期 通期
（2023年6月-2024年9月） 2022年6月-2023年9月 前年同期比

売 上 高 27,589 30,311 91%

粗 利 益 8,386 8,722 96%

販 管 費 8,061 8,989 90%

営業利益 324 △266 -%

親会社株主に帰属する当期純利益 272 △1,130 -%

再掲：通期業績ハイライト
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項目 進捗

事業一部撤退 自社運営チャンネル一部、P2Cブランド一部、ライバー事業
一部、ゲーム事業一部について撤退完了

組織統合による
業務フローの効率化 組織の統合・再編完了および業務フロー見直しは順調に推移

人的資源の最適化 上記の事業撤退や組織再編に伴い人的資源の最適化が完了

構造改革の進捗について

不採算または成長性の期待できない事業の撤退・統合の進捗

保有資産の選択と集中 特別利益（関係会社株式売却益等）を計上し完了
キャッシュポジション良化保有資産の選択と集中 特別利益（関係会社株式売却益等）を計上し完了
キャッシュポジション良化
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14期（27/9期）以降の
継続した成長

14期（27/9期）

 多様なマネタイズ機会
の提供

 クリエイター・広告主
向け新システムの
開発・提供

13期（26/9期）

 マーケティング事業
強化

 ブランディング向上の
為の投資＆クリエイ
ターへのアセット提供

 グループ企業の
海外拠点の活用

12期（25/9期）

18

今後の成長戦略

 赤字脱却（達成）

 構造改革（達成）

11期（24/9期）

成長サイクルを回し、クリエイターの経済活動支援
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成長サイクル

専属価値向上

マーケティング事業の
拡大・新規開発

多様なマネタイズ機会
の提供

継続した
成長サイクルの

実現
フリークアウト・

ホールディングス社との協業
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専属価値向上

20

トップクリエイターからマイクロクリエイターまで、
ブランディング向上の為の投資＆クリエイターへのあらゆるアセットの提供

クリエイター資産 メニュー拡大

専属クリエイター
156組

(2024年9月末時点)

チャンネル数
15,582組

(2024年9月末時点)

動画再生回数
18,555百万再生

(2024年6月-9月)

アドセンス

ファンクラブ

音楽

編集代行

アライアンス 自社メディアクリエイター
マネジメント

マネタイズ

X（旧Twitter） Instagram

LINE Tiktok

Pinterest …etc
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マーケティング事業の拡大・新規開発

21

既存マーケティング領域においての継続した成長と新規広告事業開発

トップ
クリエイター

ミドルクリエイター

マイクロクリエイター

大手

中規模

小規模

＜既存マーケティング領域＞
弊社の取り組む既存のマーケティング領域

プレミアムなクリエイターをプレミアムな価格・メニューで販売

＜新規広告事業開発＞
専属外のミドル・マイクロクリエイターを用いた

新しい広告商品の開発・販売。
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専属内外のインフルエンサーとの事業開発
クリエイター・広告主向け新システムの開発

多様なマネタイズ機会の提供

インフルエンサー
ギャラクシー

YouTubeのAdSenseを中心とした
マネジメントから、クリエイターとの
ビジネス深耕を中心とした事業への飛躍

コンテキストドリブン
マーケティング

YouTubeタイアップから広告配信/クリエ
イティブ/PRまでメニューを拡大し、クラ
イアント企業のプロモーション活動全体を

サポート

クリエイター
マーケター/
広告主

クリエイター向け新システム
（仮称：UUUM ONE）

広告主向け新システム
（仮称：UUUM PORT）
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見込まれるシナジー

23

UUUMのクリエイターノウハウとフリークアウト社のテクノロジーを
掛け合わせ、既存事業の高度化・効率化や新規事業の創出を目指す

フリークアウト・ホールディングス社との協業：
親会社である株式会社フリークアウト・ホールディングスによる当社株券等に対する公開買付けについて

グループの各国拠点を活かした
グローバルビジネスの創出・強化

フリークアウト・ホールディングス社および
当社グループの総合力の更なる強化

インフルエンサーマーケティング領域への出資等を
通じた戦略的な事業提携による成長加速

機能の共通化の推進による、
さらなる管理コストの効率化等
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2025年9月期業績見通し

25

（百万円）

25/9期
通期業績予測

2023年10月-2024年9月
実績 前年比

売 上 高 21,900 20,364 108%

粗 利 益 6,510 6,210 105%

販 管 費 5,970 5,814 103%

営業利益 540 395 137%

親会社株主に帰属
する当期純利益 370 349 106%



Copyright © UUUM Co.,Ltd. All rights reserved. 26

中期計画のロードマップ

26/9期 27/9期25/9期24/9期

システム開発 開発

事業戦略
共創事業拡大

専属価値向上投資
新規広告事業開発

提供開始

新規領域の展開

コスト削減 コーポレート部門の統合等 管理コスト削減の通年寄与

専属/非専属共創事業拡大
マネタイズ機会の提供

売上

販管費

人員数

微増
微増

維持

売上

販管費

人員数

微増
微増

維持

売上

販管費

人員数

微増
微増

維持

オフィスの統合等

利用拡大
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7,024 7,500 8,300 9,100 

13,339 14,100 14,600 
15,300 

24/9期 25/9期業績予測 26/9期見通し 27/9期見通し

事業別の業績見通し

コンテクストドリブン
マーケティング

インフルエンサー
ギャラクシー

27

インフルエンサーギャラクシーはグッズやイベントを中心に規模拡大を継続
コンテクストドリブンマーケティングは広告メニューおよびソリューション拡大を継続

（単位：百万円）

395
（1.9%）

540
（2.5%）

710
（3.1%）

980
（4.0%）

営業利益
（営業利益率）

(2023年10月-2024年9月)
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25/9期から27/9期の売上高及び営業利益見通しについて

28

今回発表（2024年11月） 2023年7月発表

（百万円）

24/9期*
(2023年6月-2024年9月)

実績
25/9期
業績予測

26/9期
見通し

27/9期
見通し

25/5期
見通し

26/5期
見通し

売 上 高 27,589 21,900 23,200 24,700 26,100 28,700

粗 利 益 8,386 6,510 6,930 7,450 7,700 8,400

営業利益 324 540 710 980 1,000 1,600

* 2023年９月19日付「決算期（事業年度の末日）の変更及び定款一部変更に関するお知らせ」の通り、決算期（事業年度の末日）の変更をしております。
決算期変更の経過期間となる第11期は、2023年６月１日から2024年９月30日までの16ヵ月の変則決算となります。

注）2024年11月14日発表の公開買い付けの実行により期待されるシナジー効果については、現時点において具体的に見積もることが困難であるため、財務予測には加味しておりません。

25/9期および26/9期の業績見通しについて、構造改革の一環として行っているクリエイターとの契約形態
の見直しや市場環境の変動により、前回公表値から修正
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アドセンスのビジネスモデル

アドセンス収益（当社売上）＝動画再生回数×再生単価

広告費 広告出稿 アドセンス収益

動画投稿

手数料

ネットワーク

クリエイター

広告主

動画視聴

広告配信

視聴者

UUUM専属

トラフィック

＊ネットワーククリエイター等一部のクリエイターについてはアドセンス収益（当社売上）＝動画再生回数×再生単価×手数料率

30
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業務提携

クリエイター

広告主

消費者

UUUM専属

トラフィック

マーケティングサービスのビジネスモデル

タイアップ収益（当社売上）＝媒体費・制作費・キャスティング費・PR費・キャンペーン費等

動画制作費
出演料

ディレクション
業務

出演/
動画制作等

最適な
アプローチ

プロモーション
提案

広告費
≒当社タイアップ収益 業務提携

31
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グッズのビジネスモデル

商品

商品納品

商品

製造料支払

グッズ収益（当社売上）＝商品代金＋配送料

購入関連代金
（商品代・配送料）

告知・宣伝

共同企画

収益分配

業務提携

クリエイター

UUUM専属

消費者

EC
サイト

外注先
（在庫抱えない場合）

外注先
（在庫抱える場合）

32
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開発協業先

ゲームのビジネスモデル

ゲーム収益（当社売上）＝ゲーム広告収入＋ゲーム課金収入

業務提携

クリエイター

UUUM専属

広告主

ユーザー
共同企画

収益分配

告知・宣伝

共同開発 収益分配

アップロード

広告収益・
課金収益

ダウンロード

課金

トラフィック

ゲーム
プラット
フォーム

広告費

広告出稿

33
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参考資料・リスク情報

注：その他のリスクは、有価証券報告書の「事業等のリスク」を参照

項目 主要なリスク 顕在化の可能性
／時期

顕在化した
場合の影響度 リスク対応策

広告市場の動向 • 景気の低迷等の理由による広告出稿の落ち
込み 中／中長期 大

• 広告市場におけるビジネス領域の
拡大によるシェア拡大

• 広告市場に依存しないビジネスの
拡大

新規事業開発に
ついて

• 新規事業に関して、予測とは異なる状況が
発生し、計画通りに進まない場合 大／中長期 中

• 自社の強みを活かした新規事業の
選定

• 撤退ラインの明確化

特定のクリエイタ
ーへの依存

• トップクリエイターの活動が休止・停止し
た場合

• スキャンダルや炎上によりクリエイター活
動に影響が生じた場合

中／中長期 低～中
• クリエイターへのコンプライアン

スの徹底
• 幅広いクリエイターとのビジネス

拡大
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免責事項:

本資料は、事業や業績に関する情報提供を目的としたものであり、当社が発行する有価証券の投資を勧誘することを目的
に作成したものではありません。また、本資料に掲載された情報や見通しは、資料作成時点において入手可能な情報を基
にしております。本資料の内容には当社の判断が含まれており、様々な要因により実際の業績や結果と異なることがあり
ます。

開示時期:

本資料のアップデートは今後、2025年5月を目途に開示を行う予定です。
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