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表紙

決議の結果につきまして

本株主総会の決議の結果につきましては、書面による決議通知のご送付
に代えて、当社ウェブサイトに掲載いたします。

　

第70期 定時株主総会

招集ご通知

開催日時

開催場所

議　　案

2024年６月27日（木曜日）午前10時
　　　　　　　受付開始　午前９時30分

神奈川県横浜市港北区新横浜三丁目４番地
新横浜プリンスホテル　４階　千鳥

第１号議案　剰余金処分の件
第２号議案　監査等委員以外の取締役4名選任の件
第３号議案　監査等委員である取締役1名選任の件
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招集ご通知

株 主 各 位 証券コード　6867
2024年６月7日

神奈川県横浜市港北区綱島東二丁目６番33号

代表取締役社長 長 尾 行 造

第70期定時株主総会招集ご通知
拝啓　平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申しあげます。
　さて、当社第70期定時株主総会を右記のとおり開催いたしますので、ご案内申しあげます。
　本株主総会の招集に際しては、株主総会参考書類等の内容である情報（電子提供措置事項）
について電子提供措置をとっており、インターネット上の当社ウェブサイトに掲載しておりま
すので、以下のウェブサイトにアクセスのうえ、ご確認くださいますようお願い申しあげま
す。

　当社ウェブサイト https://www.leader.co.jp/ir/
（上記ウェブサイトにアクセスいただき、メニューより「株主総会」ページを選択いただき、
ご確認ください。）

　また、電子提供措置事項は、当社ウェブサイトのほか、東京証券取引所（東証）のウェブサ
イトにも掲載しておりますので、以下よりご確認ください。

　東京証券取引所ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）
　https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show
（上記の東証ウェブサイトにアクセスいただき、「銘柄名（会社名）」に「リーダー電子」又
は「コード」に当社証券コード「6867」を入力・検索し、「基本情報」「縦覧書類/PR情報」
を順に選択して、「縦覧書類」にある「株主総会招集通知/株主総会資料」欄よりご確認くださ
い。）

　なお、当日のご出席に代えて、書面によって議決権を行使することができますので、お手数
ながら株主総会参考書類をご検討のうえ、本招集ご通知とあわせてお送りする議決権行使書用
紙に賛否をご表示いただき、2024年６月26日（水曜日）午後５時30分までに到着するようご
送付いただきたくお願い申しあげます。

敬　具
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招集ご通知

■1  日　　時 2024年６月27日（木曜日）午前10時　　受付開始　午前９時30分

■2  場　　所 神奈川県横浜市港北区新横浜三丁目４番地
新横浜プリンスホテル　４階　千鳥
(末尾の「定時株主総会会場ご案内図」をご参照ください。
 昨年と同じホテルですが、階および会場が異なりますので、お間違えのないようお願い申し上げます。)

■3  目的事項 報告事項 1．第70期（2023年４月１日から2024年３月31日まで）
事業報告の内容、連結計算書類の内容並びに会計監査人及び監査
等委員会の連結計算書類監査結果報告の件

2．第70期（2023年４月１日から2024年３月31日まで）
計算書類の内容報告の件

決議事項 第１号議案　剰余金処分の件
第２号議案　監査等委員以外の取締役４名選任の件
第３号議案　監査等委員である取締役１名選任の件

■4  議決権行使につい
てのご案内 次頁に記載の【議決権行使についてのご案内】をご参照ください。

　● 書面（郵送）により議決権を行使された場合の議決権行使書において、議案に対する賛否の表示がない場合は、賛成の表示
があったものとしてお取り扱いいたします。

　● 当日ご出席の際は、お手数ながら本招集ご通知とあわせてお送りする議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますよ
うお願い申しあげます。

　● 電子提供措置事項に修正が生じた場合は、下記インターネット上の当社ウェブサイトおよび東証ウェブサイトにおいて、
その旨、修正前および修正後の事項を掲載いたします。

　● 書面交付請求をいただいた株主様には、電子提供措置事項を記載した書面をあわせてお送りいたしますが、当該書面は、
法令および当社定款第14条の規定に基づき、次に掲げる事項を除いております。
　①　連結計算書類の連結注記表
　②　計算書類の個別注記表
したがいまして、当該書面に記載している連結計算書類および計算書類は、会計監査人が会計監査報告を、
監査等委員会が監査報告を作成するに際して監査をした対象書類の一部であります。

当社ウェブサイト (https://www.leader.co.jp/ir/)

東京証券取引所ウェブサイト（https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show）

記

以　上

2



2024/05/27 17:09:23 / 23072214_リーダー電子株式会社_招集通知_電子提供措置用

議決権行使についてのご案内

株主総会にご出席される場合 書面（郵送）で議決権を行使される場合

2024年６月27日 (木曜日)
午前10時

議決権行使書用紙を会場受付にご提出
ください。

日時

受付開始　午前９時30分

議決権行使書用紙に賛否をご表示のうえ、
切手を貼らずにご投函ください。
(下記の行使期限までに到着するよう
ご返送ください)

期　限 2024 年６月26日（水曜日）午後５時30分到着分まで

議決権行使についてのご案内

議決権行使書のご記入方法

第１・３号議案について
賛 成 の 場 合 →賛 に○印
反 対 の 場 合 →否 に○印

第２号議案について
全員賛成の場合 →賛 に○印
全員反対の場合 →否 に○印
一 部 候 補 者 に
反 対 の 場 合

→賛 に○印をし、反対する候補者
番号を下の空欄に記入

こちらに各議案の賛否を
ご記入ください。

議 決 権 行 使 書
御中

　○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○

1. ○○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○○

3.

4.

○○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○○

2.
議 決 権 の 数
　　　　　　　　個

○年○月○日

株式会社○○○○

株式会社○○○○

○○○○○○○
○○○○○○○
○○○○○○○
○○○○○○○
○○○○○○○
○○○○○○○

但し　　   　 　　 　を除く

議  案 原案に対する賛否
第１号

第２号

賛 否
賛 否

第３号 賛 否

但し　　   　 　　 　を除く

議  案 原案に対する賛否
第１号

第２号

賛 否
賛 否

第３号 賛 否
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剰余金処分議案

第１号議案 剰余金処分の件

株主総会参考書類

　剰余金の処分につきましては、以下のとおりといたしたいと存じます。

期末配当に関する事項
　当社は今後の経営環境及び業績等を勘案しつつ株主還元を重視し、配当性向も考慮した継続的な安定配当を行うこ
とを基本としております。
　当期の期末配当につきましては、株主の皆様のご支援にお応えすべく、1株につき10円の普通配当とさせていただ
きたいと存じます。
　また、当社は2024年５月に創業70周年を迎えました。これもひとえに株主の皆様をはじめ、関係各位の長年にわ
たるご支援の賜物と心より感謝申し上げます。
　つきましては、株主の皆様に感謝の意を表すとともに創業70周年を記念して、2024年3月期の期末配当を1株当
たり普通配当10円に記念配当5円を加えた15円とさせていただきます。

(1) 配当財産の種類
　金銭といたします。

(2) 配当財産の割当てに関する事項及びその総額
　当社普通株式1株につき10円の普通配当に記念配当5円を加えた15円とさせていただきたいと存じます。
　なお、この場合の配当総額は50,581,965円となります。

(3) 剰余金の配当が効力を生じる日
　2024年６月28日といたしたいと存じます。

4
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監査等委員以外の取締役選任議案

第２号議案 監査等委員以外の取締役４名選任の件

候補者番号 氏　名 当社における地位 属　性

1 な が

長
 

　
お

尾
 

　
こ う

行
 

　
ぞ う

造 代表取締役社長 再 任
　

2 ま つ

松
 

　
ばやし

林
 

　
ひ ろ

弘
 

　
み つ

光 取締役
バリュービジネスカンパニー長 再 任

　

3 ま つ

松
 

　
お

尾
 

　
も と

元
 

　
き

喜 経営管理室長 新 任
　

４ く ろ

黒
 

　
だ

田
 

　
 

　
 

　
とおる

徹 取締役（社外取締役） 再 任
　

社 外
　

独 立
　　

再 任 再任取締役候補者 新 任 新任取締役候補者 社 外 社外取締役候補者 独 立 証券取引所の定めに基づく独立役員

監査等委員以外の取締役全員（３名）は、本総会終結の時をもって任期満了となります。
つきましては、経営体制の強化のため１名増員し、監査等委員以外の取締役４名の選任をお願いいたしたいと存じ
ます。
なお、本議案について、当社の監査等委員会において検討がなされ、当事業年度における業務遂行状況等に鑑み、
各候補者は当社の取締役として適任であるとの意見表明を受けております。
取締役候補者は、次のとおりであります。
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監査等委員以外の取締役選任議案

候補者番号
な が

長
 

　
お

尾
 

　
こ う

行
 

　
ぞ う

造 (1972年４月５日生)
　

所有する当社の株式数 ………… 31,000株
在任年数 ………………………… 9年
取締役会出席状況 ……………… 18/18回
　

1
再 任

　
[略歴、当社における地位及び担当]

    1997年    4月 通商産業省（現経済産業省）入省
    2001年    4月 ブーズ・アレン・アンド・ハミルト

ン株式会社（現プライスウォーター
ハウスクーパース・ストラテジー株
式会社）入社

    2002年    1月 株式会社コーポレイトディレクショ
ン入社

    2009年    1月 同社パートナー（執行役員）
    2014年    7月 当社顧問
    2015年    6月 当社社外取締役
    2017年    6月 当社代表取締役社長

経営管理室担当役員、企画室担当役
員、グロースビジネスカンパニー担
当役員、シェアードサービスカンパ
ニー担当役員
現在に至る　

[重要な兼職の状況]
リーダー・インスツルメンツ・コーポレーション取締役会長、佳隆利宜達（北京）電子貿易有限公司董事長、
リーダー・ヨーロッパ・リミテッド取締役、Phabrix Limited取締役

取締役候補者とした理由
通商産業省（現経済産業省）入省、株式会社コーポレイトディレクションなどを経て当社顧問、社外取締役
就任後、当社の企業価値の向上に尽力していることから、今後もその幅広い知識と豊富な経験を活かし、代
表取締役社長として、経営手腕が発揮されることを期待するものです。

候補者番号
ま つ

松
 

　
ば や し

林
 

　
ひ ろ

弘
 

　
み つ

光 (1971年11月13日生)
　

所有する当社の株式数 ………… 8,200株
在任年数 ………………………… 1 年
取締役会出席状況 ……………… 14/14 回
　

2
再 任

　
[略歴、当社における地位及び担当]

1994年    4月 当社入社　国内営業部配属
2003年    4月 当社海外営業部　北京事務所所長
2009年    1月 リーダー香港社長
2011年    4月 当社海外営業部　中南米担当
2012年    4月 リーダーアメリカ　中南米担当
2013年    4月 当社海外営業部　中南米担当
2014年    4月 リーダーアメリカ　マイアミ駐在

2016年    7月 リーダーアメリカ　営業統括部長
2018年    4月 当社執行役員　海外営業部長
2018年    7月 リーダーアメリカ　社長を兼任
2022年    4月 当社執行役員企画室長
2023年  6月 当社取締役企画室長
2024年  4月 当社取締役バリュービジネスカンパ

ニー長
                  現在に至る　

[重要な兼職の状況]
該当事項はありません。

取締役候補者とした理由
営業部門での勤務経験を積み、当社の企業価値の向上に尽力し、海外勤務および現地法人の社長としての幅
広い経歴を通じて培われた豊富な経験及び知見等を活かして、適切に当社経営の意思決定と監督を果たすこ
とが期待されるため、取締役候補者としております。
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監査等委員以外の取締役選任議案

候補者番号
ま つ

松　
お

尾　
も と

元　
き

喜 (1971年６月３日生)
　

所有する当社の株式数 ………… － 株
在任年数 ………………………… － 年
取締役会出席状況 ……………… － /－ 回
　

3
新 任

　
[略歴、当社における地位及び担当]

1994年    4月 日商岩井株式会社入社
2000年11月 コナミ株式会社入社
2009年 ３月 株式会社サトー入社
2015年10月 日立造船株式会社入社
2020年 ５月 株式会社インテージホールディング

ス入社

2022年 3月 リーダー電子株式会社 経理部長
2023年 4月 当社 経営管理室長

現在に至る

　
[重要な兼職の状況]
該当事項はありません。

取締役候補者とした理由
同氏は、長年にわたり様々なグローバル企業で、財務会計・管理会計・経営企画等を含む管理部門を中心と
した海外子会社のマネジメントに携わってまいりました。当社に入社後も、海外子会社を含めた経営マネジ
メントに大きく貢献しております。今後更に海外売上比率を高めていく当社グループにおいて、的確な経営
視点でグループ運営に大きく寄与できることを期待されるため、取締役候補者としております。

候補者番号
く ろ

黒
 

　
だ

田
 

　
 

　
 

　
と お る

徹 (1958年３月14日生)
　

所有する当社の株式数 ………… － 株
在任年数 ………………………… 5年
取締役会出席状況 ……………… 18/18回
　

4
再 任

社 外

独 立
　

[略歴、当社における地位及び担当]
    1982年    4月 日本放送協会入局
    1985年    4月 同協会 放送技術研究所入所
    2012年    4月 同協会 放送技術研究所 副所長
    2014年    4月 同協会 放送技術研究所 所長

    2018年11月 日本放送協会退職
    2019年    6月 当社社外取締役

現在に至る

　
[重要な兼職の状況]
該当事項はありません。

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要
同氏は、過去に会社の経営に関与された経験はありませんが、日本放送協会　放送技術研究所所長としての
幅広い経歴を通じて培われた豊富な経験及び知見等を活かして、客観的かつ専門的な視点から取締役の職務
執行に対する監督、助言等いただくことが期待されるため、社外取締役候補者としております。
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監査等委員以外の取締役選任議案

（注）1. 各候補者と当社との間には、いずれも特別の利害関係はありません。
2. 黒田徹氏は社外取締役候補者であります。
3. 当社は、黒田徹氏との間で会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しておりま

す。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、会社法第425条第１項に規定する最低責任限度額としており、黒田徹氏の再任が承認され
た場合は、同氏との間で当該契約を継続する予定です。

4. 当社は会社法第430条の3第1項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結し、被保険者が負担することとなる、その職務
の執行に関して責任を負うこと、または、当該責任追及に係る請求を受けることによって生ずることのある損害（訴訟費用等を含む）を、
当該保険契約により填補することとしております。全ての取締役候補者は当該保険契約の被保険者に含められることとなり、その保険料を
全額当社が負担しております。また、保険契約の次回更新時には同内容での更新を予定しております。

5. 当社は、黒田徹氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出ております。同氏の再任が承認された場合は、引き続き独立役員
として届け出る予定です。
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監査等委員である取締役選任議案

第３号議案 監査等委員である取締役１名選任の件

氏　名 当社における地位 属　性

か じ

梶
 

　
か わ

川
 

　
も と

元
 

　
や す

靖 執行役員
社長付 新 任

　

再 任 再任取締役候補者 新 任 新任取締役候補者 社 外 社外取締役候補者 独 立 証券取引所の定めに基づく独立役員

監査体制の強化を図るため、監査等委員である取締役を１名増員することといたしたく、監査等委員である取締役
１名の選任をお願いいたしたいと存じます。

　なお、本議案に関しましては、監査等委員会の同意を得ております。
　取締役候補者は、次のとおりであります。
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監査等委員である取締役選任議案

か じ

梶
 

　
か わ

川
 

　
も と

元
 

　
や す

靖 (1963年７月24日生)
　

所有する当社の株式数 ………… 11,100株
在任年数 ………………………… － 年
取締役会出席状況 ……………… － /－ 回
　

新 任
　

[略歴、当社における地位及び担当]
    1989年    4月 当社入社　国内営業部配属
    2002年    4月 当社国内営業部　関西営業所長
    2005年    4月 当社海外営業部

グループマネージャー
    2013年    10月 当社営業管理グループマネージャー

を兼任

    2016年    4月 リーダーアメリカ　社長
    2018年    7月 当社総務部長代行
    2023年    4月 当社執行役員

シェアードサービスカンパニー長
    2024年    4月 当社執行役員　社長付

現在に至る　
[重要な兼職の状況]
該当事項はありません。

監査等委員である取締役候補者とした理由
営業部門および総務部門での勤務経験を積み、当社の企業価値の向上に尽力し、海外勤務および現地法人の
社長としての幅広い経歴を通じて培われた豊富な経験及び知見等を活かして、取締役会の監督機能及びコー
ポレートガバナンス体制の強化と監督体制の充実に資することが期待されるため、監査等委員である取締役
候補者としております。

（注）1．候補者と当社との間には、いずれも特別の利害関係はありません。
2．梶川元靖氏の選任が承認された場合、当社は同氏との間で、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償責任を

限定する契約を締結する予定です。なお、当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、会社法第425条第１項に規定する最低責任限度額と
いたします。

3．当社は会社法第430条の3第1項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結し、被保険者が負担することとなる、その職務
の執行に関して責任を負うこと、または、当該責任追及に係る請求を受けることによって生ずることのある損害（訴訟費用等を含む）を、
当該保険契約により填補することとしております。全ての取締役候補者は当該保険契約の被保険者に含められることとなり、その保険料を
全額当社が負担しております。また、保険契約の次回更新時には同内容での更新を予定しております。

以 上
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当事業年度の事業の状況

事業報告（2023年４月１日から2024年３月31日まで）

1 企業集団の現況
(1) 当事業年度の事業の状況

① 事業の経過及び成果
　当連結会計年度におけるわが国経済は、新型コロナウイルス感染症の「２類」から「５類」への移行が実施さ
れ、社会・経済活動は概ね正常化しております。
　一方、世界経済は中国での景気の減速、欧米での金融引き締め、ウクライナ情勢や中東情勢等の地政学的リスク
に伴うエネルギー・原材料価格の高騰や急激な為替の変動等により、停滞感が強まりました。また、電子部品や樹
脂部品をはじめとする部材の需給逼迫は解消しつつあるものの、一部部材における価格の高騰が継続しており、部
材調達においてコスト面等で不安定な状況が続いております。
　このような経済環境の中、当社グループが関連する放送業界におきましては、北米を中心として４ＫおよびＨＤ
Ｒ映像フォーマット対応関連機器、さらにＩＰ対応関連機器等の需要が高く、販売は好調に推移しました。
　利益面におきましては、事業環境の変化に迅速に対応するために積極的な研究開発投資を行った一方で、収益性
が高い製品の販売比率が高まり売上総利益率が改善したことにより営業利益の計上となりました。
　また、特別損失として、のれんおよび固定資産の減損損失71百万円が発生したものの、親会社株主に帰属する
当期純利益の計上となりました。
　以上の結果、当連結会計年度の売上高は45億４千４百万円（前連結会計年度比11.8％増）、経常利益２億９千
５百万円（前連結会計年度は２億１千４百万円の経常損失）、親会社株主に帰属する当期純利益１億３千7百万円
（前連結会計年度は６億４千４百万円の親会社株主に帰属する当期純損失）となりました。
　製品群別売上高及び構成比は、ビデオ関連機器41億2千万円 売上高比90.7％、電波関連機器2億9千2百万円 売
上高比6.4％、その他１億3千2百万円 売上高比2.9％でした。

② 設備投資の状況
　当連結会計年度中において実施いたしました設備投資の総額は8千9百万円であります。
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直前３事業年度の財産及び損益の状況、重要な子会社の状況

区分
2020年度
（第67期）

2021年度
（第68期）

2022年度
（第69期）

2023年度
（第70期）

2020.４.１～
2021.３.31

2021.４.１～
2022.３.31

2022.４.１～
2023.３.31

2023.４.１～
2024.３.31

売上高 (千円) 3,310,148 3,787,497 4,063,141 4,544,279
経常利益又は経常損失（△） (千円) 81,295 154,610 △214,242 295,151
親会社株主に帰属する当期純利益又は
親会社株主に帰属する当期純損失
（△）

(千円) 136,241 116,337 △644,216 137,881

１株当たり当期純利益又は１株当たり
当期純損失（△） (円) 30.64 26.02 △143.80 31.35

総資産 (千円) 5,373,590 5,728,019 5,409,553 4,632,239
純資産 (千円) 4,595,028 4,707,050 4,076,171 3,358,912
１株当たり純資産額 (円) 1,024.77 1,047.96 904.79 990.44

(2) 直前３事業年度の財産及び損益の状況

会社名 資本金 当社の議決権比率 主要な事業内容

リーダー・インスツルメンツ・コーポレーション 1,800千米ドル 100％ 北米・中南米におけるリーダー電子製
品およびPhabrix製品の販売

佳隆利宜達（北京）電子貿易有限公司 315千米ドル 100％ 中国におけるリーダー電子製品および
Phabrix製品の販売

リーダー・コリア・カンパニー・リミテッド 200百万ウォン 100％ 韓国におけるリーダー電子製品および
Phabrix製品の販売

リーダー・ヨーロッパ・リミテッド 500千ポンド 100％ ヨーロッパにおけるリーダー電子製品
及びPhabrix製品の販売

Phabrix Limited 75千ポンド 100％ 電子計測器の開発と製造、販売

(3) 重要な子会社の状況

12
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対処すべき課題

❶ 営業面では、ビデオ関連機器市場において、リーダー・PHABRIXの両ブランドの特性を活かし、効率的な販
売体制へ移行して、世界シェア60％以上を目指します。

❷ 開発面では、放送関連機器を取り巻く『ＩＰ化』『クラウド化』の急速な環境変化に迅速に対応するため、
積極的な開発投資を継続してまいります。また、イメージセンシング事業領域では、車載用の魚眼、超広角
カメラ検査ソリューションを提案しながら、車載用カメラ領域でデファクト・スタンダード獲得を目指しま
す。

❸ 生産面では、効率を追求した工程設計とアウトソーシング先の技術力強化を進めながら、原価低減とより一
層の納期短縮、品質の確保を目指し、顧客満足の向上を追求してまいります。

❹ 資金面では、翌連結会計年度を通じて必要な資金は、すでに当社グループの手元資金で確保しております
が、これに加えて資産の効率的な活用をさらに促進してまいります。

❺ グローバル企業として社会的責任を果たすため、内部管理体制を強化し、コンプライアンスの徹底と環境保
全活動の推進をはかってまいります。

(4) 対処すべき課題
　世界的に社会経済活動はほぼ正常化したものの、一部の原材料価格の高騰は継続しており、また中国・欧米の景気
減速や地政学的リスクなど、世界経済の先行きは不透明な状況となっております。
　このような状況のもと、当社グループでは、既存事業（バリュービジネス）におきましては、映像制作関連市場お
よび放送関連市場への販売が今後も堅調に推移するものと見込んでおります。また、新規事業（グロースビジネス）
におきましては、自動運転支援ソリューションの自動車に搭載される魚眼、超広角カメラを生産調整するメーカー向
けへの拡販に取り組んでおり、当社グループは、引き続き魅力ある製品・サービスを提案・提供してまいります。
　また、放送関連事業の新技術導入の加速化に迅速に対応すべく、当社グループの研究開発投資を積極的に継続して
まいります。2024年３月29日付にてリーダー・ヨーロッパ・リミテッドからPhabrix Limitedへ事業譲渡を行い、
日本と欧州に研究開発拠点を持つ強みを最大限に活かした高効率の開発と原価低減を図り、さらなる売上、利益の拡
大を推進していくため、以下の施策に継続して取り組んでまいります。

　株主の皆様におかれましては、今後とも倍旧のご支援、お引き立てを賜りますようお願い申しあげます。
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主要な事業内容、主要な事業所

(5) 主要な事業内容（2024年３月31日現在）

　当社グループは電子計測器の専門メーカーであり、特にテレビ、映画等の高精細画像をはじめとする映像関連分野
を得意とし、放送局向け計測器、業務用映像関連機器メーカーの開発やメンテナンス用計測器、スポーツイベントの
中継における信号監視用の計測器など、多岐にわたる電子計測器の開発と製造、販売を主な事業としております。
　特に映像関連分野において、デジタル化及び超高精細画像化の急速な進展に対応した、最先端のデジタル技術によ
る製品に注力しております。
　主要製品は下記のとおりであります。
　映像信号発生器、同期信号発生器、波形モニター、ＩＰネットワーク監視装置
　テレビ電界強度計、衛星デジタル放送用変調器及び復調器、カメラテストシステム等

(6) 主要な事業所 （2024年３月31日現在）

本社 横浜

営業部 横浜

営業所 大阪

リーダー・インスツルメンツ・コーポレーション アメリカ　ニュージャージー州

佳隆利宜達（北京）電子貿易有限公司 中国　北京市

リーダー・コリア・カンパニー・リミテッド 韓国　ソウル市

リーダー・ヨーロッパ・リミテッド イギリス　ロンドン

Phabrix Limited イギリス　バークシャー州

① 当社

② 子会社

14
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使用人の状況、主要な借入先の状況

(7) 使用人の状況（2024年３月31日現在）

使用人数 前連結会計年度末比増減
124（17）名 12名減

使　用　人　数 前事業年度末比増減 平　均　年　齢 平 均 勤 続 年 数
69（10）名 11名減 45.5歳 17.8年

① 企業集団の使用人の状況

（注）使用人数は就業員数であり、契約社員、パート社員及び嘱託社員は（　）内に年間の平均人員を外数で記載しております。

② 当社の使用人の状況

（注）使用人数は就業員数であり、契約社員は（　）内に年間の平均人員を外数で記載しております。

(8) 主要な借入先の状況（2024年３月31日現在）

(9) その他企業集団の現況に関する重要な後発事象

　連結子会社の借入金であり、金額に重要性がないため、記載を省略しております。

（連結子会社（孫会社）間の事業の譲渡）
　当社は、2024年３月29日開催の取締役会において、連結子会社であるリーダー・ヨーロッパ・リミテッドの事業
を連結孫会社であるPhabrix Limitedに譲渡することを決議し、同日付にて譲渡を実施いたしました。
　内容の詳細につきましては、連結注記表の重要な後発事象に関する注記をご参照ください。
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株式の状況

2 会社の現況
(1) 株式の状況（2024年３月31日現在）

① 発行可能株式総数 12,010,434株
② 発行済株式の総数 4,497,301株

(注）当社は、取締役（社外取締役および監査等委員である取締役を除く。）2名に対して譲渡制限付株式の付与のため、2023年8月3日付で
普通株式9,700株を発行いたしました。
また、新株予約権の権利行使により、発行済株式は4,000株増加しております。

③ 株主数 2,458名
（前期末比 163名増）

株主名 持株数 持株比率
上田八木短資株式会社 200,000株 5.93％

リーダー電子取引先持株会 171,100 5.07

株式会社ＳＢＩ証券 134,773 3.99

永井　詳二 133,300 3.95

斉藤　博久 80,900 2.39

中辻　哲朗 79,000 2.34

神山　友央 75,000 2.22

株式会社三菱ＵＦＪ銀行 66,500 1.97

ニチエイ電子株式会社 60,000 1.77

松村　正人 57,700 1.71

株式の種類及び数 交付された役員の員数
取締役（社外取締役および監査等委員で

ある取締役を除く） 当社普通株式　9,700株 ２名

④ 大株主の状況（上位10名）

（注）1．当社は、自己株式1,125,170株を所有しております。
2．持株比率は自己株式を控除して計算しております。

⑤ 当事業年度中に当社役員に対して職務執行の対価として交付された株式の状況
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(2) 新株予約権等の状況
① 当事業年度の末日において当社役員が保有している職務執行の対価として交付された新株予約権の

状況
　該当事項はありません。

② 当事業年度中に職務執行の対価として使用人等に対し交付した新株予約権の状況
　該当事項はありません。

③ その他の新株予約権等の状況
　該当事項はありません。

① 取締役の状況 （2024年３月31日現在）

地位 氏名 担当及び重要な兼職の状況

代表取締役社長 長　尾　行　造

経営管理室担当役員、バリュービジネスカンパニー担当役員
グロースビジネスカンパニー担当役員
シェアードサービスカンパニー担当役員
リーダー・インスツルメンツ・コーポレーション取締役会長
佳隆利宜達（北京）電子貿易有限公司董事長
リーダー・ヨーロッパ・リミテッド取締役
Phabrix Limited取締役

取締役 松　林　弘　光 企画担当役員
取締役 黒　田　　　徹
取締役(監査等委員) 小　川　克　己 アクティベーションストラテジー株式会社　代表取締役会長

取締役(監査等委員) 楠　田　喜　彦 PAG Renewables合同会社　営業統括責任者
Boundlessedu Pte.Ltd.　Director

取締役(監査等委員) 小野塚　　　格 杏林大学　総合政策学部　非常勤講師
アンダーソン・毛利・友常法律事務所　パートナー

(3) 会社役員の状況

（注）1. 当期中における役員の異動は次のとおりです。
松林弘光氏は、2023年６月29日開催の第69期定時株主総会において新たに取締役に選任され、就任いたしました。
楠田喜彦氏及び小野塚格氏は、2023年６月29日開催の第69期定時株主総会において新たに取締役(監査等委員)に選任され、就任いたし
ました。
大杉雅一氏は、2023年６月29日開催の第69期定時株主総会終結の時をもって任期満了により取締役を退任いたしました。
今村元一氏は、2023年６月29日開催の第69期定時株主総会終結の時をもって任期満了により取締役(常勤監査等委員)を退任いたしまし
た。
熱田稔敬氏は、2023年６月29日開催の第69期定時株主総会終結の時をもって任期満了により取締役(監査等委員)を退任いたしました。

17



招
集
ご
通
知

株
主
総
会
参
考
書
類

事
業
報
告

連
結
計
算
書
類

計
算
書
類

監
査
報
告

2024/05/27 17:09:23 / 23072214_リーダー電子株式会社_招集通知_電子提供措置用

新株予約権等の状況、会社役員の状況

2. 取締役黒田徹氏、取締役(監査等委員)小川克己氏、楠田喜彦氏及び小野塚格氏は社外取締役であります。
3. 取締役(監査等委員)小川克己氏は、コンサルタント会社等における豊富な経験及び知見等を有しております。
4. 取締役(監査等委員)楠田喜彦氏は、証券業界における豊富な経験及び知見等を有しております。
5. 取締役(監査等委員)小野塚格氏は、法曹としての豊富な経験及び知見等を有しております。
6. 監査等委員会設置会社のもと、監査等委員会が主体となり内部統制システムを通じた組織的な監査を実施しているため、必ずしも常勤者

選定を必要としないことから、常勤の監査等委員を選定しておりません。
7. 当社は、取締役黒田徹氏、取締役(監査等委員)小川克己氏、楠田喜彦氏及び小野塚格氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として

指定し、同取引所に届け出ております。
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② 責任限定契約の内容の概要
　当社と社外取締役黒田徹氏及び各監査等委員は、会社法第427条第１項の規定に基づき、会社法第423条第１項
の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。
　当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、法令が定める最低責任限度額としております。

③ 役員等賠償責任保険契約の内容の概要
　当社は、当社の取締役全員を被保険者とする、会社法第430条の3第1項に規定する役員等賠償責任保険契約を
保険会社と締結しております。内容の概要については、株主総会参考書類第２号議案及び第３号議案をご参照くだ
さい。

④ 取締役の報酬等の総額
イ．役員報酬等の内容の決定に関する方針等

当社の役員の報酬プログラムは、経営者として職務に専念し責任を全うしうる基本報酬（現金報酬）及び
業績及び株主価値向上へのインセンティブにより構成されています。インセンティブとしては、連結会計年
度内の連結営業利益を指標とする役員賞与、中期的な連結営業利益の伸長を指標とする有償ストックオプシ
ョン、就任期間全般を通じた株式価値の向上への動機づけとなる譲渡制限付株式報酬を設けております。

当社の役員の報酬等は、基本報酬（現金報酬及び譲渡制限付株式報酬）、役員賞与、有償ストックオプシ
ョンで構成されております。

当社の役員の報酬額は、2019年６月27日開催の第65期定時株主総会において、監査等委員以外の取締
役の報酬額を年額２億５千万円以内（うち社外取締役分年額３千万円以内）、監査等委員である取締役の報
酬額を年額３千５百万円以内とご承認いただいております。

ａ．基本報酬に関する方針
基本報酬は、同業他社及び同規模の企業と比較の上、当社の業績に見合った水準を設定し、業績等に対

する各取締役の貢献度に基づき報酬額案を策定し、取締役会の審議および決議に基づいて決定することと
しております。

また、2022年６月29日開催の第68期定時株主総会において、当社の取締役（社外取締役および監査
等委員である取締役を除く。）に当社の企業価値の持続的な向上を図るインセンティブを与えるととも
に、当社の取締役（社外取締役および監査等委員である取締役を除く。）と株主の皆様との一層の価値共
有を進めることを目的として、あらためて譲渡制限付株式報酬制度の導入をご承認いただいております。

取締役の個人別の報酬等については、株主総会および取締役会において決議した決定方針に従い適正に
決定されていることから、決定方針に沿うものであると取締役会は判断しております。

なお、基本報酬における譲渡制限付株式の報酬の割合は10％を目安としております。
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区分 報酬等の総額
（千円）

報酬等の種類別の総額（千円） 対象となる役員
の員数（名）基本報酬 株式報酬 業績連動報酬等 非金銭報酬等

監査等委員以外の取締役
(うち社外取締役)

46,646
（3,600）

41,359
（3,600）

5,286
（－）

－
（－）

－
（－）

4
（1）

監査等委員である取締役
(うち社外取締役)

11,082
（7,050）

11,082
（7,050）

－
（－）

－
（－）

－
（－）

5
（4）

合　　　　　　　　　 計
（うち社外取締役）

57,728
（10,650）

52,441
（10,650）

5,286
（－）

－
（－）

－
（－）

9
（5）

ｂ．役員賞与に関する方針
役員賞与につきましては、連結営業利益の昨年度対比及び業績見通しの達成度を指標とし、株主還元、

従業員還元を勘案して賞与の額を取締役会で決定するものとしております。業績との連動を考慮して営業
利益の額を指標とし、株主還元、従業員還元を勘案して賞与の額を取締役会で決定しております。この制
度は、経営方針の実践を通じた業績及び株主価値の向上へのインセンティブとして機能していると考えて
おります。

ｃ．有償ストックオプションに関する方針
有償ストックオプションは、2018年11月28日開催の取締役会決議に基づいて発行いたしました。こ

れは、譲渡制限付株式報酬と相互補完しつつ中長期的な株主価値向上へのインセンティブとして機能して
いると考えており、取締役会で決定するものとしております。

ロ．当事業年度に係る報酬等の総額等

（注）1. 監査等委員以外の取締役の報酬等の限度額は、2019年６月27日開催の第65期定時株主総会において年額250百万円以内（うち社外取
締役分年額30百万円以内）と決議いただいております。当該株主総会終結時点の監査等委員以外の取締役の員数は、３名（うち、社外
取締役は１名）です。また別枠で、2022年６月29日開催の第68期定時株主総会において譲渡制限付株式に関する報酬等として支給す
る金銭報酬債権の総額を年額50百万円以内（社外取締役および監査等委員である取締役を除く。）と決議いただいております。当該株
主総会終結時点の取締役の員数は、２名です。
なお、本年度の譲渡制限付株式報酬の総額は528万円であります。

2. 取締役の報酬等の額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。
3. 監査等委員である取締役の報酬等の限度額は、2019年６月27日開催の第65期定時株主総会において年額35百万円以内と決議いただい

ております。当該株主総会終結時点の監査等委員である取締役の員数は、３名（うち、社外取締役は２名）です。
4. 上記には、2023年６月29日開催の第69期定時株主総会の終結の時をもって退任した取締役１名、取締役(常勤監査等委員)１名、取締役

(監査等委員)１名を含んでおります。
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取締役会・監査等委員会への出席・発言状況ならびにその他の活動状況

取締役 黒　田　　徹
当事業年度に開催された取締役会18回全てに出席いたしました。
長年にわたる幅広い経歴を通じて養われた豊富な経験と実績を生かし、取締役会で
は独立した客観的・中立的な立場から意見を述べるなど、取締役会の意思決定の妥
当性・適正性を確保するための助言・提言を行っていただいております。

取締役
（監査等委員） 小　川　克　己

当事業年度に開催された取締役会18回全てに出席いたしました。
企業経験と実績を生かし、主に経営者の見地から、就任後から取締役会では当該視
点から積極的に意見を述べており、意思決定の妥当性・適正性を確保するための適
切な役割を果たしております。
また、監査等委員として、当該事業年度に開催された監査等委員会14回全てに出席
いたしました。就任後から長年にわたる企業経験と実績を生かし、客観的・中立的
立場で監査等委員会の妥当性・適正性を確保するための助言・提言並びに監査結果
について必要な発言をいただきました。

取締役
（監査等委員） 楠　田　喜　彦

2023年6月29日就任以降に開催された取締役会14回のうち13回出席いたしまし
た。長年にわたり、証券業界で培った経験を活かした発言により、取締役会の意思
決定に適切な役割を果たしております。
また、監査等委員として、2023年6月29日就任以降に開催された監査等委員会10
回のうち9回出席いたしました。中立的な立場から意見を述べるなど、監査等委員
会の妥当性・適正性を確保するための助言・提言を行っていただいております。

取締役
（監査等委員） 小野塚　　格

2023年6月29日就任以降に開催された取締役会14回全てに出席いたしました。
主に弁護士としての専門的な見地から取締役会で積極的な意見を述べ、意思決定の
妥当性・適正性を確保するための適切な役割を果たしております。
また、監査等委員として、2023年6月29日就任以降に開催された監査等委員会10
回全てに出席いたしました。法曹の見地から意見を述べるなど、監査等委員会の妥
当性・適正性を確保するための助言・提言を行っていただいております。

⑤ 社外役員に関する事項
イ．他の法人等の重要な兼職の状況及び当社と当該他の法人等との関係

・取締役（監査等委員）小川克己氏は、アクティベーションストラテジー株式会社　代表取締役会長を兼
務しております。なお、アクティベーションストラテジー株式会社と当社との間には特別の関係はあり
ません。

・ 取 締 役 （ 監 査 等 委 員 ） 楠 田 喜 彦 氏 は 、PAG Renewables合 同 会 社 　 営 業 統 括 責 任 者 及 び
Boundlessedu　Pte.Ltd.　Directorを兼務しております。なお、PAG Renewables合同会社及び
Boundlessedu　Pte.Ltd.と当社との間には特別の関係はありません。

・取締役（監査等委員）小野塚格氏は、杏林大学　総合政策学部　非常勤講師及びアンダーソン・毛利・
友常法律事務所　パートナーを兼務しております。なお、杏林大学及びアンダーソン・毛利・友常法律
事務所と当社との間には特別の関係はありません。

ロ．当事業年度における主な活動状況
・取締役会及び監査等委員会への出席状況
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支払額（千円）
当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 18,000

当社及び子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 18,000

(4) 会計監査人の状況
① 名称　　　海南監査法人
② 報酬等の額

（注）1. 当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査の監査報酬等の額を明確に区分してお
らず、実質的にも区分できませんので、当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております。

2. 監査等委員会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務執行状況及び報酬見積りの算出根拠等が適切であるかどうかについて必
要な検証を行ったうえで、会計監査人の報酬等の額について同意の判断をいたしました。

③ 会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
　監査等委員会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があると判断した場合は、株主総会に
提出する会計監査人の解任又は不再任に関する議案の内容を決定いたします。
　また、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認められる場合は、監査等委員全員の
同意に基づき、会計監査人を解任いたします。この場合、監査等委員会が選定した監査等委員は、解任後最初に招
集される株主総会において、会計監査人を解任した旨及びその理由を報告いたします。

④ 当社の会計監査人以外の公認会計士による当社の子会社の計算書類監査の状況
　当社の子会社であるリーダー・インスツルメンツ・コーポレーション、リーダー・ヨーロッパ・リミテッド、佳
隆利宜達（北京）電子貿易有限公司及びPhabrix Limitedは、当社の会計監査人以外の公認会計士（外国における
これらの資格に相当する資格を有する者を含む）の監査（会社法又は金融商品取引法（これらの法律に相当する外
国の法令を含む）の規定によるものに限る）を受けております。
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業務の適正を確保するための体制

(5) 業務の適正を確保するための体制
　取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他会社の業務の適正を確保するため
の体制についての決定内容の概要は以下のとおりであります。

① 取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制
(ⅰ) 取締役会は、法令、定款、取締役会規程等に基づき経営に関する重要事項を決定するとともに、取締役の

職務の執行を監督する。
(ⅱ) 当社は監査等委員会設置会社であり、監査等委員は法令が定める権限を行使するとともに、監査等委員会

規程に基づき、取締役の職務の執行を監査する。
(ⅲ) 経営会議規程に基づき、取締役、執行役員規程に基づく執行役員、及び経営幹部で構成される経営会議に

おいて、各部門における業務執行状況を報告させ、さらに経営の基本戦略の策定を行う。
(ⅳ) 業務の執行について監査等委員は監査等委員監査規程に基づき、監査する。さらに監査等委員は取締役

会、経営会議の他あらゆる会議に参加し、取締役、執行役員の業務執行を監視する体制をとっている。
(ⅴ) 使用人は、法令、定款はもとより、会社規程及び職務分掌／権限規程に基づき職務を執行する。
(ⅵ) 社内通報システム（目安箱）の設置により、使用人のみでなく取締役についても違法行為の通報により、

その違法行為を未然に防ぐ体制としている。

② 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制
　取締役会及び経営会議議事録の作成保存、稟議規程に基づく文書、その他各規程に基づき適切に文書管理し、適
時閲覧できる体制としている。
　その他の文書についても、ISO9001の文書管理手順に沿って管理している。

③ 損失の危険の管理に関する規程その他の体制
　経営上の危険を回避するべく、品質管理システムの構築、安全保障輸出管理規程に基づく管理、さらに企業の社
会的責任、環境マネジメントシステムの構築とその実行を推進している。

④ 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
　取締役会は月１回の定時取締役会のほか、必要に応じて臨時取締役会を開催するなど、迅速に経営判断のできる
体制としている。
　さらに週１回の経営会議において、執行役員及び経営幹部より各部門における業務執行状況を報告させ、迅速か
つ効率的な業務執行に当たれる体制としている。
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業務の適正を確保するための体制

⑤ 当社及び子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制
　当社は、当社グループ企業を管理するため、関係会社管理規程を定めており、グループとしての協力体制の構築
をはかっている。
　また、事業内容の定期的な報告と重要案件についての事前協議を行い、適切な経営管理を行っている。
　連結子会社に対しては、定期的に監査を実施して、業務の適正を確保する体制を整備している。

⑥ 監査等委員がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合におけるその使用人に関する事
項及びその使用人の取締役からの独立性に関する事項、並びに当該使用人に対する指示の実効性の
確保に関する事項

　現在、監査等委員を補助すべき使用人は置いていないが、必要に応じて、監査等委員の職務の補助をする使用人
を置くこととし、その人事については、独立性を確保するため、取締役と監査等委員が意見交換を行うこととして
いる。
　また、当該職務補助者が他部門の使用人を兼務する場合は、監査等委員の職務補助業務を優先するものとする。

⑦ 当社グループにおける取締役及び使用人が監査等委員に報告をするための体制、その他の監査等委
員への報告に関する体制、報告したことを理由として不利な扱いを受けないことを確保するための
体制

　監査等委員は取締役会のほか、当社グループにおける重要な意思決定並びに取締役及び使用人の業務の執行状況
を把握するために、取締役会、経営会議等の重要会議に出席するとともに、稟議書その他業務執行に関する重要な
決裁文書等を閲覧し、必要に応じて取締役又は使用人にその説明を求める体制としている。
　また、その説明を行った者に対し、当該報告をしたことを理由として不利な取り扱いを行うことを禁止し、その
旨の周知徹底をはかる。

⑧ 監査等委員の職務の執行について生ずる費用又は債務の処理に係る方針に関する事項
　監査等委員がその職務を執行する上で必要となる費用について会社に請求を行った場合は、監査の職務の執行に
必要でないと明らかに認められる場合を除き、速やかに当該費用を支払うものとする。

⑨ その他監査等委員の監査が実効的に行われることを確保するための体制
　監査等委員は定期的な監査法人の監査に協力し、監査等委員会規程、監査等委員監査規程、業務監査規程、業務
分掌規程、職務権限規程、組織規程等の諸規程に基づき監査し、さらに顧問弁護士の意見を得られる体制としてい
る。
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業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要

(6) 業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
　当連結会計年度に実施した当社グループにおける内部統制システムの主な運用状況は以下のとおりであります。

① 取締役は、原則月１回開催される定時取締役会のほか、必要に応じて開催される臨時取締役会に出席し、迅速
に経営判断ができるよう努めております。さらに週１回の経営会議において、経営幹部より各部門における業
務執行状況を報告させ、迅速かつ効率的な業務執行のできる体制維持に努めております。

② 監査等委員は、監査等委員監査規程に基づき、取締役の職務執行を監査するほか、取締役会、経営会議の他あ
らゆる会議に出席し、取締役及び使用人の業務の執行状況を確認しております。
また、稟議書その他業務執行に関する重要な決裁文書を閲覧し、業務の執行状況を監査するとともに、会計監
査人との連携も適時行っております。

③ 取締役会は、法令、定款に基づき経営に関する重要事項を決定するとともに、取締役の職務執行を監督する体
制維持に努めております。また、監査等委員は、法令遵守の観点から、取締役及び使用人の業務の執行につい
て監査を行っております。
業務監査室においては、監査計画表に基づき各部門の監査を実施し、業務が合法的に執行されていることを確
認しております。
社内通報システム（目安箱）の設置及び運用により、使用人のみでなく取締役についても違法行為を未然に防
ぐ体制維持に努めております。

④ リスク管理規程に基づき、週１回開催される経営会議にてリスク管理の全社的推進と必要な情報の共有化をは
かるとともに、潜在リスクの有無、リスクの事前予防策、対応策の検討などを行っております。
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連結貸借対照表

連結貸借対照表（2024年３月31日現在） (単位：千円)

科目 金額 科目 金額

資産の部
流動資産

現金及び預金
受取手形、売掛金及び契約資産
電子記録債権
商品及び製品
仕掛品
原材料及び貯蔵品
前払費用
未収還付法人税等
その他の流動資産
貸倒引当金

固定資産
有形固定資産
建物及び構築物
機械装置及び運搬具
工具、器具及び備品
土地
リース資産
無形固定資産
投資その他の資産
投資有価証券
長期貸付金
生命保険積立金
長期前渡金
その他の投資
貸倒引当金　

3,388,546
1,464,082
1,046,756

40,104
372,312

4,120
230,577
56,476
19,105

159,353
△4,342

1,243,693
482,729
401,544

2,262
53,974
12,420
12,527
31,015
729,947
168,671
240,000
36,812

260,000
26,374
△1,911 　

負債の部
流動負債 765,574

買掛金 149,807
短期借入金 7,041
１年内返済予定の長期借入金 6,230
リース債務 27,828
未払費用 99,923
未払金 252,198
未払法人税等 18,734
賞与引当金 67,597
前受金 96,117
その他の流動負債 40,096

固定負債 507,751
長期借入金 8,826
リース債務 32,441
繰延税金負債 132,581
退職給付に係る負債 333,901

負債合計 1,273,326
純資産の部
株主資本 3,469,906
資本金 1,335,965
資本剰余金 1,875,282
利益剰余金 1,028,237
自己株式 △769,579
その他の包括利益累計額 △130,027
その他有価証券評価差額金 77,215
為替換算調整勘定 △207,243
新株予約権 19,033
純資産合計 3,358,912

資産合計 4,632,239 負債純資産合計 4,632,239

連結計算書類

記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
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連結損益計算書

連結損益計算書（2023年４月１日から2024年３月31日まで） (単位：千円)

科目 金額

売上高 4,544,279
売上原価 1,604,540
売上総利益 2,939,739

販売費及び一般管理費 2,723,344
営業利益 216,395

営業外収益
受取利息 3,956
受取配当金 5,057
為替差益 66,177
貸倒引当金戻入額 106
その他 7,397 82,695

営業外費用
支払利息 1,900
売上割引 1,262
その他 776 3,938
経常利益 295,151

特別利益
固定資産売却益 12,832 12,832

特別損失
減損損失 71,645 71,645
税金等調整前当期純利益 236,338
法人税、住民税及び事業税 54,196
法人税等還付額 △17,759
法人税等調整額 62,020 98,457
当期純利益 137,881
親会社株主に帰属する当期純利益 137,881

記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
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連結株主資本等変動計算書

連結株主資本等変動計算書（2023年４月１日から2024年３月31日まで） (単位：千円)

株主資本
資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

2023年４月１日　期首残高 1,331,806 1,871,123 935,191 △53 4,138,067

連結会計年度中の変動額

新株の発行 4,159 4,159 8,318

剰余金の配当 △44,834 △44,834

親会社株主に帰属する当期純利益 137,881 137,881

自己株式の取得 △769,525 △769,525

株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額 (純額)

連結会計年度中の変動額合計 4,159 4,159 93,046 △769,525 △668,160

2024年３月31日　期末残高 1,335,965 1,875,282 1,028,237 △769,579 3,469,906

その他の包括利益累計額
新株予約権 純資産合計その他有価証券評価差

額金 為替換算調整勘定 その他の包括利益累計額
合計

2023年４月１日　期首残高 44,100 △125,542 △81,441 19,545 4,076,171

連結会計年度中の変動額

新株の発行 △512 7,806

剰余金の配当 △44,834

親会社株主に帰属する当期純利益 137,881

自己株式の取得 △769,525

株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額 (純額) 33,114 △81,700 △48,586 △48,586

連結会計年度中の変動額合計 33,114 △81,700 △48,586 △512 △717,258

2024年３月31日　期末残高 77,215 △207,243 △130,027 19,033 3,358,912
記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
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貸借対照表

貸借対照表（2024年３月31日現在） (単位：千円)

科目 金額 科目 金額

資産の部
流動資産

現金及び預金
受取手形
電子記録債権
売掛金
商品及び製品
仕掛品
短期貸付金
その他の流動資産
貸倒引当金

固定資産
有形固定資産
建物
土地
リース資産
その他の有形固定資産
無形固定資産
投資その他の資産
投資有価証券
関係会社株式
関係会社出資金
長期貸付金
生命保険積立金
長期前渡金
その他の投資
貸倒引当金　

2,173,489
579,530

2,735
40,104

805,758
366,336

4,120
312,098
62,922
△117

2,075,847
459,686
399,697
12,420
9,713

37,854
31,015

1,585,145
168,671

0
25,804

1,291,710
36,812

260,000
19,639

△217,493 　

負債の部
流動負債 544,777

買掛金 176,385
リース債務 7,587
未払金 209,827
未払費用 10,048
未払法人税等 4,962
賞与引当金 67,597
その他の流動負債 68,369

固定負債 456,898
リース債務 3,068
退職給付引当金 329,824
繰延税金負債 124,005

負債合計 1,001,676
純資産の部
株主資本 3,151,411
資本金 1,335,965
資本剰余金 1,875,282
資本準備金 1,445,029
自己株式処分差益 430,253
利益剰余金 709,742
利益準備金 63,961
その他利益剰余金 645,781
繰越利益剰余金 645,781

自己株式 △769,579
評価・換算差額等 77,215
その他有価証券評価差額金 77,215
新株予約権 19,033
純資産合計 3,247,660

資産合計 4,249,337 負債純資産合計 4,249,337

計算書類

記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
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損益計算書

損益計算書（2023年４月１日から2024年３月31日まで） (単位：千円)

科目 金額

売上高 2,780,662
売上原価 1,276,581
売上総利益 1,504,081

販売費及び一般管理費 1,622,928
営業損失 118,847

営業外収益
受取利息 25,594
受取配当金 5,057
為替差益 67,935
貸倒引当金戻入額 79
その他 6,899 105,565

営業外費用
売上割引 1,262
その他 776 2,038
経常損失 15,320
税引前当期純損失 15,320
法人税、住民税及び事業税 4,962
法人税等調整額 43,157 48,119
当期純損失 63,440

記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
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株主資本等変動計算書

株主資本等変動計算書（2023年４月１日から2024年３月31日まで） (単位：千円)

株主資本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

自己株式 株主資本
合　　計資本準備金 自己株式

処分差益
資本剰余金
合　　　計 利益準備金

その他利益
剰余金 利益剰余金

合　　　計繰越利益剰余金
2023年４月１日
期首残高 1,331,806 1,440,870 430,253 1,871,123 63,961 754,056 818,018 △53 4,020,894

事業年度中の変動額
新株の発行 4,159 4,159 4,159 8,318
剰余金の配当 △44,834 △44,834 △44,834
当 期 純 損 失
（△） △63,440 △63,440 △63,440

自己株式の取得 △769,525 △769,525
株主資本以外の項
目の事業年度中の
変動額（純額）

事業年度中の変動額合計 4,159 4,159 － 4,159 － △108,275 △108,275 △769,525 △869,482
2024年３月31日
期末残高 1,335,965 1,445,029 430,253 1,875,282 63,961 645,781 709,742 △769,579 3,151,411

評価・換算差額等
新株予約権 純資産合計その他有価証券

評価差額金
評価・換算
差額等合計

2023年４月１日
期首残高 44,100 44,100 19,545 4,084,540

事業年度中の変動額
新株の発行 △512 7,806
剰余金の配当 △44,834
当 期 純 損 失
（△） △63,440

自己株式の取得 △769,525
株主資本以外の項
目の事業年度中の
変動額（純額）

33,114 33,114 33,114

事業年度中の変動額合計 33,114 33,114 △512 △836,879
2024年３月31日
期末残高 77,215 77,215 19,033 3,247,660

記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
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連結会計監査報告

海南監査法人
東京事務所
指 定 社 員 公認会計士 平 賀 康 麿業 務 執 行 社 員
指 定 社 員 公認会計士 米 川     博業 務 執 行 社 員

独立監査人の監査報告書
2024年５月22日

リーダー電子株式会社
取締役会　御中

　
監査意見
　当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、リーダー電子株式会社の2023年４月１日から2024年３月31日までの連
結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査
を行った。
　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、リーダー電子株
式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表
示しているものと認める。
監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における当監査法人
の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定
に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意
見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。
その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示することにある。ま
た、監査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
　当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記載内容に対
して意見を表明するものではない。
　連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容と連結計
算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外
にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告することが求
められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。
連結計算書類に対する経営者及び監査等委員会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を作成し適正に表示するこ
とにある。これには、不正又は誤謬󠄁による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断し
た内部統制を整備及び運用することが含まれる。
　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適切であるかどうかを評価
し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当
該事項を開示する責任がある。
　監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

監査報告

連結計算書類に係る会計監査報告
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連結会計監査報告

連結計算書類の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬󠄁による重要な虚偽表示がないかど
うかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明することにある。虚偽表示
は、不正又は誤謬󠄁により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的
に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家としての判断を
行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案し、実施
する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の実施に際
して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関連する注記
事項の妥当性を評価する。

・経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、継続企業
の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提
に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不
確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められて
いる。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業とし
て存続できなくなる可能性がある。

・連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかどうかととも
に、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表
示しているかどうかを評価する。

・連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査証拠を入手する。監査
人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督及び実施に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

　監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要な不備を含む
監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに監査人の独立
性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水
準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。
利害関係
　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　上
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個別会計監査報告

海南監査法人
東京事務所
指 定 社 員 公認会計士 平 賀 康 麿業 務 執 行 社 員
指 定 社 員 公認会計士 米 川     博業 務 執 行 社 員

独立監査人の監査報告書
2024年５月22日

リーダー電子株式会社
取締役会　御中

　
監査意見
　当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、リーダー電子株式会社の2023年４月１日から2024年３月31日ま
での第70期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細
書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。
　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、当該計算書類等に
係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。
監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における当監査法人
の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に
従って、会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎とな
る十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。
その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示することにある。ま
た、監査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
　当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記載内容に対し
て意見を表明するものではない。
　計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容と計算書類
等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外にそ
の他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告することが求
められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。
計算書類等に対する経営者及び監査等委員会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作成し適正に表示すること
にある。これには、不正又は誤謬󠄁による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内
部統制を整備及び運用することが含まれる。
　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切であるかどうかを評価し、
我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事
項を開示する責任がある。
　監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

計算書類に係る会計監査報告
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個別会計監査報告

計算書類等の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬󠄁による重要な虚偽表示がないかどう
かについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、
不正又は誤謬󠄁により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込
まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家としての判断を
行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・不正又は誤謬󠄁による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案し、実施
する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の実施に際し
て、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関連する注記
事項の妥当性を評価する。

・経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、継続企業の
前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に
関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実
性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監
査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続で
きなくなる可能性がある。

・計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかどうかととも
に、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示し
ているかどうかを評価する。

　監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要な不備を含む
監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに監査人の独立
性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水
準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。
利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　上
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監査等委員会の監査報告

監　査　報　告　書

　当監査等委員会は、2023年４月１日から2024年３月31日までの第70期事業年度の取締役の職務の執行について監査いたしまし

た。その方法及び結果につき以下のとおり報告いたします。

１．監査の方法及びその内容

　監査等委員会は、会社法第399条の13第１項第１号ロ及びハに掲げる事項に関する取締役会決議の内容並びに当該決議に基

づき整備されている体制（内部統制システム）について取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告

を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明するとともに、下記の方法で監査を実施しました。

①監査等委員会が定めた監査の方針、職務の分担等に従い、会社の内部統制部門と連携の上、重要な会議に出席し、取締役及び

使用人等からその職務の執行に関する事項の報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主

要な事業所において業務及び財産の状況を調査しました。また、子会社については、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通

及び情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けました。

②会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するとともに、会計監査人からその職

務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われるこ

とを確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（2005年10月28

日企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動

計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書

及び連結注記表）について検討いたしました。

監査等委員会の監査報告
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監査等委員会の監査報告

２．監査の結果

(1) 事業報告等の監査結果

①　事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認めます。

②　取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令もしくは定款に違反する重大な事実は認められません。

③　内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制システムに関する事業報告

の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められません。

(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果

　会計監査人海南監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

(3) 連結計算書類の監査結果

　会計監査人海南監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

リーダー電子株式会社　監査等委員会

社外監査等委員 小 川 克 己 ㊞
社外監査等委員 楠 田 喜 彦 ㊞
社外監査等委員 小 野 塚 格 ㊞

2024年５月22日

　
（注）　監査等委員小川克己、楠田喜彦及び小野塚格は、会社法第２条第15号及び第331条第６項に規定する社外取締役であります。

以　上
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ご案内図

会場
〒222－8533　神奈川県横浜市港北区新横浜三丁目４番地　電話 (045) 471－1111 (代)
新横浜プリンスホテル　４階　千鳥
 昨年と同じホテルですが、階および会場が異なりますので、お間違えのないようお願い申し上げます。

交通

電車／ＪＲ横浜線　新横浜駅（北口）から徒歩２分
東海道新幹線　新横浜駅（東口又は西口）から徒歩２分
 (※改札口を出られましたら、横浜アリーナ方面出口へとお向かいください。)
横浜市営地下鉄線、相鉄・東急新横浜線
新横浜駅（出口３Ａ）から徒歩２分

見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォント
を採用しています。

定時株主総会会場ご案内図

至横浜至菊名

東海道新幹線 至東京

横浜アリーナ
方面出口

地下鉄新横浜駅

篠原口

ＪＲ横浜線
至小机

至あざみ野

至小田原

環状２号線

駐車場入口

(出口３Ａ)

ＪＲ新横浜駅
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※駐車場の用意はいたしておりませんので、お車での来場はご遠慮くださいますようお願い申しあげます。


