
第108回定時株主総会その他の電子提供措置事項（交付書面省略事項）

第 108期 （  2023年４ 月 １ 日 か  ら  2024年  ３  月  31日 ま で  ） 

株式会社ダイフク 

本開示書類の内容については、法令及び当社定款第17条の

定めに基づき、書面交付請求をいただいた株主さまに対し

て交付する書面（電子提供措置事項記載書面）への記載を

省略しています。
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[連結株主資本等変動計算書]
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[株主資本等変動計算書]

[個別注記表]

電子提供措置事項のうち法令及び定款に基づく

書面交付請求による交付書面に記載しない事項



財産及び損益の状況の推移
①企業集団の財産及び損益の状況の推移

区 分

2020年度

(第105期)
(2020/4/1～2021/3/31)

2021年度

(第106期)
(2021/4/1～2022/3/31)

2022年度

(第107期)
(2022/4/1～2023/3/31)

2023年度
当連結会計年度

(第108期)
(2023/4/1～2024/3/31)

受 注 高 451,065百万円 589,069百万円 737,475百万円 620,312百万円

売 上 高 473,902百万円 512,268百万円 601,922百万円 611,477百万円

経 常 利 益 45,846百万円 51,253百万円 59,759百万円 64,207百万円

親 会 社 株 主 に
帰属する当期純利益

32,390百万円 35,877百万円 41,248百万円 45,461百万円

総 資 産 額 445,456百万円 483,322百万円 551,552百万円 646,154百万円

純 資 産 額 262,012百万円 292,059百万円 332,323百万円 358,755百万円

１株当たり純資産額 680円02銭 769円13銭 878円24銭 966円98銭

１株当たり当期純利益 85円71銭 94円90銭 109円11銭 121円63銭

潜 在 株 式 調 整 後
１株当たり当期純利益

－円－銭 －円－銭 －円－銭 118円45銭

(注) １ １株当たり当期純利益は、期中平均株式数に基づいて算出しています。
２ 2016年度より「株式給付信託（BBT）」の導入に伴い、株式会社日本カストディ銀行（信託Ｅ

口）が保有する当社株式を、１株当たり純資産額及び１株当たり当期純利益の算定上控除す
る自己株式数に含めています。

３ 2023年４月１日付で普通株式１株につき３株の割合で株式分割を行っています。このため、
第105期の期首に当該株式分割が行われたと仮定して、１株当たり純資産額及び１株当たり
当期純利益を算出しています。

４ 第105期、第106期、第107期の潜在株式調整後１株当たり当期純利益は、潜在株式が存在し
ないため記載していません。
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② 当社の財産及び損益の状況の推移

区 分

2020年度

(第105期)
(2020/4/1～2021/3/31)

2021年度

(第106期)
(2021/4/1～2022/3/31)

2022年度

(第107期)
(2022/4/1～2023/3/31)

2023年度
当事業年度
(第108期)

(2023/4/1～2024/3/31)

受 注 高 225,436百万円 321,592百万円 334,678百万円 246,101百万円

売 上 高 239,592百万円 266,460百万円 290,278百万円 274,535百万円

経 常 利 益 36,811百万円 39,831百万円 45,543百万円 47,246百万円

当 期 純 利 益 26,039百万円 28,652百万円 34,053百万円 33,223百万円

総 資 産 額 301,560百万円 330,068百万円 349,892百万円 400,580百万円

純 資 産 額 204,574百万円 221,919百万円 244,570百万円 247,446百万円

１株当たり純資産額 541円18銭 587円01銭 646円91銭 667円60銭

１株当たり当期純利益 68円91銭 75円79銭 90円08銭 88円89銭

潜 在 株 式 調 整 後
１株当たり当期純利益

－円－銭 －円－銭 －円－銭 86円51銭

期末発行済株式総数 379,830千株 379,830千株 379,830千株 379,830千株

(注) １ １株当たり当期純利益は、期中平均株式数に基づいて算出しています。
２ 2016年度より「株式給付信託（BBT）」の導入に伴い、株式会社日本カストディ銀行（信託Ｅ

口）が保有する当社株式を、１株当たり純資産額及び１株当たり当期純利益の算定上控除す
る自己株式数に含めています。

３ 2023年４月１日付で普通株式１株につき３株の割合で株式分割を行っています。このため、
第105期の期首に当該株式分割が行われたと仮定して、１株当たり純資産額、１株当たり当
期純利益及び期末発行済み株式総数を算出しています。

４ 第105期、第106期、第107期の潜在株式調整後１株当たり当期純利益は、潜在株式が存在し
ないため記載していません。
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主要な事業内容 (2024年３月31日現在)

当企業集団は搬送・保管・仕分け・ピッキングシステム、電子機器等の製造・

販売を主な事業とし、これに付帯する事業を営んでいます。

主要製品は次のとおりです。

区分 主 要 製 品

搬送システム

コンベヤシステム
チェンコンベヤシステム、フレキシブルドライブシステム
コンベイングフローシステム

モノレールシステム ラムラン、スペースキャリア、クリーンウェイ

コンベヤ付帯装置 エンジンテストシステム、各種自動化装置

無 人 搬 送 車
ＦＡＶ、ＦＡＣ、ソーティングトランスビークル
ソーティングトランスファーロボット

空港向けシステム
バゲージトレイシステム、チルトトレイソーター
ベルトコンベヤシステム、セルフ手荷物チェックインシステ
ム、手荷物検査システム

仕 分 け ・ 仕 分 け シ ス テ ム
サーフィンソーター、サーフィンソーター ミニ
クロスベルトソーター

ピッキングシステム
ピッキングシステム デジタルピッキングシステム

保管システム

自 動 倉 庫
ラックビルシステム、コンパクトシステム
ファインストッカー、シャトルラックＭ、クリーンストッカー

移 動 棚 ／ 流 動 棚 移動ラック、シャトルラックＬ

回 転 ラ ッ ク バーチカルカルーセル

電 子 機 器
インターフェイスボード、産業用コンピュータ、ネットワーク関連機器

省エネ・環境関連ソリューション

洗車機関連 洗車機、洗車機関連商品
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主要な営業所及び工場（2024年３月31日現在）

＜当社＞

名 称 所 在 地 名 称 所 在 地

本 社（本店） 大阪府大阪市 滋賀事業所（工場） 滋賀県蒲生郡

小牧事業所 愛知県小牧市 東京支店 東京都港区

北海道支店 北海道札幌市 東北支店 宮城県仙台市

新潟支店 新潟県新潟市 北関東支店 埼玉県草加市

藤沢支店 神奈川県藤沢市 名古屋支店 愛知県小牧市

静岡支店 静岡県静岡市 北陸支店 石川県金沢市

東海支店 愛知県豊田市 大阪支店 大阪府大阪市

中国支店 広島県安芸郡 九州支店 佐賀県鳥栖市

＜国内子会社＞

名 称 所 在 地

株式会社コンテック 大阪府大阪市

株式会社ダイフクプラスモア 神奈川県川崎市

＜海外子会社＞

名 称 所 在 地

Daifuku North America, Inc. 米国

Daifuku Europe GmbH ドイツ

Daifuku Mechatronics (Singapore) Pte. Ltd. シンガポール

Daifuku Canada Inc. カナダ

台灣大福高科技設備股份有限公司 台湾

Daifuku (Thailand) Limited タイ

Daifuku Korea Co., Ltd. 韓国

Clean Factomation, Inc. 韓国

大福（中国）有限公司 中国

大福自動搬送設備（蘇州）有限公司 中国

Daifuku Oceania Limited ニュージーランド

Daifuku Intralogistics India Private Limited インド
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従業員の状況（2024年３月31日現在）

① 企業集団の状況

従業員数 13,071名

② 当社の状況

区 分 男性 女性 合計または平均

従 業 員 3,067名 442名 3,509名

(前 期 末 比 増 減) ( 112名増 ) ( 22名増 ) ( 134名増 )

平 均 年 齢 41.1歳 42.4歳 41.3歳

平 均 勤 続 年 数 15.4年 14.5年 15.3年

(注) １ 上記には出向社員132名（男性124名、女性８名）を含んでいません。
２ 上記には他社からの当社への受入出向者10名（男性７名,女性３名）を含んでいます。
３ 上記従業員の他に、臨時従業員335名（期中平均人員）を雇用しています。
４ 海外支店において生年月日等の情報が把握できない従業員については、平均年齢の算出の母

数から除外しています。

主要な借入先（2024年３月31日現在）

借 入 先
借入金残高
（百万円）

株式会社みずほ銀行 7,858

株式会社三井住友銀行 291

株式会社三菱ＵＦＪ銀行 278
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会社の株式に関する事項（2024年３月31日現在）

(1) 発行可能株式総数 750,000,000株

(2) 発行済株式の総数 379,830,231株（自己株式8,634,175株を含む）

(3) 株主数 30,601名
(注) １ 会社法第184条第２項の規定に基づき、2023年４月１日付で当社定款第６条を変更し、発行

可能株式総数は500,000,000株増加し、750,000,000株となりました。
２ 2023年２月９日開催の取締役会決議により、2023年４月１日付で普通株式１株につき３株の

割合で株式分割を行っています。これにより、発行済株式総数は253,220,154株増加し、
379,830,231株となりました。

３ 株主数は、前期末に比べ2,547名増加しました。

(4) 大株主

株 主 名 持 株 数 持株比率

千株 ％

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 51,967 14.0

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 30,565 8.2

株式会社みずほ銀行 9,265 2.5

ダイフク取引先持株会 8,689 2.3

日本生命保険相互会社 8,237 2.2

NORTHERN TRUST CO. (AVFC) RE NON TREATY CLIENTS ACCOUNT 7,825 2.1

株式会社三井住友銀行 7,651 2.1

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 505025 7,462 2.0

STATE STREET BANK WEST CLIENT - TREATY 505234 7,010 1.9

NORTHERN TRUST CO. (AVFC) SUB A/C AMERICAN CLIENTS 6,822 1.8

(注) 当社は、自己株式8,634,175株を保有していますが、持株比率は自己株式を控除して計算してい
ます。なお、自己株式には「株式給付信託（BBT）」導入時に設定した株式会社日本カストディ銀
行（信託Ｅ口）が保有する当社株式544,400株を含めていません。

(5) 当事業年度中に職務執行の対価として当社の取締役（社外取締役を除く）及び
執行役員に交付した株式の状況

当事業年度中に交付した株式報酬の内容は次のとおりです。

区 分 株 式 数 交付対象者数

取締役（社外取締役を除く） 28,100株 １名

執行役員 －株 －名

合計 28,100株 １名

(注) １ 「株式給付信託（BBT）」による交付です。
２ 執行役員は60歳定年に達した段階で交付するという規定を設けています。
３ 取締役を兼務しない執行役員への交付はありませんでした。
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(6) その他株式に関する重要な事項

① 当社は、2016年６月24日開催の第100回定時株主総会の決議及びこれに基づ

く取締役会決議に基づき、当社取締役及び執行役員（社外取締役を除く）

を対象に、当社の中長期的な業績の向上と企業価値の増大への貢献意欲を

高めることを目的として、業績連動型の株式報酬制度である「株式給付信

託（BBT）」を導入しています。また、2023年11月８日開催の取締役会にお

いて、本制度の継続にあたり追加拠出することを決議し、2023年11月24日

付で、株式会社日本カストディ銀行（信託E口）に対して、270,000株の自

己株式を総額712,935,000円で第三者割当により処分しています。なお、株

式会社日本カストディ銀行（信託E口）の2024年３月31日現在の保有株式数

は、544,400株です。

② 当社は、2023年８月29日開催の取締役会において、会社法第165条第３項の

規定により読み替えて適用される同法第156条の規定に基づき、取得株式数

10,000,000株、総額20,000百万円を上限として、2023年８月30日から2023

年12月31日の期間で自己株式の取得を決議しました。当該自己株式の取得

は2023年10月５日（約定日ベース）で終了しています。

買付期間 2023年８月30日～2023年10月５日（約定日ベース）

買付株式数 7,439,800株

買付総額 19,999百万円

買付方法 東京証券取引所における市場買付（立会外買付取引を含む）

7

・事業報告



会社の新株予約権等に関する事項

(1) 当事業年度の末日において取締役及び監査役が保有する職務執行の対価として

交付された新株予約権の状況

該当事項はありません。

(2) 当事業年度中に従業員等に職務執行の対価として交付された新株予約権の状況

該当事項はありません。

(3) その他新株予約権等に関する重要な事項

2023年８月29日開催の取締役会決議に基づき発行した2028年満期ユーロ円建

転換社債型新株予約権付社債及び2030年満期ユーロ円建転換社債型新株予約権

付社債に付された新株予約権の概要は次のとおりです。
2028年満期ユーロ円建転換社債

型新株予約権付社債

2030年満期ユーロ円建転換社債

型新株予約権付社債

発行決議の日 2023年８月29日

新株予約権の数 3,000個 3,000個

目的となる株式の種類及び数 行使請求に係る本社債の額面金額の総額を転換価額で除した数とします。

新株予約権の行使に際して出

資の目的とする財産の内容及

び金額

各本新株予約権の行使に際しては、当該本新株予約権に係る本社債

を出資するものとし、当該本社債の価額は、その額面金額と同額と

します。

転換価額 １株につき3,538円（注） １株につき3,471円（注）

行使期間
自 2023年９月28日

至 2028年８月31日

自 2023年９月28日

至 2030年８月30日

新株予約権付社債の残高 30,000百万円 30,000百万円

（注）2024年５月10日開催の取締役会決議による剰余金配当の増配に伴い、本転換社債型新株予約権
付社債の転換価額の調整条項に該当したため、転換価額が以下のとおり調整されました。
・2028年満期ユーロ円建転換社債型新株予約権付社債：１株につき3,538円から3,534.7円
・2030年満期ユーロ円建転換社債型新株予約権付社債：１株につき3,471円から3,467.8円
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社外役員に関する事項
①取締役
1)重要な兼職の状況ならびに当該兼職先との関係

区 分 氏 名 兼 職 先 兼職内容

社外取締役 小 澤 義 昭 桃山学院大学経営学部 教授

大同生命保険株式会社 社外監査役

株式会社アンデレパートナーズ 代表取締役

社外取締役 酒 井 峰 夫 － －

社外取締役 加 藤 格 － －

社外取締役 金 子 圭 子 アンダーソン・毛利・友常法律事務所外国
法共同事業

パートナー

株式会社ファーストリテイリング 社外監査役

株式会社ユニクロ 監査役

株式会社朝日新聞社 社外監査役

社外取締役 ギディオン・
フランクリン

Gideon Franklin Limited CEO

株式会社MCJ 社外取締役

Culham Prints and Drawings Ltd CEO

UMI Technology Holdings PLC 社外取締役

(注) １ 取締役 小澤義昭氏が教授を務める桃山学院大学、代表取締役を務める株式会社アン
デレパートナーズと当社との間には取引その他の関係はありません。

２ 取締役 金子圭子氏がパートナーを務めるアンダーソン・毛利・友常法律事務所外国
法共同事業へ当社から個別案件を業務委託することはありますが、同事務所と当社は
顧問契約を結んでおらず、その取引額は同事務所及び当社のいずれにおいても連結売
上高の１%未満です。

３ 取締役 ギディオン・フランクリン氏がCEOを務めるGideon Franklin Limited及び
Culham Prints and Drawings Ltdと当社との間には取引その他の関係はありません。
また、2024年4月29日付でUMI Technology Holdings PLCの社外取締役を辞任いたしま
した。
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2) 主な活動状況

氏 名 出席の状況（出席回数）
発言の状況及び期待される

役割に関して行った職務の概要

小 澤 義 昭 取締役会 定時12回中12回
臨時４回中４回

諮問委員会 ９回中９回

財務及び会計に関する相当程度の知見、海外駐在
の経験を生かし、大学教授として会計学を教えて
います。取締役会において、豊富な経験と幅広い
見識から経営の透明性確保と経営監視・監督機能
を高めるため、かつ、グローバル化を進める当社
グループにあって、専門的見地からの助言・提言
を行っています。また、諮問委員会では、独立し
た客観的な立場から、会社の業績等の評価を役員
の指名・報酬に反映させるなど、経営陣の監督に
努めています。

酒 井 峰 夫 取締役会 定時12回中12回
臨時４回中４回

諮問委員会 ９回中９回

IT系企業で代表取締役会長最高経営責任者を務め
るなど、企業経営における豊富な経験と幅広い見
識を有しており、取締役会において、豊富な経験
と幅広い見識から経営の透明性確保と経営監視・
監督機能を高めるため、助言・提言を行っていま
す。また、諮問委員会では、独立した客観的な立
場から、会社の業績等の評価を役員の指名・報酬
に反映させるなど、経営陣の監督に努めていま
す。

加 藤 格 取締役会 定時12回中12回
臨時４回中４回

諮問委員会 ９回中９回

商社やエネルギー開発企業で執行役員を務めるな
ど、企業経営、特に安全・ESG、さらにコンプラ
イアンス及び内部統制分野における豊富な経験と
幅広い見識を有しており、取締役会において、企
業法務に関する視点を中心に経営の透明性確保と
経営監視・監督機能を高めるため、助言・提言を
行っています。また、諮問委員会では、独立した
客観的な立場から、会社の業績等の評価を役員の
指名・報酬に反映させるなど、経営陣の監督に努
めています。

金 子 圭 子 取締役会 定時12回中12回
臨時４回中４回

諮問委員会 ９回中９回

商社での実務経験や大学院准教授の経験を有し、
弁護士として企業買収、会社の取引や経営、資源
エネルギー規制等の分野で活躍。専門的見地から
経営の透明性確保と経営監視・監督機能を高める
ため、助言・提言を行っています。また、諮問委
員会では、独立した客観的な立場から、会社の業
績等の評価を役員の指名・報酬に反映させるな
ど、経営陣の監督に努めています。

ギディオン・
フランクリン

取締役会 定時９回中９回
臨時２回中２回

諮問委員会 ７回中７回

国際的な金融機関等でアナリスト、Ｍ＆Ａアドバ
イザー、経営者として、企業経営に関する豊富な
経験と幅広い見識を有しており、グローバル経営
に関する豊富な知見に基づき、取締役会の多様性
を高め、従来にない視点から、経営の透明性確保
と経営への監督機能を高めるため、助言・提言を
行っています。また、諮問委員会では、独立した
客観的な立場から、会社の業績等の評価を役員の
指名・報酬に反映させるなど、経営陣の監督に努
めています。

（注）ギディオン・フランクリン氏は、2023年6月23日就任後に開催された、取締役会、臨時取締役
会、諮問委員会を対象としています。
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② 監査役
1) 重要な兼職の状況ならびに当該兼職先との関係

区 分 氏 名 兼 職 先 兼職内容

社外監査役 相 原 亮 介 相原法律事務所 代表

社外監査役 宮 島 司 朝日大学法学部・
大学院法学研究科

教授

ヒューリック株式会社 社外取締役
取締役会議長

大日本印刷株式会社 社外取締役

株式会社ミクニ 社外監査役

社外監査役 和 田 信 雄 － －

(注)１ 監査役 相原亮介氏が代表を務める相原法律事務所と当社との間には取引その他の関係は
ありません。

２ 監査役 宮島司氏が教授を務める朝日大学と当社との間には取引その他の関係はありませ
ん。

2) 取締役会及び監査役会への出席状況ならびに発言の状況

氏 名 出席の状況（出席回数） 発言の状況
相 原 亮 介 取締役会 定時12回中12回

臨時４回中４回

監査役会 定時８回中８回

弁護士としての専門的見地からの意見を中心に、
経営の適法性確保と経営監視･監査機能を高めるた
め、取締役会、監査役会において、豊富な経験と
高い見識に基づき、適宜必要に応じて助言･提言を
行っています。

宮 島 司 取締役会 定時12回中12回

臨時４回中３回

監査役会 定時８回中８回

法律を専門とする大学教授で、学識経験者として
また法律の専門家としての専門的見地からの意見
を中心に、経営の適法性確保と経営監視･監査機能
を高めるため、取締役会、監査役会において、豊
富な経験と高い見識に基づき、適宜必要に応じて
助言･提言を行っています。

和 田 信 雄 取締役会 定時12回中12回

臨時４回中４回

監査役会 定時８回中８回

長年大学で物性物理学の教授を務めた、学識経験
者としての幅広い科学技術に関する意見を中心に、
経営の透明性確保と経営監視･監査機能を高めるた
め、取締役会、監査役会において、豊富な経験と
高い見識に基づき、適宜必要に応じて助言･提言を
行っています。
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③ 責任限定契約の内容と概要

当社と各社外取締役及び各社外監査役は、会社法第427条第１項の規定、当社定

款第28条（社外取締役の責任限定契約）及び同第36条（社外監査役の責任限定契

約）の規定に基づき、損害賠償責任の限度額を法令で定める額とする責任限定契

約を締結しています。

５.会社の役員等賠償責任保険契約に関する事項

当社は会社法第430条の３第1項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社

との間で締結しています。当該保険契約では、被保険者が会社の役員等の地位に

基づき行った行為（不作為を含みます。）に起因して損害賠償請求がなされたこと

により、被保険者が被る損害賠償金や訴訟費用等が塡補されることとなります。

ただし、贈収賄などの犯罪行為や意図的に違法行為を行った役員自身の損害等は

補償対象外とすることにより、役員等の職務の執行の適正性が損なわれないよう

にしています。当該保険の被保険者は、当社の取締役、監査役、執行役員、監査

役員、国内子会社の役員です。すべての被保険者について、その保険料は、当社

及び各国内子会社が負担しています。

12

・事業報告



会計監査人の状況
(1) 会計監査人の名称

PwC Japan有限責任監査法人
なお、従来、当社が監査証明を受けているPwCあらた有限責任監査法人は、2023

年12月１日付でPwC京都監査法人と合併、名称を変更しPwC Japan有限責任監査法
人となりました。

(2) 当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額

区 分 報酬等の額

１ 当事業年度に係る会計監査人としての報酬等 101百万円

２ 当社及び当社子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 173百万円

(注) １ 監査役会は、会計監査人の監査計画の内容、監査時間の計画と前年度実績、当社監査報酬
の推移や他社監査報酬の動向、会計監査人の職務遂行状況などを確認し、検討を行った結
果、会計監査人の報酬等の額について、会社法第399条第１項の同意を行っています。

２ 当社と会計監査人との監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく
監査報酬等の額を区分していませんので、上記１の金額にはこれらの合計額を記載してい
ます。

(3) 連結子会社の監査に関する事項

当社の重要な子会社のうち、海外に所在する子会社は、PwC Japan有限責任監査

法人以外の公認会計士または監査法人が監査をしています。

(4) 非監査業務の内容

国際財務報告基準（IFRS）適用に関する助言業務等

なお、国際財務報告基準（IFRS）適用に関する助言業務は2023年12月で完了し

ています。

(5) 会計監査人の解任または不再任の決定の方針

監査役会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目のいずれかに

該当すると認められる場合は、監査役全員の同意に基づき、会計監査人を解任し

ます。この場合、監査役会が選定した監査役は、解任後最初に招集される株主総

会において、解任の旨及びその理由を報告します。

また、監査役会は、当社の会計監査人を評価する基準に沿って総合的に評価し

た結果、会計監査人の職務の執行に支障がある、あるいは、監査の適正性をさら

に高める必要があると判断した場合など、会計監査人の変更が必要と認められる

場合は、会計監査人の解任または不再任を株主総会に提出する議案の内容として

決定します。取締役会は、当該決定に基づき、当該議案を株主総会に提出します。
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業務の適正を確保するための体制等とその運用状況の概要

業務の適正を確保するための体制（内部統制システム）について、取締役会で

決議した内容とその運用状況の概要は次の通りです。

業務の適正を確保するための体制等 運用状況の概要

(1) 取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するため
の体制

① 取締役は、法令、定款、社内諸規程
及び社会規範の遵守を目的とした

「グループ行動規範」を率先垂範する
とともに、その周知徹底を図ります。

① 「グループ行動規範」を国内外のグ
ループの役員・従業員に対して周知
する目的で、当該行動規範を分かり
やすく解説した「コンプライアン
ス・ガイドブック」を複数言語で作
成し周知を図っています。ガイドブ
ックでは、具体的な事例のほか、当
社グループのコンプライアンスの考
え方を解説し、コンプライアンスと
は、法令遵守だけではなく社会規範
といった倫理的なものまでを含むも
のであるという考え方を、トップが
メッセージとして伝えています。そ
の精神を、すべての役員・従業員に
浸透できるよう、研修等様々な取組
みを行っています。

② 全取締役及び全執行役員を委員とす
るコンプライアンス委員会を設置し、
企業活動における法令遵守、公正性、
倫理性の意識の浸透と向上を図りま
す。

② 2024年3月期は、コンプライアンスに
関わる活動として、ダイフクグルー
プ全体の人権意識の向上のため「人
権の尊重」をテーマとしたコンテン
ツ配信、贈収賄・競争法など過去３
年分の内容を振り返る設問を含むｅ
ラーニングを実施しました。また、
コンプライアンス強化月間（10月）
においては、「不正行為の防止」をテ
ーマにした、不正事例の紹介やコン
プライアンス川柳の募集など、個人
レベルでのコンプライアンス意識の
向上・浸透を図りました。
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業務の適正を確保するための体制等 運用状況の概要

③ 業務執行ラインから独立した監査本
部が、法令、定款及び社内諸規程の
遵守状況を監査します。

③ 監査本部は、内部監査において、監
査役との連携を図りつつ、法令、定
款及び社内諸規程の遵守状況、リス
ク受容状況を客観的に検証・評価し、
被監査部門へ指導・助言しています。

④ 企業活動に伴うリスクを早期発見し、
重大な問題を未然に防ぐため、内部
通報制度を整備・運用します。

④ 社内窓口と社内から独立した外部窓
口の２つのルートで通報できる内部
通報制度は、匿名で通報できること、
海外から８カ国語で通報できること
を主な特徴としています。内部通報
制度とは別に人事的な相談を受け付
ける人事相談室もあわせて運用して
います。また、ポスター作成等を行
い制度の利用促進活動も継続的に行
っています。

⑤ その他、当社グループ内における重
要な課題を組織横断的に解決するた
め、各種委員会を設置・運営します。

⑤ 全社横断的な取組み推進を行うため
に、委員会組織を組成しています。
機動的な課題解決のためコンプライ
アンス委員会、開示委員会、サステ
ナビリティ委員会、リスクマネジメ
ント委員会はCEOを責任者として運営
しています。リスクマネジメント委
員会ではグループの経営目標の達成
に影響を与える重要リスクについて、
対応方針などを決定し、対応の進捗
管理を行っています。

(2) 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

株主総会議事録・取締役会議事録を
はじめ、取締役の職務の執行に係る
記録等については、文書管理規程及
びその他社内諸規程に則り適切に保
存及び管理します。

「文書管理規程」をはじめとする社
内規程に則り、文書（電磁的記録を
含みます。）を関連資料とともに、保
存及び管理しています。
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業務の適正を確保するための体制等 運用状況の概要

(3) 損失の危険の管理に関する規程その他の体制

① 当社グループにおける経営目標の達
成に影響を与えるリスクに適時・適
切にコントロールするため、方針・
規程・体制を整備するとともに、リ
スクマネジメント委員会が企業活動
に大きく影響を与える重要なリスク
に対して、全体的なリスクマネジメ
ント活動を推進します。

① 「リスクマネジメント委員会」は、
CEOが委員長を務め、事業部門長、事
業部長、安全衛生管理本部及びコー
ポレート部門等の責任者で委員を構
成しています。2024年３月期は、全
社リスクアセスメントを実施し、当
社グループにおける経営目標の達成
に影響を与える重要なリスクを委員
会にて新たに選定しました。また、
委員会を５回開催し、それら重要リ
スクの対応・課題について議論を活
発に行い、対応方針を取り決めまし
た。

② 有事の際のBCP推進体制を整備し、予
防措置・教育・訓練等を実施すると
ともに、BCPの定期的な点検及び不備
の是正を推進します。

② マテリアルハンドリングシステムは、
「社会インフラ」として生活や経済活
動に欠かせなくなっています。当社
は自然災害などにより、顧客へ納入
した設備が被災した場合は、早期に
設備の復旧を図るなど対応を行って
います。当社拠点が被災した場合で
あっても迅速に顧客対応を行うため、
当 社 は BCP （Business Continuity
Plan：事業継続計画）を策定・運用
しており、「初動対応訓練」を定期的
に実施、事業継続に係る意識向上と
初動の定着を図っています。

③ 情報セキュリティに関する規程を制
定し、情報セキュリティの維持・管
理に必要な体制、推進組織の機能・
権限、情報資産の取扱方法などを定
め、当社グループが保有する情報資
産の保全を推進します。

③ 情報セキュリティ委員会が中心とな
って、情報セキュリティ関連諸規程
の適切な運用に努めています。また、
セキュリティ意識の強化のため、役
員・従業員を対象としたｅラーニン
グや標的型メール訓練を実施してい
ます。

16

・事業報告



業務の適正を確保するための体制等 運用状況の概要

(4) 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

① 取締役会は、役員・従業員が共有す
る当社グループ全体の経営目標・経
営計画等を定め、その浸透を図りま
す。

① 取締役会は、中期経営計画の浸透と
実現、また５月に公表した新たな中
期経営計画に向け議論しました。加
えて、CEOが社内報やイントラネット
上の動画等で経営方針等の説明を国
内外のグループ全体に行っています。
また、ステークホルダーエンゲージ
メント向上施策の一環として、2023
年３月期から開催しているCEOと社員
の対話会「車座（くるまざ）」を、
2024年３月期は全国４拠点で実施し
ました。

② 当社は、執行役員制度を採用します。
取締役会が担う経営上の意思決定・
監督機能と執行役員が担う業務執行
機能を分け、取締役会が決定した経
営目標に対し執行役員は自部門の具
体的な目標及び施策を策定し、達成
に向けて業務を執行します。

② 「取締役会規程」及び「職務権限規
程」により、取締役会付議事項の絞
り込みと執行サイドへの一定の意思
決定権限の委譲を行い、この体制を
適切に運用しています。また、「グル
ープチーフオフィサー」を設置し、
CEOの権限委譲と移譲後の責任分担を
明確にすることで、ガバナンスの強
化・意思決定のスピード化を図って
います。
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業務の適正を確保するための体制等 運用状況の概要

(5) 当社及び子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制

① 当社グループに共通の「グループ行
動規範」に基づき、当社グループの
役員・従業員が法令、定款、社内諸
規程及び社会規範を遵守し誠実に行
動することを促進します。

① 「グループ行動規範」の内容をわか
りやすく解説した「コンプライアン
ス・ガイドブック」を作成し、役
員・従業員の理解や遵守を促してい
ます。

② 当社は、「グループガバナンス規程」
に基づき、「子会社担当役員」を選任
し、これら担当役員を通じて国内外
子会社の経営全般に対する指導・助
言等を行い、当社グループ全体の業
務の適正を確保します。

② グループ全体のガバナンス体制を明
確化した「グループガバナンス規程」
に基づき、取締役会による適切な監
督・統制水準を維持しつつ、子会社
担当役員が子会社における迅速果断
な意思決定及び執行を行い、業務の
適正を確保しています。

③ 監査本部は、業務執行ラインから独
立した立場で、当社グループにおけ
る内部統制システムの整備状況及び
運用状況の適切性を監査します。

③ 監査本部は、当社グループにおける
業務の適正性を確保するための内部
監査において、当社グループ各社の
内部監査部門・監査役・監査法人と
の連携を図りつつ、内部統制システ
ムの整備状況及び運用状況を客観的
に検証・評価し、被監査部門へ指
導・助言しています。2024年３月期
は、引き続きデジタル化（リモート
監査、証憑の電子化）を活用したこ
とにより、全体としては効率化が進
みました。

④ 当社は、市民社会の秩序や安全に脅
威を与える勢力・団体には法令に基
づき、グループ全体で毅然と対応し
ます。また、グローバルレベルでの
法令違反リスクに対応するため、贈
収賄防止に関する規程等の整備・周
知に取り組みます。

④ 当社グループは、暴力団等の反社会
的勢力への対応方針を「グループ行
動規範」に定め、当社グループの役
員・従業員全員に周知徹底していま
す。贈収賄防止については、当社グ
ループ全体に適用される接待・贈答
等に関するグループ規程類を整備し
ています。また、国内向けに、接
待・贈答の収受に関する相談窓口を
設置しています。加えて、相手方所
属国が厳格な法令を定めている、相
手方が公務員である等、贈収賄に警
戒が必要な申請がなされた際には、
法務部門のチェックが入る仕組みを
経費精算システムに組み込んで運用
するなどの取り組みを行っています。
引き続き、健全で透明性のある取引
をグループ全体で行い、腐敗防止強
化を行います。
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業務の適正を確保するための体制等 運用状況の概要

(6) 監査役の職務を補助すべき使用人に関する事項、当該使用人の取締役からの独
立性に関する事項及び当該使用人に対する指示の実効性の確保に関する事項

① 当社は、監査役の職務を補助すべき
使用人として監査役室を設置します。

① 監査役監査の実効性を高めるため、
監査役の職務を補助する「監査役室」
を設置しています。

② 当社は、監査役室及び監査本部の人
事について、監査役の意見を尊重し
ます。また当社は、監査役室の独立
性に配慮し、当該使用人に対する指
示の実効性の確保に努めます。

② 業務執行ラインから独立した監査本
部に加え、コーポレート部門傘下の
経理・法務等の部門が、必要に応じ
監査役の職務遂行のための補助的役
割を担い、監査機能の充実を図って
います。

(7) 当社及び子会社の取締役及び使用人が監査役に報告するための体制、報告した
ことを理由として不利な取扱いを受けないことを確保する体制

① 当社及び子会社の取締役及び使用人
等は、次に定める事項を監査役に報
告します。

1）当社グループに著しい損害を及ぼ
すおそれのある事項

2）毎月の経営状況として重要な事項
3）内部監査状況及びリスク管理に

関する重要な事項
4）重大な法令または定款違反
5）その他コンプライアンス上重要な

事項

① 当社及び子会社の取締役及び使用人
により左記に該当する事実が発見さ
れたときは、発見者または発見者か
ら報告を受けた責任者等を通じて、
監査役に報告しています。

② 当社グループでは、取締役及び使用
人等の監査役への報告、情報提供を
理由とした不利益な処遇は、一切し
ません。

② 監査役への報告、情報提供について
は、情報提供者保護の考え方に則り、
適切に対応しています。

③ 監査役や監査役室、監査本部のメン
バーは、子会社の取締役会その他重
要会議に参加し、情報収集に努める
ことにより、監査の実効性を確保し
ます。

③ 監査役や監査役室、監査本部のメン
バーは、左記の会議に出席し、子会
社の取締役及び使用人等からの報告
を受け、必要に応じ意見を述べてい
ます。
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業務の適正を確保するための体制等 運用状況の概要

(8) その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制

① 監査役監査基準で定めるところによ
り、監査役は代表取締役及び社外取
締役と監査上の重要課題などについ
て定期的に意見交換会を開催します。

① 監査役会は、代表取締役及び社外取
締役と監査上の重要課題などについ
て意見交換を2024年３月期は３回実
施し、相互に認識を深めています。

② 監査役は、監査本部から監査計画と
監査結果について定期的に報告を受
け、必要に応じて調査を求めます。

② 常勤監査役は監査本部等が開催する
定例の監査会議に出席し、監査本部
からの監査計画や監査結果の報告を
受け情報を共有しています。

③ 監査役は、監査役室を指揮し、監査
の実効性を高め、監査職務を円滑に
執行します。

③ 監査役室は、監査役の指揮のもと、
監査職務の補助及び監査役会に関す
る業務を行うと共に、監査本部その
他の使用人や子会社から、より多く
の情報を入手する等により、監査役
監査の実効性向上に努めています。

④ 監査役及び監査役会は、会計監査人
と定期的に会合をもち、緊密な連携
を保ち実効的かつ効率的な監査を実
施します。

④ 監査役会は、会計監査人からの監査
計画・監査品質の報告会、四半期レ
ビュー・期末監査結果報告会の定期
会合及び臨時的な会合により連携を
深めています。

⑤ 監査役会は、監査の実施にあたり、
法律・会計の専門家の活用等の必要
な費用につき、その前払いや償還を
当社に求めることができます。

⑤ 監査の実施費用について監査役より
求められた際は、監査役から求めら
れた実施費用を全額支払っています。
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○コーポレートガバナンス体制模式図（2024年４月１日現在）
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連結株主資本等変動計算書

( 2023年４月１日から
2024年３月31日まで )

(単位：百万円)

株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当 期 首 残 高 31,865 20,397 256,876 △899 308,240

当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 － － △14,025 － △14,025

親会社株主に帰属する当期純利益 － － 45,461 － 45,461

自 己 株 式 の 取 得 － － － △20,718 △20,718

自 己 株 式 の 処 分 － 92 － 672 765

非 支 配 株 主 と の 取 引 に 係 る

親 会 社 の 持 分 変 動
－ － － － －

株 主 資 本 以 外 の 項 目 の

当 期 変 動 額 （純 額）
－ － － － －

当 期 変 動 額 合 計 － 92 31,435 △20,045 11,483

当 期 末 残 高 31,865 20,490 288,311 △20,944 319,723

その他の包括利益累計額

非支配株主
持 分

純 資 産
合 計

その他有
価証券評
価差額金

繰延ヘッジ
損 益

為替換算
調整勘定

退職給付に係
る調整累計額

そ の 他 の
包 括 利 益
累計額合計

当 期 首 残 高 4,075 3 20,058 △353 23,783 299 332,323

当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 － － － － － － △14,025

親会社株主に帰属する当期純利益 － － － － － － 45,461

自 己 株 式 の 取 得 － － － － － － △20,718

自 己 株 式 の 処 分 － － － － － － 765

非 支 配 株 主 と の 取 引 に 係 る

親 会 社 の 持 分 変 動
－ － － － － 11 11

株 主 資 本 以 外 の 項 目 の

当 期 変 動 額 （純 額）
3,799 △148 8,461 2,793 14,905 31 14,936

当 期 変 動 額 合 計 3,799 △148 8,461 2,793 14,905 42 26,431

当 期 末 残 高 7,874 △145 28,519 2,440 38,688 342 358,755
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連 結 注 記 表

（連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関する注記等）

１．連結の範囲に関する事項

連結子会社の数 67社

主要な連結子会社の名称

・株式会社コンテック ・Daifuku（Thailand）Limited

・株式会社ダイフクプラスモア ・Daifuku Korea Co., Ltd.

・Daifuku North America, Inc. ・Clean Factomation, Inc.

・Daifuku Europe GmbH ・大福（中国）有限公司

・Daifuku Mechatronics (Singapore) Pte. Ltd. ・Daifuku Oceania Limited

・Daifuku Canada Inc. ・大福（中国）物流設備有限公司

・大福（中国）自動化設備有限公司 ・大福自動搬送設備（蘇州）有限公司

・台灣大福高科技設備股份有限公司

２．持分法の適用に関する事項

該当事項はありません。
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３．会計方針に関する事項

(1) 重要な資産の評価基準及び評価方法

① 有価証券

1) 子会社株式及び関連会社株式

…移動平均法による原価法

2) 満期保有目的の債券

…取得価額又は償却原価法（定額法）

3) その他有価証券

市場価格のない株式等以外のもの

…時価法(評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動平均法により算定)

市場価格のない株式等

…移動平均法による原価法

② デリバティブ

…時価法

③ 棚卸資産

1) 商品及び製品

…主として移動平均法による原価法(収益性の低下に基づく簿価切下げの方法)

2) 未成工事支出金等

…主として個別法による原価法(収益性の低下に基づく簿価切下げの方法)

3) 原材料及び貯蔵品

…主として移動平均法による原価法(収益性の低下に基づく簿価切下げの方法)

(2) 重要な減価償却資産の減価償却の方法

① 有形固定資産（リース資産を除く）

当社及び国内連結子会社は、主として定率法を採用し、在外連結子会社は主として定額法を採

用しています。但し、当社及び国内連結子会社が1998年４月１日以降取得した建物（建物附属設

備を除く）及び2016年４月１日以降に取得した建物附属設備並びに構築物については、定額法に

よっています。

なお、当社及び国内連結子会社は、耐用年数及び残存価額については、法人税法に規定する方

法と同一の基準によっています。

② 無形固定資産（リース資産を除く）

定額法によっています。なお、自社利用のソフトウエアについては、社内における利用可能期

間(５年)に基づく定額法によっています。

③ リース資産

1) 所有権移転ファイナンス・リース取引に係るリース資産

自己所有の固定資産に適用する減価償却と同一の方法

2) 所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産

リース期間を耐用年数とし、残存価格を零(残価保証のあるものについては、当該残価保

証金額)とする定額法
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(3) 重要な引当金の計上基準

① 貸倒引当金

債権の貸倒れによる損失に備えるため、当社及び国内連結子会社は、一般債権については貸倒

実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権については個別に回収可能性を検討し、回収不能見込

額を計上しています。在外連結子会社については、主として特定の債権について、その回収可能

性を検討し、回収不能見込額を計上しています。

② 工事損失引当金

当連結会計年度末において見込まれる未引渡工事の損失発生に備えるため、見込額に基づき計

上しています。

(4) 退職給付に係る会計処理の方法

①退職給付見込額の期間帰属方法

退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当連結会計年度末までの期間に帰属させる方

法については、給付算定式基準によっています。

②数理計算上の差異及び過去勤務費用の費用処理方法

過去勤務費用は、その発生時の従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（５年）による定

額法により費用処理しています。

数理計算上の差異は、各連結会計年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定

の年数（５年）による定額法（一部の連結子会社は定率法）により按分した額をそれぞれ発生の

翌連結会計年度から費用処理することとしています。

(5) 重要な収益及び費用の計上基準

① 財・サービスの内容と履行義務の充足時期

1) 物流システム・機器の製造・販売等

当社グループは、顧客から個別に仕様指定を受けて、物流システム・機器の製造・工事請負

契約を提供しています。

当該契約において、製造されるシステム・機器は、別の用途に転用することができず、完了

した作業に対する対価を収受する強制力のある権利を有するため、当該契約にかかる履行義務

は、一定期間にわたり充足されると判断しています。したがって、当該契約に関連した収益

は、履行義務の充足に係る進捗度を合理的に測定できる場合には、連結会計年度末現在の進捗

度に応じて認識しています。

履行義務の充足に係る進捗度は、据え付ける製品の原価や作業に係る労務費の発生が顧客の

支配する資産の増加と比例すると判断していることから、原価比例法、すなわち当連結会計年

度の発生費用を工事完了までの見積総原価と比較することにより測定しています。

見積総原価については、工事の進捗等に伴い変更が生じる可能性があることから、過去の類

似案件の実績等を基礎として継続的に見直しています。

なお、履行義務の充足に係る進捗度を合理的に見積ることはできないものの、当該履行義務

を充足する際に発生する費用を回収することが見込まれる場合には、原価回収基準を適用して

います。

2) 電子機器、洗車機及び交換部品等の製造・販売等

当社グループでは、産業用パソコン・インターフェイスボード等の電子機器、洗車機及びマ

テリアルハンドリングシステム・機器に関する交換部品等の製品販売を行っています。

顧客への引渡しの際に据付を要する製品については、顧客の指定する場所に製品の据付を完

了した時点で、顧客が製品に対する支配を獲得し、履行義務が充足されたと判断して収益を認

識しています。すなわち、当該時点において、製品の法的所有権、物理的占有、製品の所有に
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伴う重大なリスク及び経済価値が顧客に移転し、顧客から取引の対価の支払いを受ける権利を

得ていると判断しています。

顧客への製品の引渡しの際に据付を要しない製品については、顧客への製品等の到着時、検

収時、あるいは貿易上の諸条件等に基づき、製品を顧客の指定した場所へ配送し引き渡した時

点で、顧客が製品に対する支配を獲得し、履行義務が充足されたと判断して収益を認識してい

ます。すなわち、当該時点において、製品の法的所有権、物理的占有、製品の所有に伴う重大

なリスク及び経済価値が移転し、顧客から取引の対価の支払いを受ける権利を得ていると判断

しています。

3) 製品販売後のメンテナンスサービス

当社グループは、製品を販売した後に、一定期間中の製品の維持管理や定期的な点検などを

行う、あるいは顧客から個別に依頼を受けて行う製品の修理・点検といったメンテナンスサー

ビスを提供しています。

一定期間にわたるメンテナンスサービスにおける履行義務は、契約期間にわたり、時の経過

につれて充足されるものであり、当該契約期間に応じて均等に収益を認識しています。

また、顧客から個別に受注するメンテナンスサービスにおける履行義務については、修理及

び点検等の完了により充足されるため、作業が完了した時点で収益を認識しています。

なお、原則として当社グループでは、代理人としての取引は行っていません。

② 取引価格の算定

取引価格は、顧客との契約において約束された対価で算定しています。なお、返品に関する重

要な契約及び重要な変動対価はありません。

③ 支払条件

物流システムの製造・販売等にかかる対価は契約に定める支払条件に従って、製品の完成前又

は完成後に支払を受けています。その他の取引にかかる対価は履行義務の充足後、契約に定める

支払条件に従って、支払を受けています。なお、取引の対価に重大な金融要素は含まれていない

ため、その影響について対価の調整を行っている顧客との契約はありません。

④ 取引価格の履行義務への配分額の算定

当社グループが提供する契約の一部は、物流システム・機器の販売、交換部品の販売及びメン

テナンスサービスあるいは製品保証のいくつかを含んだ複数要素取引となっています。

複数要素取引の取引価格をそれぞれの履行義務に独立販売価格の比率で配分するため、契約に

おけるそれぞれの履行義務の基礎となる別個の財又はサービスの契約開始時の独立販売価格を算

定し、取引価格を当該独立販売価格に比例して配分しています。

また、顧客に対して財又はサービスを別個に販売するときの価格が直接的に観察できない場合

には、取引実態を踏まえ、主に見積りコストにマージンを加えて独立販売価格を見積もる方法又

は複合取引の総額から他の財又はサービスの独立販売価格を控除した額により独立販売価格を見

積もる方法を用いて算定しています。
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(6) 重要な外貨建の資産または負債の本邦通貨への換算の基準

外貨建金銭債権債務は、決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損益として処

理しています。なお、在外連結子会社等の資産及び負債は、決算日の直物為替相場により円貨に

換算し、収益及び費用は期中平均相場により円貨に換算し、換算差額は純資産の部における非支

配株主持分及び為替換算調整勘定に含めています。

(7) 重要なヘッジ会計の方法

① ヘッジ会計の方法

主として繰延ヘッジ処理を採用しています。なお、金利スワップについては特例処理の要件を

満たしている場合は特例処理を採用しています。また、為替予約及び通貨スワップについては、

振当処理の要件を満たしている場合は、振当処理を採用しています。

② ヘッジ手段とヘッジ対象

ヘッジ会計を適用した場合のヘッジ手段とヘッジ対象は以下のとおりです。

ヘッジ手段 ヘッジ対象

先物為替予約 外貨建債権債務及び外貨建予定取引

通貨スワップ 外貨建借入金

金利スワップ 借入金

③ ヘッジ方針

主として当社の内部規定に基づき、為替変動リスク及び金利変動リスクをヘッジしています。

④ ヘッジ有効性評価の方法

ヘッジ手段及びヘッジ対象について、毎連結会計年度末に個別取引毎のヘッジ効果を検証して

いますが、ヘッジ対象の資産または負債とデリバティブ取引について、元本・利率・期間等の条

件が同一の場合は、ヘッジ効果が極めて高いことから本検証を省略しています。

⑤ その他リスク管理方法のうちヘッジ会計に係るもの

ヘッジ手段の執行・管理については、取引権限及び取引限度等を定めた社内ルールに従い、資

金担当部門が決済担当者の承認を得て行っています。

(8) のれんの償却方法及び償却期間

のれんは、投資効果の発現する期間を見積もり、当該期間において均等償却を行っています

が、重要性の乏しいものは発生年度に全額償却しています。
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（重要な会計上の見積りに関する注記）

１．工事契約における収益認識

(1) 当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

一定の期間にわたり充足される履行義務に係る工事契約の売上高 429,353百万円

工事損失引当金 853百万円

(2) 算出方法及び主な仮定

収益は、履行義務の充足に係る進捗度を合理的に測定できる場合には、連結会計年度末現在の進

捗度に応じて認識しています。履行義務の充足に係る進捗度の見積りの方法は、当連結会計年度末

までの見積総原価に対する発生原価の割合（インプット法）で算出しています。

見積総原価は受注案件ごとに過去の工事の施工実績を基礎として、顧客と合意した工事の仕様に

基づき個々の案件に特有の状況を織り込み、期末日において見直しを行っています。

ただし、当社グループの長期請負契約等は、案件ごとに仕様や工期等が異なる個別的なものであ

り、その見積総原価は過去実績を基にした経営者の判断を伴い、特に大規模な長期請負契約等の見

積りは複雑となっています。そのため、顧客からの要望による工事途中における仕様の変更、工数

単価及び資機材価格の変動、手直し等による施工中の追加原価の発生など、想定されていなかった

事象により、実績と乖離する可能性があります。

また、当連結会計年度末において損失の発生が見込まれる未引渡工事に係る将来の損失に備え

るため、その損失見込額を工事損失引当金として計上しています。想定されていなかった事象によ

り発生原価総額の実績が見積総原価と乖離する見込みとなった場合、工事損失引当金にも影響を及

ぼします。

２．固定資産の減損

(1) 当連結会計年度の連結貸借対照表に計上した金額

有形固定資産及び無形固定資産の合計 89,579百万円

(2) 算出方法及び主な仮定

当社グループは、固定資産のうち減損の兆候がある資産又は資産グループについて、当該資産又

は資産グループから得られる割引前将来キャッシュ・フローの総額が帳簿価額を下回る場合には、

帳簿価額を回収可能価額まで減額し減損損失として計上しています。

減損の兆候の把握、減損損失の認識及び測定にあたっては決算時点で入手可能な情報に基づき合

理的に判断していますが、事業計画や経営環境の変化等、その見積りの前提とした条件や仮定に変

動が生じた場合、固定資産の減損処理が必要となる可能性があります。
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（連結貸借対照表に関する注記）

有形固定資産の減価償却累計額 74,243百万円

（連結損益計算書に関する注記）

１．減損損失

当連結会計年度において、当社は下記の資産グループについて減損損失を計上しています。

(単位：百万円)

会社名 場所 用途 種類 減損損失

株式会社ダイフク

愛知県小牧市 社員寮

建物 100

土地 326

その他 1

神奈川県足柄下郡

箱根町
保養所

建物 9

土地 130

その他 1

株式会社ダイフク

ビジネスサービス
滋賀県彦根市 保養所

建物 21

土地 81

その他 1

株式会社岩崎製作所 新潟県村上市 工場 建物 25

株式会社ダイフクの保有する社員寮、保養所について、売却を決議したため、帳簿価額を売却予定

価額まで減額し、当該減少額を減損損失として特別損失に計上しています。

株式会社ダイフクビジネスサービスの保有する保養所について、売却を決議したため、帳簿価額を

売却予定価額まで減額し、当該減少額を減損損失として特別損失に計上しています。

株式会社岩崎製作所の保有する資産について、吸収合併に伴い固定資産の評価を行ない、評価額ま

で減額し当該減少額を減損損失として特別損失に計上しています。

なお、評価額については、外部機関による鑑定評価を根拠としています。

２．和解金

当連結会計年度の和解金は、主として関係会社における得意先との工事案件に関する和解金です。
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（連結株主資本等変動計算書に関する注記）

１．発行済株式の種類及び総数に関する事項

（単位：千株）

株式の種類
当 連 結 会 計
年度期首株式数

当連結会計年度
増 加 株 式 数

当連結会計年度
減 少 株 式 数

当 連 結 会 計
年度末株式数

普通株式 379,830 － － 379,830

２．配当に関する事項

(1) 配当金支払額

決議 株式の種類 配当金の総額
１株当たり

配当額
基準日 効力発生日

2023年５月12日
取締役会

普通株式 8,828百万円 70円 2023年３月31日 2023年６月26日

2023年11月８日
取締役会

普通株式 5,197百万円 14円 2023年９月30日 2023年12月５日

(注) １ 2023年５月12日取締役会決議による配当金の総額には、「株式給付信託（BBT）」の導入にお
いて設定した株式会社日本カストディ銀行（信託Ｅ口）が保有する当社株式（自己株式）
に対する配当金７百万円が含まれています。また、2023年４月１日付で普通株式１株につ
き３株の割合で株式分割を行っていますが、当該株式分割前の実際の配当金の金額を記載
しています。

２ 2023年11月８日取締役会決議による配当金の総額には、「株式給付信託（BBT）」の導入にお
いて設定した株式会社日本カストディ銀行（信託Ｅ口）が保有する当社株式（自己株式）
に対する配当金３百万円が含まれています。

(2) 基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度となるもの

2024年５月10日開催の取締役会において、次のとおり決議いたしました。

普通株式の配当に関する事項

(a) 配当金の総額 9,651百万円

(b) 配当の原資 利益剰余金

(c) １株当たり配当額 26円

(d) 基準日 2024年3月31日

(e) 効力発生日 2024年6月24日

(注) 配当金（基準日2024年３月31日）の総額には、「株式給付信託（BBT）」の導入において設定し
た株式会社日本カストディ銀行（信託Ｅ口）が保有する当社株式（自己株式）に対する配当金
14百万円が含まれています。
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３．当連結会計年度の末日における当社が発行している新株予約権の目的となる株式の数

内訳
目的となる

株式の種類

目的となる株式の数（千株）

当連結会計

年度末残高

（百万円）

当連結会

計年度

期首

増加 減少
当連結会

計年度末

2028年満期ユーロ円建

転換社債型新株予約権

付社債

普通株式 - 8,479 - 8,479 -

2030年満期ユーロ円建

転換社債型新株予約権

付社債

普通株式 - 8,643 - 8,643 -

(注) 目的となる株式の数は、新株予約権が権利行使されたものと仮定した場合における株式数を記
載しています。
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（金融商品に関する注記）

１．金融商品の状況に関する事項

当社グループは、主に物流システムの製造販売事業を行うための設備投資計画に照らして、必要な

資金を銀行借入や社債発行で調達し、短期的な運転資金は銀行借入により調達しています。また、一

時的な余資は安全性の高い短期的な金融資産で運用しています。

受取手形・完成工事未収入金等及び契約資産は、顧客の信用リスクに晒されていますが、当社グル

ープの与信管理規程に従い、当該リスクの低減を図っています。

デリバティブ取引は、外貨建ての営業債権債務に係る為替の変動リスク、借入金に係る支払金利の

変動リスクを回避するために利用し、投機的な取引は行なわない方針です。

２．金融商品の時価等に関する事項

2024年３月31日における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとおりで

す。

（単位：百万円）

連結貸借対照表
計上額

時価 差額

(1) 受取手形・完成工事未収入金等
及び契約資産

271,633 271,176 (456)

(2) 投資有価証券

満期保有目的の債券 7,200 7,196 (4)

その他有価証券 15,766 15,766 －

(3) 転換社債型新株予約権付
社債(*4)

(61,088) (72,645) (11,556)

(4) 長期借入金（*4） (100) (97) 2

(5) デリバティブ取引（*4） (210) (210) －

(*1) 「現金及び預金」は預金であること、預金が短期間で決済されるため時価が帳簿価額に近似す
るものであることから、記載を省略しています。

(*2) 「支払手形・工事未払金等」及び「電子記録債務」は預金が短期間で決済されるため時価が帳
簿価額に近似するものであることから、記載を省略しています。

(*3) 短期借入金は１年以内に返済予定であることから、記載を省略しています。
(*4) 負債に計上されているものについては、（ ）で示しています。
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(注) １ 金融商品の時価の算定方法並びに有価証券及びデリバティブ取引に関する事項
(1) 受取手形・完成工事未収入金等及び契約資産

これらの時価は、一定の期間ごとに区分した債権ごとに、債権額と満期までの期間及び
信用リスクを加味した利率を基に割引現在価値法により算定しています。

(2) 投資有価証券
時価については、株式は取引所の価格によっており、満期保有目的の債券については金

融機関から提示された価格等に基づき算定しています。
(3) 転換社債型新株予約権付社債

時価については、金融機関から提示された価格等に基づき算定しています。
(4) 長期借入金

時価については、元利金の合計額を同様の新規調達を行った場合に想定される利子率で
割り引いて算定しています。なお、変動金利による長期借入金は金利スワップの特例処理
又は通貨スワップの振当処理の対象としており（下記(5)参照）、当該金利スワップ又は当
該通貨スワップと一体として処理した元利金の合計額を、想定される利子率で割り引く方
法で時価を算定しています。

(5) デリバティブ取引
為替予約等の振当処理によるものは、ヘッジ対象とされている受取手形・完成工事未収

入金等及び契約資産と一体として処理されているため、その時価は、当該受取手形・完成
工事未収入金等及び契約資産の時価に含めて記載しています（上記(1)参照）。金利スワッ
プの特例処理又は通貨スワップの振当処理によるものは、ヘッジ対象とされている長期借
入金と一体として処理されているため、その時価は、当該長期借入金の時価に含めて記載
しています（上記(4)参照）。

２ 非上場株式（連結貸借対照表計上額５億50百万円）は市場価格がないため、「(2)投資有価
証券 その他有価証券」には含めていません。
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３．金融商品の時価のレベルごとの内訳等に関する事項

金融商品の時価を、時価の算定に係るインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下の３つの

レベルに分類しています。

レベル１の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、活発な市場において形成される

当該時価の算定の対象となる資産又は負債に関する相場価格により算定した時価

レベル２の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、レベル１のインプット以外の時

価の算定に係るインプットを用いて算定した時価

レベル３の時価：観察できない時価の算定に係るインプットを使用して算定した時価

時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのインプットが

それぞれ属するレベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに時価を分類していま

す。

(1) 時価で連結貸借対照表に計上している金融商品

（単位：百万円）

区分
時価

レベル１ レベル２ レベル３ 合計

有価証券及び投資有価証券

その他有価証券

投資有価証券 15,766 - - 15,766

デリバティブ取引

通貨関連 - - - -

金利関連 - - - -

資産 計 15,766 - - 15,766

デリバティブ取引

通貨関連 - 210 - 210

金利関連 - - - -

負債 計 - 210 - 210
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(2) 時価で連結貸借対照表に計上している金融商品以外の金融商品

（単位：百万円）

区分
時価

レベル１ レベル２ レベル３ 合計

受取手形・完成工事未収入金等

及び契約資産
- 271,176 - 271,176

有価証券及び投資有価証券

その他有価証券

満期保有目的の債券 - 7,196 - 7,196

デリバティブ取引

通貨関連 - - - -

金利関連 - - - -

資産 計 - 278,372 - 278,372

転換社債型新株予約権付社債 - 72,645 - 72,645

長期借入金 - 97 - 97

デリバティブ取引

通貨関連 - - - -

金利関連 - - - -

負債 計 - 72,742 - 72,742

(注) 時価の算定に用いた評価技法及び時価の算定に係るインプットの説明
有価証券及び投資有価証券

上場株式は相場価格を用いて評価しています。上場株式は活発な市場で取引されているため、
その時価をレベル１の時価に分類しています。満期保有目的の債券については金融機関から提示さ
れた価格等に基づき算定しており、レベル２の時価に分類しています。

デリバティブ取引
金利スワップ及び為替予約の時価は、取引金融機関より提示された、金利や為替レート等の観

察可能なインプットを用いた割引現在価値法により算定された時価によっており、レベル２の時価
に分類しています。

受取手形・完成工事未収入金等及び契約資産
これらの時価は、一定の期間ごとに区分した債権ごとに、債権額と満期までの期間及び信用リ

スクを加味した利率を基に割引現在価値法により算定しており、レベル２の時価に分類していま
す。

転換社債型新株予約権付社債
これらの時価は、金融機関から提示された価格等に基づき算定しており、レベル２の時価に分

類しています。

長期借入金
これらの時価は元利金の合計額と、当該債務の残存期間及び信用リスクを加味した利率を基に、

割引現在価値法により算定しており、レベル２に分類しています。
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（１株当たり情報に関する注記）

１株当たり純資産額 966円98銭

１株当たり当期純利益 121円63銭

潜在株式調整後１株当たり当期純利益 118円45銭

(注) １ 株主資本において自己株式として計上されている「株式給付信託（BBT）」に残存する自社
の株式は、１株当たり当期純利益の算定上、期中平均株式数の計算において控除する自己
株式に含めており、また、１株当たり純資産額の算定上、期末発行済株式総数から控除す
る自己株式数に含めています。１株当たり当期純利益の算定上、控除した当該自己株式の
期中平均株式数は396千株です。また、１株当たり純資産額の算定上、控除した当該自己株
式の期末株式数は544千株です。

２ １株当たり当期純利益の算定上の基礎

１株当たり当期純利益
親会社株主に帰属する当期純利益 45,461百万円
普通株主に帰属しない金額 －百万円
普通株式に係る親会社株主に帰属する当期純利益 45,461百万円
普通株式の期中平均株式数 373,767千株

潜在株式調整後１株当たり当期純利益
当期純利益調整額 △77百万円
（うち社債発行差金の償却額（税額相当額控除後)) (△77百万円)
普通株式増加数 9,382千株
（うち転換社債型新株予約権付社債） (9,382千株)

３ １株当たり純資産額の算定上の基礎

１株当たり純資産額
純資産の部の合計額 358,755百万円
純資産の部の合計額から控除する金額 342百万円
（うち非支配株主持分） (342百万円)

普通株式に係る期末の純資産額 358,412百万円
１株当たり純資産額の算定に用いられた期末の普通株式の数 370,651千株
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（収益認識に関する注記）

当連結会計年度より、量的重要性が増加したことに伴い、前連結会計年度まで「その他」に含めてい

た「大福自動搬送設備（蘇州）有限公司（DSA）」を報告セグメントとしました。

また、「Daifuku North America Holding Company（DNAHC）グループ」は、「Daifuku North America,

Inc.（DNA）グループ」に社名変更しております。

１．顧客との契約から生じる収益を分解した情報

当連結会計年度（自 2023年４月１日 至 2024年３月31日）

(1) 業種別の分解情報

（単位：百万円）

報告セグメント
その他

(注)
合計

ダイフク コンテック DNA CFI DSA 計

自動車及び

自動車部品
26,980 246 32,782 － － 60,009 21,476 81,485

エレクトロニク

ス
91,007 1,432 20,488 30,637 30,083 173,648 29,900 203,549

商業及び小売業 49,460 8,916 66,546 － － 124,923 22,654 147,578

運輸・倉庫 13,204 112 2,784 － － 16,101 8,725 24,826

機械 8,041 753 336 － － 9,131 1,168 10,300

化学・薬品 15,614 5,781 44 － － 21,439 3,737 25,177

食品 9,732 1 4,548 － － 14,283 6,373 20,656

鉄鋼・非鉄金属 5,240 15 20 － － 5,276 187 5,464

精密機器・

印刷・事務機
2,784 1,169 5 － － 3,960 431 4,391

空港 3,560 497 41,344 － － 45,402 20,406 65,809

その他 13,249 153 6,893 － － 20,296 3,635 23,932

外部顧客

への売上高
238,877 19,080 175,795 30,637 30,083 494,474 118,698 613,172

その他の連結上

の調整額
－ － － － － － － △1,695

連結計算書類

の売上高
－ － － － － － － 611,477

(注) 「その他」の区分は報告セグメントに含まれない事業セグメントであり、その内容は国内外の
子会社です。
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(2) 仕向地別の分解情報

（単位：百万円）

報告セグメント
その他

(注)
合計

ダイフク コンテック DNA CFI DSA 計

日本 172,878 11,445 － － － 184,324 16,174 200,498

海外 65,998 7,634 175,795 30,637 30,083 310,150 102,523 412,673

北米 3,703 6,488 157,875 7,761 － 175,829 5,856 181,685

アジア 53,011 822 2,611 22,875 30,083 109,405 71,623 181,028

中国 37,415 430 － 1,082 29,751 68,679 17,069 85,749

韓国 6,529 53 － 21,793 － 28,376 10,793 39,170

台湾 3,409 64 － － 332 3,806 24,533 28,339

その他 5,658 273 2,611 － － 8,544 19,226 27,770

欧州 1,939 308 7,956 － － 10,204 8,014 18,218

中南米 2,095 16 5,642 － － 7,754 2,871 10,625

その他 5,247 － 1,708 － － 6,956 14,158 21,114

外部顧客

への売上高
238,877 19,080 175,795 30,637 30,083 494,474 118,698 613,172

その他の連結上

の調整額
－ － － － － － － △1,695

連結計算書類

の売上高
－ － － － － － － 611,477

(注) 「その他」の区分は報告セグメントに含まれない事業セグメントであり、その内容は国内外の
子会社です。
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(3) 収益認識の時期別の分解情報

（単位：百万円）

報告セグメント
その他

(注)
合計

ダイフク コンテック DNA CFI DSA 計

一時点で移転

される財
55,952 12,465 17,006 967 1,366 87,757 30,326 118,083

一定の期間に

わたり移転

される財

182,925 6,615 158,789 29,669 28,717 406,716 88,371 495,088

外部顧客

への売上高
238,877 19,080 175,795 30,637 30,083 494,474 118,698 613,172

その他の連結上

の調整額
－ － － － － － － △1,695

連結計算書類

の売上高
－ － － － － － － 611,477

(注) 「その他」の区分は報告セグメントに含まれない事業セグメントであり、その内容は国内外の
子会社です。

２．収益を理解するための基礎となる情報

「３．会計方針に関する事項」の「(5) 重要な収益及び費用の計上基準」に記載のとおりです。
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（追加情報に関する注記）

株式給付信託（BBT）

当社は、当社の取締役及び執行役員（以下「取締役等」という。）に対する株式給付信託（BBT）

制度を導入しています。

本制度は、取締役等の報酬と当社の業績及び株式価値との連動性をより明確にし、取締役等が株

価上昇によるメリットのみならず、株価下落リスクまでも株主の皆様と共有することで、中長期的

な業績の向上と企業価値の増大に貢献する意識を高めることを目的として導入したものです。

(1) 取引の概要

本制度は、当社が拠出する金銭を原資として当社株式が信託を通じて取得され、取締役等に対し

て、当社が定める役員株式給付規程に基づき、役位及び業績達成度等に応じて付与されたポイント

に相当する当社株式及び当社株式を退任日時点の時価で換算した金額相当の金銭が信託を通じて給

付される業績連動型の報酬制度です。また、取締役等が当社株式等の給付を受ける時期は原則とし

て取締役等の退任時とします。

当該信託契約に係る会計処理については、「従業員等に信託を通じて自社の株式を交付する取引

に関する実務上の取扱い」（実務対応報告第30号 平成27年３月26日）に準じています。

(2) 信託に残存する自社の株式

信託に残存する当社株式を、信託における帳簿価額（付随費用の金額を除く。）により、純資産

の部に自己株式として計上しています。

自己株式の帳簿価額及び株式数

当連結会計年度 1,104百万円 544千株

（重要な後発事象に関する注記）

該当事項はありません。
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株主資本等変動計算書

( 2023年４月１日から
2024年３月31日まで )

(単位：百万円)

株主資本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

自己
株式

株主
資本
合計

資本
準備金

その他
資本

剰余金

資本
剰余金
合計

利益
準備金

その他利益剰余金
利益
剰余金
合計

配当
準備
積立金

固定資
産圧縮
積立金

別途
積立金

繰越
利益
剰余金

当 期 首 残 高 31,865 8,998 13,877 22,876 112 7,000 289 30,000 149,287 186,690 △899 240,532

当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 － － － － － － － － △14,025 △14,025 － △14,025

当 期 純 利 益 － － － － － － － － 33,223 33,223 － 33,223

圧縮積立金の取崩 － － － － － － △4 － 4 － － －

自 己 株 式 の 取 得 － － － － － － － － － － △20,718 △20,718

自 己 株 式 の 処 分 － － 92 92 － － － － － － 672 765

株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）

－ － － － － － － － － － － －

当 期 変 動 額 合 計 － － 92 92 － － △4 － 19,202 19,197 △20,045 △754

当 期 末 残 高 31,865 8,998 13,970 22,969 112 7,000 284 30,000 168,490 205,888 △20,944 239,778

評価・換算差額等

純資産
合計

その他
有価証
券評価
差額金

繰延
ヘッジ
損益

評価・
換算

差額等
合計

当 期 首 残 高 4,035 1 4,037 244,570

当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 － － － △14,025

当 期 純 利 益 － － － 33,223

圧縮積立金の取崩 － － － －

自 己 株 式 の 取 得 － － － △20,718

自 己 株 式 の 処 分 － － － 765

株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）

3,777 △147 3,630 3,630

当 期 変 動 額 合 計 3,777 △147 3,630 2,876

当 期 末 残 高 7,813 △145 7,668 247,446
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個 別 注 記 表

（重要な会計方針に係る事項に関する注記）

１．有価証券の評価基準及び評価方法

(1) 子会社株式及び関連会社株式 移動平均法による原価法

(2) 満期保有目的の債券 取得価額又は償却原価法（定額法）

(3) その他有価証券

① 市場価格のない株式等以外のもの 時価法（評価差額は、全部純資産直入法により処理し、

売却原価は移動平均法により算定）

② 市場価格のない株式等 移動平均法による原価法

２．デリバティブ等の評価基準及び評価方法

時価法

３．棚卸資産の評価基準及び評価方法

(1) 商品及び製品 主として移動平均法による原価法（収益性の低下による簿

価切下げの方法）

(2) 未成工事支出金等 主として個別法による原価法（収益性の低下による簿価切

下げの方法）

(3) 原材料及び貯蔵品 主として移動平均法による原価法（収益性の低下による簿

価切下げの方法）

４．固定資産の減価償却の方法

(1) 有形固定資産（リース資産を除く) 定率法

ただし、1998年４月１日以降取得した建物（建物附属設備

を除く）及び2016年４月１日以降取得した建物附属設備並

びに構築物については定額法によっています。

なお、耐用年数及び残存価額については、法人税法に規定

する方法と同一の基準によっています。

(2) 無形固定資産（リース資産を除く）

① 自社利用のソフトウエア 社内における利用可能期間（５年）に基づく定額法

② のれん 投資効果の発現する期間において均等償却

なお、重要性の乏しいものは発生年度に全額償却していま

す。

③ 上記以外のもの 定額法

(3) リース資産

① 所有権移転ファイナンス・リース 自己所有の固定資産に適用する減価償却と同一の方法

② 所有権移転外ファイナンス・リース リース期間を耐用年数とし、残存価額を零（残価保証の

あるものについては、当該残価保証金額）とする定額法
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(4) 長期前払費用 定額法

５．引当金の計上基準

(1) 貸倒引当金

債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権等

特定の債権については個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しています。

(2) 投資損失引当金

関係会社等への投資に対する損失に備えるため、財政状態等を勘案して必要額を計上していま

す。

(3) 退職給付引当金

従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給付債務及び年金資産の見込額に基

づき計上しています。

過去勤務費用については、その発生時の従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（５年）に

よる按分額を処理することとしています。

数理計算上の差異は、各事業年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数

（５年）による定額法により、それぞれ発生の翌事業年度から処理することとしています。

未認識数理計算上の差異及び未認識過去勤務費用の貸借対照表における取扱いが連結貸借対照表

と異なっています。

(4) 工事損失引当金

当事業年度末において見込まれる、未引渡工事の将来の損失発生に備えるため、見込額に基づき

計上しています。

６．収益及び費用の計上基準

(1) 財・サービスの内容と履行義務の充足時期

① 物流システム・機器の製造・販売等

当社は、顧客から個別に仕様指定を受けて、物流システム・機器の製造・工事請負契約を提供

しています。

当該契約において、製造されるシステム・機器は、別の用途に転用することができず、完了し

た作業に対する対価を収受する強制力のある権利を有するため、当該契約にかかる履行義務は、

一定期間にわたり充足されると判断しています。したがって、当該契約に関連した収益は、履行

義務の充足に係る進捗度を合理的に測定できる場合には、事業年度末現在の進捗度に応じて認識

しています。

履行義務の充足に係る進捗度は、据え付ける製品の原価や作業に係る労務費の発生が顧客の支

配する資産の増加と比例すると判断していることから、原価比例法、すなわち当事業年度の発生

費用を工事完了までの見積総原価と比較することにより測定しています。

見積総原価については、工事の進捗等に伴い変更が生じる可能性があることから、過去の類似

案件の実績等を基礎として継続的に見直しています。

なお、履行義務の充足に係る進捗度を合理的に見積ることはできないものの、当該履行義務を

充足する際に発生する費用を回収することが見込まれる場合には、原価回収基準を適用していま

す。
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② 洗車機及び交換部品等の製造・販売等

当社では、洗車機及びマテリアルハンドリングシステム・機器に関する交換部品等の製品販売

を行っています。

顧客への引渡しの際に据付を要する製品については、顧客の指定する場所に製品の据付を完了

した時点で、顧客が製品に対する支配を獲得し、履行義務が充足されたと判断して収益を認識し

ています。すなわち、当該時点において、製品の法的所有権、物理的占有、製品の所有に伴う重

大なリスク及び経済価値が顧客に移転し、顧客から取引の対価の支払いを受ける権利を得ている

と判断しています。

顧客への製品の引渡しの際に据付を要しない製品については、製品を顧客の指定した場所へ引

き渡した時点で、顧客が製品に対する支配を獲得し、履行義務が充足されたと判断して収益を認

識しています。すなわち、当該時点において、製品の法的所有権、物理的占有、製品の所有に伴

う重大なリスク及び経済価値が移転し、顧客から取引の対価の支払いを受ける権利を得ていると

判断しています。

③ 製品販売後のメンテナンスサービス

当社は、製品を販売した後に、一定期間中の製品の維持管理や定期的な点検などを行う、ある

いは顧客から個別に依頼を受けて行う製品の修理・点検といったメンテナンスサービスを提供し

ています。

一定期間にわたるメンテナンスサービスにおける履行義務は、契約期間にわたり、時の経過に

つれて充足されるものであり、当該契約期間に応じて均等に収益を認識しています。

また、顧客から個別に受注するメンテナンスサービスにおける履行義務については、修理及び

点検等の完了により充足されるため、作業が完了した時点で収益を認識しています。

なお、原則として当社では、代理人としての取引は行っていません。

(2) 取引価格の算定

取引価格は、顧客との契約において約束された対価で算定しています。なお、返品に関する重要

な契約及び重要な変動対価はありません。

(3) 支払条件

物流システムの製造・販売等にかかる対価は契約に定める支払条件に従って、製品の完成前又は

完成後に支払を受けています。その他の取引にかかる対価は履行義務の充足後、契約に定める支払

条件に従って、支払を受けています。なお、取引の対価に重大な金融要素は含まれていないため、

その影響について対価の調整を行っている顧客との契約はありません。

(4) 取引価格の履行義務への配分額の算定

当社が提供する契約の一部は、物流システム・機器の販売、交換部品の販売及びメンテナンスサ

ービスあるいは製品保証のいくつかを含んだ複数要素取引となっています。

複数要素取引の取引価格をそれぞれの履行義務に独立販売価格の比率で配分するため、契約にお

けるそれぞれの履行義務の基礎となる別個の財又はサービスの契約開始時の独立販売価格を算定

し、取引価格を当該独立販売価格に比例して配分しています。

また、顧客に対して財又はサービスを別個に販売するときの価格が直接的に観察できない場合に

は、取引実態を踏まえ、主に見積りコストにマージンを加えて独立販売価格を見積もる方法又は複

合取引の総額から他の財又はサービスの独立販売価格を控除した額により独立販売価格を見積もる

方法を用いて算定しています。
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７．ヘッジ会計の方法

(1) ヘッジ会計の方法

主として繰延ヘッジ処理を採用しています。なお、金利スワップについては特例処理の要件を満

たしている場合は特例処理を採用しています。

また、為替予約及び通貨スワップについては振当処理の要件を満たしている場合は振当処理を採

用しています。

(2) ヘッジ手段とヘッジ対象

ヘッジ会計を適用した場合のヘッジ手段とヘッジ対象は以下のとおりです。

ヘッジ手段 ヘッジ対象

先物為替予約 外貨建債権債務及び外貨建予定取引

通貨スワップ 外貨建借入金

金利スワップ 借入金

(3) ヘッジ方針

主として当社の内部規定に基づき、為替変動リスク及び金利変動リスクをヘッジしています。

(4) ヘッジ有効性評価の方法

ヘッジ手段及びヘッジ対象について、毎事業年度末に、個別取引毎のヘッジ効果を検証していま

すが、ヘッジ対象の資産又は負債とデリバティブ取引について、元本・利率・期間等の条件が同一

の場合は、ヘッジ効果が極めて高いことから本検証を省略しています。

(5) その他リスク管理方法のうちヘッジ会計に係るもの

ヘッジ手段の執行・管理については、取引権限及び取引限度等を定めた社内ルールに従い、資金

担当部門が決済担当者の承認を得て行っています。
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（重要な会計上の見積りに関する注記）

１.工事契約における収益認識

(1) 当事業年度の計算書類に計上した金額

一定の期間にわたり充足される履行義務に係る工事契約の売上高 192,893百万円

工事損失引当金 115百万円

(2) 算出方法及び主な仮定

収益は、履行義務の充足に係る進捗度を合理的に測定できる場合には、当事業年度末現在の進捗度

に応じて認識しています。履行義務の充足に係る進捗度の見積りの方法は、当事業年度末までの見積

総原価に対する発生原価の割合（インプット法）で算出しています。

見積総原価は受注案件ごとに過去の工事の施工実績を基礎として、顧客と合意した工事の仕様に基

づき個々の案件に特有の状況を織り込み、期末日において見直しを行っています。

ただし、当社の長期請負契約等は、案件ごとに仕様や工期等が異なる個別的なものであり、その見

積総原価は過去実績を基にした経営者の判断を伴い、特に大規模な長期請負契約等の見積りは複雑と

なっています。そのため、顧客からの要望による工事途中における仕様の変更、工数単価及び資機材

価格の変動、手直し等による施工中の追加原価の発生など、想定されていなかった事象により、実績

と乖離する可能性があります。

また、当事業年度末において損失の発生が見込まれる未引渡工事に係る将来の損失に備えるため、

その損失見込額を工事損失引当金として計上しています。想定されていなかった事象により発生原価

総額の実績が見積総原価と乖離する見込みとなった場合、工事損失引当金にも影響を及ぼします。

２.関係会社株式等（関係会社出資金含む）の減損

(1) 当事業年度の貸借対照表に計上した金額

関係会社株式及び関係会社出資金の合計 57,686百万円

(2) 算出方法及び主な仮定

当社は、関係会社株式等について、実質価額が取得原価に比べて50%程度以上低下した場合には、

事業計画をもとに実質価額の回復可能性を検討しています。

事業計画や経営環境の変化等、その見積りの前提とした条件や仮定に変動が生じ、回復可能性がな

いと判断された場合、関係会社株式等の減損処理が必要となる可能性があります。
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（貸借対照表に関する注記）

１．有形固定資産の減価償却累計額 45,649百万円

２．保証債務

関係会社の金融機関からの借入に対する保証債務 6,261百万円

３．関係会社に対する金銭債権及び債務

関係会社に対する短期金銭債権 33,248百万円

関係会社に対する長期金銭債権 904百万円

関係会社に対する短期金銭債務 7,698百万円

（損益計算書に関する注記）

１．関係会社との取引高

売上高 35,657百万円

仕入高 29,877百万円

営業取引以外の取引 13,512百万円

２．投資有価証券売却益

政策保有株式の売却によるものです。

３．減損損失

連結注記表（連結損益計算書に関する注記）に同一の内容を記載しているので、注記を省略してい

ます。

４．関係会社株式評価損

主として、海外の関係会社株式を評価減したものです。
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（株主資本等変動計算書に関する注記）

自己株式の種類及び株式数に関する事項

（単位：株）

株式の種類
当事業年度
期首株式数

当事業年度
増加株式数

当事業年度
減少株式数

当事業年度末
株 式 数

普通株式 1,773,705 7,711,728 306,858 9,178,575

(注) １ 当社は、2023年８月29日開催の取締役会において、会社法第165条第３項の規定により読み
替えて適用される同法第156条の規定に基づき取得株式数10,000,000株、総額20,000百万円
を上限として、2023年８月30日から2023年12月31日の期間で自己株式の取得を決議しまし
た。
上記期間において取得した自己株式は以下のとおりで、当該自己株式の取得は2023年10月
５日(約定ベース)で終了しています。

(1)買付期間 2023年８月30日～2023年10月５日（約定ベース）
(2)買付株式数 7,439,800株
(3)買付総額 19,999百万円
(4)買付方法 東京証券取引所における市場買付（立会外買付取引を含む）

また、当社は、2023年11月８日開催の取締役会において株式給付信託（BBT）への追加拠出
に伴う第三者割当による自己株式の処分を決議し、以下のとおり第三者割当により自己株
式を処分しました。

(1)処分期日 2023年11月24日
(2)処分株式数 270,000株
(3)処分総額 712百万円
(4)処分先 株式会社日本カストディ銀行（信託Ｅ口）

なお、当事業年度において当該自己株式の取得及び第三者割当による処分、単元未満株式
の買取・買増による増減等を含め自己株式が20,045百万円増加し、当事業年度末において
自己株式が20,944百万円となっています。また、この自己株式には「株式給付信託（BBT）」
の信託財産として株式会社日本カストディ銀行（信託Ｅ口）が保有する当社株式1,104百万
円が含まれています。

２ 変動事由の概要
増加の内訳は、次のとおりです。

単元未満株式の買取による増加 1,928株
自己株式の取得による増加 7,439,800株
株式給付信託（BBT）を対象とした株式会社日本カストディ銀行（信託Ｅ口）による、当
社株式の取得による増加 270,000株

減少の内訳は、次のとおりです。
単元未満株式の売渡しによる減少 158株
株式給付信託（BBT）による、株式会社日本カストディ銀行（信託Ｅ口）からの給付によ
る減少 36,700株
株式給付信託（BBT）を対象とした、株式会社日本カストディ銀行（信託Ｅ口）への処分
による減少 270,000株

３ 株式会社日本カストディ銀行（信託Ｅ口）が所有する当社株式を自己株式数に含めていま
す。内訳は、次のとおりです。

株式会社日本カストディ銀行（信託Ｅ口）
当事業年度期首株式数 311,100株
当事業年度期末株式数 544,400株
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（税効果会計に関する注記）

繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳

繰延税金資産

未払費用 2,302百万円

試験研究費 2,909百万円

退職給付引当金 941百万円

関係会社株式評価損 4,148百万円

繰越外国税額控除 1,660百万円

その他 2,386百万円

小計 14,347百万円

評価性引当金 △4,647百万円

繰延税金資産合計 9,700百万円

繰延税金負債

固定資産圧縮積立金 △122百万円

その他有価証券評価差額金 △3,361百万円

その他 △51百万円

繰延税金負債合計 △3,535百万円

繰延税金資産の純額 6,164百万円
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（関連当事者との取引に関する注記）

当社の子会社及び関連会社等

種類
会社等

の名称
所在地

資本金

または

出資金

事業の内容

議決権等

の所有

(被所有)割合

(％)

関連当事者

との関係

取引の

内容

取引金額

(百万円)
科目

期末残高

(百万円)

子会社

Daifuku

Cleanroom

America

Corporation

U.S.A.
USD

1

物流システム

等の販売等

(所有)

間接

100.0

当社製品の販

売

製品の販

売

（注１）

6,802

完成工事

未収入金

及び契約

資産

売掛金

5,963

89

子会社

Clean

Factomation,

Inc.

韓国
千KRW

3,000,000

物流システム

等の製造・販

売等

(所有)

直接

100.0

当社製品の製

造・販売

製品の販

売

（注１）

3,291

完成工事

未収入金

及び契約

資産

売掛金

1,122

5,197

子会社 ㈱コンテック 日本
百万円

450

電子機器の製

造・販売等

(所有)

直接

100.0

当社電子部品

の製造

資金の貸

付

（注２）

-
短期貸付

金
6,500

取引条件及び取引条件の決定方針等
(注) １ 市場価格、総原価を勘案して当社希望価格を提示し、価格交渉の上、取引条件を決定して

います。
２ ㈱コンテックに対する資金の貸付については、市場金利を勘案して決定しています。

50

・計算書類



（１株当たり情報に関する注記）

１株当たり純資産額 667円60銭

１株当たり当期純利益 88円89銭

潜在株式調整後１株当たり当期純利益 86円51銭

(注) １ 株主資本において自己株式として計上されている「株式給付信託（BBT）」に残存する自社
の株式は、１株当たり当期純利益の算定上、期中平均株式数の計算において控除する自己
株式に含めており、また、１株当たり純資産額の算定上、期末発行済株式総数から控除す
る自己株式数に含めています。１株当たり当期純利益の算定上、控除した当該自己株式の
期中平均株式数は396千株です。また、１株当たり純資産額の算定上、控除した当該自己株
式の期末株式数は544千株です。

２ １株当たり当期純利益の算定上の基礎

１株当たり当期純利益
当期純利益 33,223百万円
普通株主に帰属しない金額 －百万円
普通株式に係る当期純利益 33,223百万円
普通株式の期中平均株式数 373,767千株

潜在株式調整後１株当たり当期純利益
当期純利益調整額 △77百万円
（うち社債発行差金の償却額（税額相当額控除後)) (△77百万円)
普通株式増加数 9,382千株
（うち転換社債型新株予約権付社債） (9,382千株)

３ １株当たり純資産額の算定上の基礎

１株当たり純資産額
純資産の部の合計額 247,446百万円
純資産の部の合計額から控除する金額 －百万円
普通株式に係る期末の純資産額 247,446百万円
１株当たり純資産額の算定に用いられた期末の普通株式の数 370,651千株

（収益認識に関する注記）

連結注記表（収益認識に関する注記）に同一の内容を記載しているので、注記を省略しています。

（追加情報に関する注記）

株式給付信託（BBT）

連結注記表（追加情報）に同一の内容を記載しているので、注記を省略しています。

（重要な後発事象に関する注記）

該当事項はありません。
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