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表紙

証券コード：3961

第26期  定 時 株 主 総 会

招 集 ご 通 知
　

開催日時 2024年３月28日（木曜日）午前10時
受付開始：午前９時30分

開催場所

大阪府吹田市江坂町一丁目13番41号
江坂NKビル　5階
JEC日本研修センター江坂
（会場が前回と異なっておりますので、ご
来場の際は、末尾の「株主総会会場ご案内
図」をご参照のうえ、お間違えのないよう
にご注意ください。）

決議事項

第１号議案　取締役５名選任の件
第２号議案　監査役３名選任の件
第３号議案　取締役に対するストック・オ

プションとしての新株予約権
付与のための報酬決定の件

　

シルバーエッグ・テクノロジー株式会社
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招集ご通知

証券コード　3961
2024年３月13日

(電子提供措置の開始日 2024年３月６日)
株　主　各　位

大 阪 府 吹 田 市 江 坂 町 一 丁 目 2 3 番 4 3 号
シルバーエッグ・テクノロジー株式会社
代表取締役社長 トーマス・アクイナス・フォーリー

https://www.silveregg.co.jp/investor-relations/news/

https://d.sokai.jp/3961/teiji/

https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

第26期定時株主総会招集ご通知
拝啓　平素は格別のご高配を賜り、厚くお礼申しあげます。
　また、このたびの2024年１月１日に発生した能登半島地震により、被災された皆様には心よ
りお見舞い申しあげますとともに、一日も早い復旧・復興をお祈り申しあげます。
　さて、当社第26期定時株主総会を下記により開催いたしますので、ご通知申しあげます。

　本株主総会の招集に際しては、株主総会参考書類等の内容である情報（電子提供措置事項）について電
子提供措置をとっており、インターネット上の以下の各ウェブサイトに掲載しておりますので、いずれか
のウェブサイトにアクセスのうえ、ご確認くださいますようお願い申しあげます。

【当社ウェブサイト】

（上記ウェブサイトにアクセスいただき、メニューより「ＩＲニュース」「お知らせ」を順に選択いただ
き、ご確認くださいますようお願い申しあげます。）
【株主総会資料　掲載ウェブサイト】

【東京証券取引所ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）】

（上記の東京証券取引所ウェブサイトにアクセスいただき、「銘柄名（会社名）」に「シルバーエッグ・
テクノロジー」又は「コード」に当社証券コード「3961」を入力・検索し、「基本情報」「縦覧書類/PR
情報」を順に選択して、「縦覧書類」にある「株主総会招集通知/株主総会資料」欄よりご確認くださいま
すようお願い申しあげます。）
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招集ご通知

１．日 時 2024年３月28日（木曜日）午前10時
２．場 所 大阪府吹田市江坂町一丁目13番41号

江坂NKビル５階　JEC日本研修センター江坂
（会場が前回と異なっておりますので、ご来場の際は、末尾の「株
主総会会場ご案内図」をご参照のうえ、お間違えのないようにご注
意ください。）

３．目 的 事 項
報 告 事 項 第26期（2023年１月１日から2023年12月31日まで）事業報告及

び計算書類報告の件
決 議 事 項
第 １ 号 議 案
第 ２ 号 議 案
第 ３ 号 議 案

取締役５名選任の件
監査役３名選任の件
取締役に対するストック・オプションとしての新株予約権付与のた
めの報酬決定の件

４．招 集 に あ た っ て の
決 定 事 項

（１）電子提供措置事項のうち、次の事項につきましては、法令及
び当社定款第14条第２項の規定に基づき、書面交付請求をいただい
た株主様に対して交付する書面には記載しておりません。従って、
書面交付請求をいただいた株主様に対して交付する書面は、監査報
告を作成するに際し、監査役及び会計監査人が監査をした対象書類
の一部であります。なお、本株主総会におきましては書面交付請求
をいただいていない株主様にも同書面をお送りいたします。
・計算書類の「株主資本等変動計算書」「個別注記表」
（２）ご返送いただいた議決権行使書において、各議案につき賛否
の表示をされない場合は、賛成の表示があったものとして取り扱い
ます。

　なお、当日ご出席されない場合は、書面によって議決権を行使することができますので、お手数な
がら株主総会参考書類をご検討くださいまして、同封の議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表
示いただき、2024年３月27日（水曜日）午後６時30分までに到着するようご返送くださいますよ
うお願い申しあげます。

敬　具
記

以　上

１. 当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますようお願い申し
あげます。

２. 電子提供措置事項に修正が生じた場合は、前項の各電子提供措置事項掲載ウェブサイトにその旨、修正前の
事項及び修正後の事項を掲載させていただきます。
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当事業年度の事業の状況

(2023年 1 月 1 日から
2023年12月31日まで )
事　 業　 報　 告

１. 会社の現況
⑴　当事業年度の事業の状況

当社は、連結子会社Silver Egg Technology Asia Limitedの重要性が乏しくなったことか
ら、連結の範囲から除外し、2023年12月期より非連結決算に移行いたしました。なお、
Silver Egg Technology Asia Limitedは2023年７月７日に清算結了しております。そのた
め、前年同期比につきましては個別業績との比較を行っております。

①　事業の経過及び成果
　当事業年度における日本経済は、新型コロナウイルス感染症の沈静化によって経済活動の正
常化が進み、景気の緩やかな回復が見られる一方で、世界的な資源価格の高騰や不安定な為替
の動向、商品・サービスの値上げによる物価高等によって、依然として先行き不透明な状況が
続いております。
　当社が所属する情報通信サービス市場におきましては、働き方の見直しや人手不足などによ
る業務効率化への関心の高まりに伴い、企業による業務デジタル化への積極的なIT投資、
SaaSビジネスへの関心の高まりが継続しております。国内SaaS市場は高い成長率を維持して
おり、2027年度に2兆990億円（当事業年度見込比6,862億円増）（富士キメラ総研刊行『ソ
フトウェアビジネス新市場』出典）の規模に達すると予想されております。
　また、当社が事業を展開しているEC市場については、2022年国内BtoC-EC市場規模は前
年比109.9％の22.7兆円となりました。分野別では、物販系分野に関して前年比105.4％と伸
長しており、物販系分野におけるEC化率についてもBtoC-ECで9.1％（前年比0.3ポイント
増）と伸長しております。BtoB-EC市場におけるEC化も37.5％（前年比1.9ポイント増）と
増加傾向にあり（いずれも経済産業省「令和４年度電子商取引に関する市場調査報告書」）、国
内のEC市場規模拡大は継続しております。
　このような事業環境の下、当社は、AI（人工知能）を用いたクラウド型サービスのリーディ
ングカンパニーとして、「AIクラウド型サービスで、あらゆるタッチポイントにおけるリアル
タイム・パーソナライゼーションの実現」をミッションに掲げています。ユーザー行動情報を
分析し、「いま」求められる情報を届ける独自のAIエンジンによるマーケティング・サービス
の開発及び提供を行っています。当社が提供する主力サービス「アイジェントサービス」は、
レコメンドエンジン市場において41%のシェアを占めております。
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当事業年度の事業の状況

　当社は、当事業年度を成長投資期と位置づけ、新たなAIレコメンダーサービスの開発、当社
のAI技術を活用した新領域の事業の準備、カスタマーサクセス強化の３本の柱を掲げて事業活
動を行いました。
　既存事業におきましては、主力の「アイジェントレコメンダー」を中心とする既存サービス
の機能・セキュリティ改善と、新しいサービスを搭載する総合マーケティング・プラットフォ
ームの開発を進めました。また、新サービスの一つとして、「Like Discovery」をリリース
しました。
　次に、LLMを活用した新領域へのアプローチを実施しております。新事業のサービスのリリ
ースは、2024年12月期を予定しております。
　当社の組織運営におきましては、プロダクトマネジメントの強化を目的として、人員の最適
な再配置を行った結果、生産性向上に繋がりました。為替の影響により通信費が前年同期比に
対して上振れしましたが、生産性向上と人材採用戦略の見直し、販売施策が功を奏し、改善を
見せております。
　この結果、当事業年度の営業収益につきましては1,257,336千円（前年同期比1.3％増）、
営業利益は95,846千円（同3.0％増）、経常利益は95,553千円（同22.2％増）となり増収増
益での着地となりました。また、当期純利益は59,100千円（同51.9％減）となりました。
　なお、当社は、レコメンデーションサービス事業の単一セグメントであるため、セグメント
情報に関連付けた記載を行っておりません。

②　設備投資の状況
　当事業年度は、2,906千円の設備投資を行いました。その主な内容は、SFCCカートリッジ
の開発に伴うソフトウエア資産等によるものです。
　また、設備の除却は、ソフトウエアにつきまして、自社ソフトLPO 9,178千円の除却を行
っております。
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直前３事業年度の財産及び損益の状況、重要な親会社及び子会社の状況

区 分 第 23 期
(2020年12月期)

第 24 期
(2021年12月期)

第 25 期
(2022年12月期)

第 26 期
(2023年12月期)

(当事業年度)
営 業 収 益(千円) 1,232,530 1,209,172 1,241,200 1,257,336
経 常 利 益(千円) 246,244 207,850 78,212 95,553
当 期 純 利 益(千円) 128,207 161,220 122,996 59,100
１株当たり当期純利益 (円) 43.34 54.34 41.46 19.92
総 資 産(千円) 1,325,563 1,369,544 1,463,525 1,505,302
純 資 産(千円) 1,034,657 1,195,878 1,318,875 1,377,976
１株当たり純資産額 (円) 348.73 403.07 444.53 464.45

⑵　直前３事業年度の財産及び損益の状況

（注）１．１株当たり当期純利益は期中平均発行済株式総数により、１株当たり純資産額は、期末発行済株式総
数（自己株式を除く）により算出しております。

２．第25期までは企業集団の財産及び損益の状況も記載しておりましたが、第26期より非連結決算に移
行したことから当社の財産及び損益の状況のみを記載しております。

⑶　重要な親会社及び子会社の状況
①　親会社の状況

　該当事項はありません。

②　重要な子会社の状況
　海外子会社Silver Egg Technology Asia Limitedにつきましては、2023年７月７日に清算
結了しております。
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対処すべき課題

⑷　対処すべき課題

当社は、以下の４点を主な経営の課題として認識しております。

①　経営環境の変化への機動的な対応と、それによる収益力拡大
　将来にわたる持続的な成長を実現するため、当社は市場および消費者のニーズを的確に捉
え、社会・時代の変化に機動的に対応し、グローバル展開も視野に入れつつ、当社のAI技術を
基盤とした既存事業の強化と新規の事業機会の創出を絶えず行うことで、収益性拡大と企業成
長を図ってまいります。

②　企業運営の進化
　前述のとおりの非連続な成長を遂げるには、成長を支える企業運営を同時に進化させる必要
があります。GTM（Go To Market）実現のため、要であるアジャイル開発の進化や営業戦
略の見直し、間接部門の強化を進化させてまいります。
　また当事業年度はコーポレート・ガバナンスの強化に取り組んでまいりましたが、引き続き
内部管理体制の強化を図り、経営の透明性と効率性を高め、企業価値の最大化に努めてまいり
ます。

③　安定かつセキュアなシステム構築
　当社のサービス提供において、システムの安定的な稼働とセキュアなシステム構築を重要視
しております。
　システムの安定的な稼働のため、データセンターにおけるサーバの稼働の常時監視を行うと
ともに、より安定性の高いクラウド型サービスへの切り替え等を推進し、更なるシステム管理
やシステム基盤の強化に努めてまいります。
　セキュアなシステム構築につきましては、主力サービスでの世界水準の個人データ保護規則
に則ったセキュリティを実現しております。グローバルで急速に進むセキュリティ対応に適応
し得る技術力と体制を整えてまいります。

④　人材育成と環境の整備
　事業構造上、当社は「人材」への投資が最重要項目であると考えております。創業以来、
「多様性をベースに、フェアなチャンスを与え続ける（Give fair opportunities with 
diversity）」を人材育成の基本方針とし、ダイバーシティ＆インクルージョン経営を行ってま
いりました。
当事業年度は人材採用戦略を刷新し、組織環境の整備、キャリアアップをバックアップする仕
組みの構築、社員エンゲージメントの把握と向上に向けて活動を行いました。引き続き基本方
針のもと、価値獲得のイノベーションをできる組織に進化できるように施策を行ってまいりま
す。
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主要な事業内容、主要な営業所、使用人の状況、主要な借入先の状況、その他会社の現況に関する重要な事項

⑸　主要な事業内容（2023年12月31日現在）
AI（人工知能）をベースにしたWebマーケティングサービスの開発・提供

名 称 所 在 地

本 社 大阪府吹田市

東 京 オ フ ィ ス 東京都千代田区

⑹　主要な営業所（2023年12月31日現在）

使 用 人 数 前 期 末 比 増 減 平 均 年 齢 平 均 勤 続 年 数

50名 ６名減 39.3歳 ３年７カ月

⑺　使用人の状況（2023年12月31日現在）

（注）上記使用人数は、就業人数でありパート・アルバイトは含んでおりません。

⑻　主要な借入先の状況（2023年12月31日現在）
　該当事項はありません。

⑼　その他会社の現況に関する重要な事項
　該当事項はありません。
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会社の株式に関する事項、会社の新株予約権等に関する事項

⑴　発行可能株式総数 8,000,000株
⑵　発行済株式の総数 2,966,942株 （自己株式42株を含む）
⑶　株主数 2,326名

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

ト ー マ ス ・ ア ク イ ナ ス ・ フ ォ ー リ ー 1,605,800株 54.12％

株 式 会 社 キ ョ ウ サ ン 140,000 4.71

株 式 会 社 Ｓ Ｂ Ｉ 証 券 68,137 2.29
中 川 　 　 昇 36,000 1.21
上 田 八 木 短 資 株 式 会 社 35,100 1.18

土 田 　 譲 志 31,400 1.05

幅 　 　 昭 義 21,200 0.71

関 根 　 弘 良 21,100 0.71

長 瀬 　 　 泰 15,700 0.52

茶 谷 　 真 吾 14,900 0.50

２．会社の株式に関する事項（2023年12月31日現在）

⑷　大株主の状況（上位10名）

（注）持株比率は自己株式（42株）を控除して計算しております。

⑸　その他株式に関する重要な事項
　該当事項はありません。

３．新株予約権等に関する事項
⑴ 当事業年度の末日において当社役員が保有している職務執行の対価として交付された新株予約

権の状況
　該当事項はありません。

⑵ 当事業年度中に職務執行の対価として使用人等に対し交付した新株予約権の状況
　該当事項はありません。
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会社役員に関する事項

会社における地位 氏 名 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況

代 表 取 締 役 社 長 トーマス・アクイナス・フォーリー CEO

取 締 役 フ ォ ー リ ー 淳 子
大同門株式会社　代表取締役社長
株式会社ランドネット　代表取締役社長
株式会社大同門デジタル　代表取締役社長

取 締 役 吉 　 崎 　 浩 一 郎 株式会社グロース・イニシアティブ　代表取締役

取 締 役 森 　 忠 嗣
株式会社ヒト・コミュニケーションズ・ホールデ
ィングス　社外取締役
株式会社エディオン　社外取締役

常 勤 監 査 役 田 中 　 守

監 査 役 橋 本 芳 則 弁護士法人　啓葉法律事務所　代表社員　弁護士
東洋紙業株式会社　監査役

監 査 役 津 田 和 義
津田和義公認会計士・税理士事務所　代表
株式会社ブレイントラスト　代表取締役
ヒロセ通商株式会社　社外取締役（監査等委員）
株式会社中山製鋼所　社外取締役（監査等委員）

４．会社役員に関する事項
⑴　取締役及び監査役の状況（2023年12月31日現在）

（注）１. 取締役吉崎浩一郎氏及び森忠嗣氏は、会社法第２条第15号に定める社外取締役であります。なお、
当社は両氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。

２. 監査役橋本芳則氏及び津田和義氏は、会社法第２条第16号に定める社外監査役であります。なお、
当社は両氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。

３. 監査役津田和義氏は、公認会計士・税理士の資格を有しており、財務及び会計に関する相当程度の知
見を有するものであります。

４. 取締役森忠嗣氏は2023年３月24日開催の第25期定時株主総会において新たに選任され就任いたし
ました。

－ 9 －
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会社役員に関する事項

区 分 報酬等の総額
報 酬 等 の 種 類 別 の 総 額 対象となる

役員の員数基 本 報 酬 業績連動報酬等 そ の 他

取 締 役
（うち社外取締役）

40,800千円
（8,400千円）

40,800千円
（8,400千円）

－千円
（－千円）

－千円
（－千円）

４名
（２名）

監 査 役
（うち社外監査役）

11,715千円
（4,800千円）

11,715千円
（4,800千円）

－千円
（－千円）

－千円
（－千円）

３名
（２名）

合 計
（うち社外役員）

52,515千円
(13,200千円)

52,515千円
（13,200千円）

－千円
（－千円）

－千円
（－千円）

７名
（４名）

⑵　責任限定契約の内容の概要
　当社と社外取締役及び社外監査役は、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第
１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。
　当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、社外取締役又は社外監査役が、その職務を行うに
当たり善意でかつ重大な過失がないときは、会社法第425条第１項に定める最低責任限度額とし
ております。

⑶　役員等賠償責任保険契約の内容の概要等
　当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締
結しております。当該保険契約の被保険者の範囲は当社及び全ての子会社の全ての取締役及び監
査役であり、被保険者は保険料を負担しておりません。当該保険契約により被保険者の会社の役
員としての業務につき行った行為（不作為を含む。）に起因して損害賠償請求がなされたことに
より、被保険者が被る損害賠償金や争訟費用等を補償するものであります。ただし、被保険者が
違法に利益又は便宜を得たこと又は犯罪行為、不正行為、詐欺行為又は法令、規則又は取締法規
に違反することを認識しながら行った行為等は補償対象外とすることにより、役員等の職務の執
行の適正性が損なわれないようにするための措置を講じています。

⑷　取締役及び監査役の報酬等

（注）１. 取締役の報酬等の総額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。
２. 取締役の報酬限度額は、2015年３月30日開催の第17期定時株主総会において、年額100,000千円

以内（ただし、使用人分給与は含まない。）と決議いただいております。当該株主総会終結時点の取
締役の員数は、５名です。
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会社役員に関する事項

３. 取締役（社外取締役を除く）の報酬として、２とは別枠で、2020年３月27日開催の第22期定時株
主総会において譲渡制限付株式の付与として年額50,000千円以内と決議いただいております。当該
株主総会終結時点の取締役（社外取締役を除く）の員数は３名です。

４. 監査役の報酬限度額は、2001年３月27日開催の第２期定時株主総会において、年額50,000千円以
内と決議いただいております。当該株主総会終結時点の監査役の員数は１名です。

５. 取締役の個人別の報酬等の委任に関する事項
　　2023年３月24日開催の取締役会にて代表取締役トーマス・アクイナス・フォーリーに取締役の個人

別の報酬額の具体的内容の決定を委任する旨の決議をしています。その権限の内容は、各取締役の基
本報酬の額及び各取締役の担当事業の業績を踏まえた賞与の評価配分であり、これらの権限を委任し
た理由は、当社全体の業績を俯瞰しつつ各取締役の担当事業の評価を行うには代表取締役が最も適し
ているからであります。

⑸　社外役員に関する事項
①　他の法人等の重要な兼職の状況及び当社と当該他の法人等との関係
・取締役吉崎浩一郎氏は、株式会社グロース・イニシアティブの代表取締役であります。当社
と兼職先との間に特別な関係はありません。

・取締役森忠嗣氏は、株式会社ヒト・コミュニケーションズ・ホールディングス及び株式会社
エディオンの社外取締役であります。当社と各兼職先との間に特別な関係はありません。

・監査役橋本芳則氏は、弁護士法人啓葉法律事務所の代表社員、東洋紙業株式会社の監査役で
あります。当社と各兼職先との間に特別な関係はありません。

・監査役津田和義氏は、津田和義公認会計士・税理士事務所の代表、株式会社ブレイントラス
トの代表取締役、ヒロセ通商株式会社及び株式会社中山製鋼所の社外取締役（監査等委員）
であります。当社と各兼職先との間に特別な関係はありません。

②　会社又は会社の特定関係事業者の業務執行者との親族関係
該当事項はありません。

－ 11 －
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会社役員に関する事項

氏 名 地 位 出 席 状 況 及 び 発 言 状 況

吉　崎　浩一郎 社 外 取 締 役

当事業年度に開催された取締役会13回全てに出席し、主に企業経営
における豊富な経験と高い見識を活かした意見を述べるなど、取締役
会の意思決定の妥当性・適正性を確保するための助言・提言を行って
おります。

森 　 忠 嗣 社 外 取 締 役

2023年3月24日就任以降、当事業年度に開催された取締役会10回全
てに出席し、主に企業経営における豊富な経験と高い見識を活かした
意見を述べるなど、取締役会の意思決定の妥当性・適正性を確保する
ための助言・提言を行っております。

橋 本 芳 則 社 外 監 査 役

当事業年度に開催された取締役会13回全てに出席し、監査役会13回
全てに出席いたしました。弁護士としての専門的見地に基づき、取締
役会の意思決定の妥当性・適正性を確保するための意見を必要に応じ
て述べております。また、監査役会において、高い見識に基づき適
宜、必要な発言を行っております。

津 田 和 義 社 外 監 査 役

当事業年度に開催された取締役会13回全てに出席し、監査役会13回
全てに出席いたしました。公認会計士としての専門的見地に基づき、
取締役会の意思決定の妥当性・適正性を確保するための意見を必要に
応じて述べております。また、監査役会において、高い見識に基づき
適宜、必要な発言を行っております。

③　当事業年度における主な活動状況
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会計監査人の状況

報 酬 等 の 額

当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 17,500千円

当社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 17,500千円

５．会計監査人の状況
⑴　名称　有限責任監査法人トーマツ

⑵　報酬等の額

（注）１. 当社と会計監査人との間の監査契約において会社法上の会計監査人の監査に対する報酬等の額と金融
商品取引法上の監査に対する報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんので、
当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額には、これらの合計額を記載しております。

２. 監査役会は、日本監査役協会が公表する「会計監査人との連携に関する実務指針」を踏まえ、会計監
査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況及び報酬見積りの算出根拠等が適切であるかどうか
について必要な検証を行ったうえで、会計監査人の報酬等について同意の判断をいたしました。

⑶　非監査業務の内容
　該当事項はありません。

⑷　会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
　監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があると判断した場合
は、株主総会に提出する会計監査人の解任又は不再任に関する議案の内容を決定いたします。
　監査役会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認められる場
合は、監査役全員の同意に基づき会計監査人を解任いたします。この場合、監査役会が選定した
監査役は、解任後最初に招集される株主総会におきまして、会計監査人を解任した旨と解任の理
由を報告いたします。
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業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況の概要、剰余金の配当等の決定に関する方針

６．業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況の概要
　当社の現在の事業規模、事業内容等を勘案し、現行の体制が最も効率的、効果的に経営監視機能
を実現でき、迅速かつ適切に経営上の意思決定や業務執行を行うことができる体制であると考えて
おります。
⑴ 取締役、使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制
① 当社は、「取締役会規程」に基づき、取締役会を原則として月１回開催しております。
② 取締役は、取締役会及び情報の共有を推進することにより、他の取締役の業務執行の監督を

実施しております。
③ 監査役は監査方針のもと、取締役会への出席、業務執行状況の調査等を通じて、取締役の職

務執行の監査を実施しております。
④ 当社は、代表取締役社長をコンプライアンスリスク全体に関する総括責任者として、「リス

ク管理規程」に基づき、法令及び定款の遵守体制の構築、維持及び整備を実施しておりま
す。

⑤ 監査役及び内部監査担当は、情報交換等連携し、職務執行内容が法令及び定款、関連諸規程
に準拠して適正に行われているか問題の有無を調査し、必要に応じて取締役会へ報告を実施
しております。

⑥ 「内部通報制度運用規程」に基づき、法令違反行為等に対して、社内外に匿名で相談・申告
できる「内部通報相談窓口」を設置し、申告者が不利益な扱いを受けない体制を構築してお
ります。

⑵ 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制
① 株主総会、取締役会の議事録、経営及び業務執行に関わる重要な情報については、法令及び

「文書取扱規程」「業務分掌規程」等の関連規程に従い、適切に記録し、定められた期間保
存しております。

② 「文書取扱規程」「業務分掌規程」ほか関連規程は、必要に応じて適時見直し改善を図って
おります。
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業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況の概要、剰余金の配当等の決定に関する方針

⑶ 損失の危険の管理に関する規程その他の体制
① 当社グループは、取締役会及びその他の重要な会議において、各取締役、経営幹部及び使用

人から、業務執行に関わる重要な情報の報告が実施されております。
② 当社は、代表取締役社長をリスク管理の総括責任者として任命し、各担当取締役と連携しな

がら、リスクを最小限に抑える体制を構築しております。
③ 有事の際は、代表取締役社長が「緊急リスク対策本部」を設置し、必要に応じて顧問弁護士

等と迅速な対応をとれる体制をとっており、またリスク管理体制を明文化した、「リスク管
理規程」に準拠した体制を構築しております。

⑷ 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
① 取締役会における意思決定に当たっては、十分かつ適切な情報が各取締役に提供されており

ます。
② 経営及び業務執行に必要な情報については、ＩＴを活用し迅速かつ的確に各取締役が共有し

ております。
③ めまぐるしく変化する経営環境にも対応できるよう、取締役の任期を、就任後１年内の最終

の決算期に関する定時株主総会の終結の時までとすることを定めております。

⑸ 当社グループにおける業務の適正を確保するための体制
　当社は、子会社における独立性を尊重しつつ、株主権の適正な行使を旨として、子会社におけ
る経営上の重要事項を報告させるとともに、内部統制に関する情報の伝達、共有化等が適切に行
える体制を構築しております。

⑹ 監査役が職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関する事項並
びにその使用人の取締役からの独立性に関する事項

① 当社は、監査役の職務を補助する使用人は配置していないが、監査役は取締役と必要に応じ
て協議を行い、当該使用人を任命及び配置させることができます。

② 監査役が指定する補助すべき期間中は、指名された使用人への指揮権は監査役に移譲された
ものとし、取締役の指揮命令は受けないものとします。
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業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況の概要、剰余金の配当等の決定に関する方針

⑺ 取締役及び使用人が監査役に報告するための体制その他の監査役への報告に関する体制
① 監査役は、取締役会以外にもストラテジーミーティング（経営会議）等の業務執行の重要な

会議へ必要に応じて出席しており、当社グループにおける重要事項や損害を及ぼすおそれの
ある事実等について報告を受けることができる体制を構築しております。

② 取締役及び使用人は、当社グループに著しい損害を及ぼすおそれのある事項及び不正行為や
重要な法令並びに定款違反行為を認知した場合のほか、取締役会に付議する重要な事項と重
要な決定事項、その他重要な会議の決定事項、重要な会計方針・会計基準及びその変更、内
部監査の実施状況、その他必要な重要事項を、監査役に報告することとしております。

⑻ その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
① 監査役は代表取締役社長と定期的に会合を開き、意思の疎通及び意見交換を実施できる体制

になっております。
② 会計監査を依頼している監査法人及び内部監査担当とも意見交換や情報交換を行い、連携を

保ちながら必要に応じて調査及び報告を求めることができる体制になっております。

⑼ 反社会的勢力排除に向けた基本方針及び体制
　当社は、「反社会的勢力排除に関する規程」に基づき、反社会的勢力・団体・個人とは一切関
わりを持たず、不当・不法な要求にも応じないことを基本方針とし、その旨を役員及び使用人全
員に周知徹底するとともに、平素より関係行政機関などからの情報収集に努め、事案の発生時に
は関係行政機関や法律の専門家と緊密に連絡を取り、組織全体として速やかに対処できる体制に
なっております。なお、当社は公益財団法人大阪府暴力追放推進センターに加盟して情報の収集
に努めるとともに、暴力的な要求又は不当な要求に対しては警察等の外部関係機関と連携し、組
織的に対処できる体制になっております。

７．剰余金の配当等の決定に関する方針
　当社は、設立以来配当を実施した実績はありませんが、株主に対する利益還元は重要な経営課題で
あると認識しており、事業基盤の整備状況、今後の事業展開、業績や財政状態などを総合的に勘案し
たうえ、配当を検討していきたいと考えております。
　剰余金の配当を行う場合は、年1回の期末配当を想定しておりますが、中間配当を行うことができ
る旨定款で定めております。
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貸借対照表

科 目 金 額 科 目 金 額

（ 資  産  の  部 ）

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

売 掛 金

前 払 費 用

未 収 還 付 法 人 税 等

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物

工 具 、 器 具 及 び 備 品

無 形 固 定 資 産

ソ フ ト ウ エ ア

そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産

破 産 更 生 債 権 等

長 期 前 払 費 用

繰 延 税 金 資 産

差 入 保 証 金

貸 倒 引 当 金　

1,373,631

1,096,784

190,036

50,195

36,224

589

△199

131,670

19,107

15,048

4,059

61,607

61,393

213

50,955

648

988

38,414

11,552

△648　

（ 負  債  の  部 ）

流 動 負 債 127,325

未 払 金 87,419

未 払 費 用 8,306

未 払 消 費 税 等 14,017

契 約 負 債 1,485

預 り 金 7,580

賞 与 引 当 金 8,516

負 債 合 計 127,325

（ 純 資 産 の 部 ）

株 主 資 本 1,377,976

資 本 金 285,272

資 本 剰 余 金 270,035

資 本 準 備 金 270,035

利 益 剰 余 金 822,802

そ の 他 利 益 剰 余 金 822,802

繰 越 利 益 剰 余 金 822,802

自 己 株 式 △134

純 資 産 合 計 1,377,976

資 産 合 計 1,505,302 負 債 ・ 純 資 産 合 計 1,505,302

貸　借　対　照　表
（2023年12月31日現在）

（単位：千円）

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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損益計算書

(2023年 1 月 1 日から
2023年12月31日まで )

科 目 金 額

営 業 収 益 1,257,336

営 業 費 用 1,161,489

営 業 利 益 95,846

営 業 外 収 益

受 取 利 息 6

そ の 他 1 7

営 業 外 費 用

為 替 差 損 2

貸 倒 引 当 金 繰 入 額 298 300

経 常 利 益 95,553

特 別 損 失

固 定 資 産 除 却 損 9,178 9,178

税 引 前 当 期 純 利 益 86,374

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 710

法 人 税 等 調 整 額 26,563 27,273

当 期 純 利 益 59,100

損　益　計　算　書

（単位：千円）

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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会計監査報告

指 定 有 限 責 任 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 野 出 　 唯 知
指 定 有 限 責 任 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 西 田 　 幸 平

独立監査人の監査報告書
2024年２月９日

シルバーエッグ・テクノロジー株式会社
取締役会　御中

有限責任監査法人トーマツ
　　　大　阪　事　務　所

　

監査意見
　当監査法人は、会社法第436条第2項第1号の規定に基づき、シルバーエッグ・テクノロジー
株式会社の2023年1月1日から2023年12月31日までの第26期事業年度の計算書類、すなわ
ち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以
下「計算書類等」という。）について監査を行った。
　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の
基準に準拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において
適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行っ
た。監査の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記
載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から独立し
ており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明
の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内
容を作成し開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告
プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
　当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当

計算書類に係る会計監査報告
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会計監査報告

監査法人はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
　計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程にお
いて、その他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相
違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な
誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合
には、その事実を報告することが求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算
書類等を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のな
い計算書類等を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用す
ることが含まれる。
　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成するこ
とが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準
に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任があ
る。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行
を監視することにある。

計算書類等の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬
による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の
立場から計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生
する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合
理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通
じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
　・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リ

スクに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断によ
る。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。
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会計監査報告

　・　計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではない
が、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するため
に、監査に関連する内部統制を検討する。

　・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会
計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

　・　経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、
入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況
に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な
不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起する
こと、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等
に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日
までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業とし
て存続できなくなる可能性がある。

　・　計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計
の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構
成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうか
を評価する。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過
程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められ
ているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する
規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻
害要因を除去するための対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減する
ためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関
係はない。

以　上
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監査役会の監査報告

監　査　報　告　書
　当監査役会は、2023年１月１日から2023年12月31日までの第26期事業年度の取締役の職務の執行に
関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり報告い
たします。

１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
（１）監査役会は、監査の方針、監査計画等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果について報告

を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて
説明を求めました。

（２）各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、監査計画等に従い、取締
役、内部監査担当その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めると
ともに、以下の方法で監査を実施いたしました。
①取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況について報告を
受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所において業務
及び財産の状況を調査いたしました。また、子会社については、取締役との意思疎通及び情報交換
を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けました。

②事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体
制その他株式会社及びその子会社から成る企業集団の業務の適正を確保するために必要なものとし
て会社法施行規則第100条第１項及び第３項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及び
当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について、取締役及び使用人等からそ
の構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いたし
ました。

③会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するととも
に、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。ま
た、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」（会社計算規則第
131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（企業会計審議会）等に従って整備し
ている旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損益
計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書について検討いたしました。

監査役会の監査報告
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監査役会の監査報告

２．監査の結果
（１）　事業報告等の監査結果

①　事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認
めます。

②　取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認められ
ません。

③　内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制シ
ステムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認めら
れません。

（２）計算書類及びその附属明細書の監査結果
　会計監査人有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2024年２月16日
シルバーエッグ・テクノロジー株式会社　監査役会

常勤監査役 田 中 　 守 ㊞
社外監査役 橋 本 芳 則 ㊞
社外監査役 津 田 和 義 ㊞　
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取締役選任議案

候 補 者
番 号

氏 名
（ 生 年 月 日 ）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 及 び 担 当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社
の 株 式 数

１

再任

トーマス・アクイ
ナス・フォーリー

（1961年８月12日）

　

    1985年    5 月 Digital Equipment Corporation入社
    1996年    10月 ジェンシム・ジャパン株式会社　社長就任
    1998年    8 月 シルバーエッグ・テクノロジー有限会社

（現　シルバーエッグ・テクノロジー株式
会社）設立　CEO就任

    1999年    1 月 シルバーエッグ・テクノロジー株式会社　
代表取締役会長　兼CEO就任

    2001年    9 月 当社　代表取締役社長就任
    2016年    12月 当社　代表取締役社長　エンジニアリング部

門担当
    2018年    1 月 当社　代表取締役社長　Eng＆Mkt部門担

当
    2019年    1 月 当社　代表取締役社長　Eng＆BPO部門担

当
    2019年    3 月 当社　代表取締役社長　CEO（現任）

1,605,800株

株主総会参考書類
議案及び参考事項
第１号議案　取締役５名選任の件
　取締役全員（４名）は、本総会終結の時をもって任期満了となります。つきましては、経営体制の
強化のため１名増員し、取締役５名の選任をお願いするものであります。
　取締役候補者は、次のとおりであります。

－ 24 －



2024/02/29 15:34:45 / 23063264_シルバーエッグ・テクノロジー株式会社_招集通知_電子提供措置用

取締役選任議案

候 補 者
番 号

氏 名
（ 生 年 月 日 ）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 及 び 担 当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社
の 株 式 数

２
再任 女性

フォーリー
 

　
じゅん

淳
こ

子
（1961年11月２日）

　

    1987年    6 月 大阪府庁入庁
    1994年    10月 株式会社メイド・ジャパン　代表取締役社

長就任
    1998年    8 月 シルバーエッグ・テクノロジー有限会社

（現　シルバーエッグ・テクノロジー株式
会社）設立　代表取締役就任

    1999年    1 月 シルバーエッグ・テクノロジー株式会社　
専務取締役就任

    2001年    1 月 特定非営利活動法人日本ホスピタリティ推
進協会理事（現任）

    2010年    9 月 大同門株式会社　代表取締役社長就任（現
任）

    2015年    3 月 シルバーエッグ・テクノロジー株式会社　
専務取締役退任

    2017年    4 月 株式会社ランドネット　代表取締役社長就
任（現任）

    2018年    5 月 関西経済同友会幹事（現任）
    2019年    2 月 株式会社大同門デジタル　代表取締役社長

就任（現任）
    2021年    3 月 当社　取締役就任（現任）
    2022年    6 月 公益社団法人2025年日本国際博覧会協会

理事（現任）
    2024年    1 月 公益財団法人大阪産業局理事（現任）

140,000株

－ 25 －
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取締役選任議案

候 補 者
番 号

氏 名
（ 生 年 月 日 ）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 及 び 担 当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社
の 株 式 数

３
新任

いな

稲
み

見
 

　
よし

吉
ひこ

彦
（1965年10月27日）

　

    1988年    4 月 株式会社シーエーシー入社
    1996年    10月 エレクトロニック・データ・システムズ株

式会社入社
    2001年    2 月 シュローダー・ベンチャーズ株式会社入社
    2003年    1 月 株式会社ネットエンズ（現　日商エレクト

ロニクス株式会社）取締役就任
    2003年    8 月 イーディエス・ジャパン・エルエルシー入

社
    2009年    8 月 日本ヒューレット・パッカード株式会社入

社　エンタープライズサービス営業統括本
部コンサルティング本部　本部長就任

    2010年    7 月 バリオセキュア・ネットワークス株式会社
（現　バリオセキュア株式会社）取締役就
任

    2011年    5 月 同社　取締役COO就任
    2012年    5 月 同社　代表取締役社長就任
    2012年    5 月 １ｓｔホールディングス株式会社（現　ウ

イングアーク１ｓｔ株式会社）執行役員

－株

－ 26 －
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取締役選任議案

候 補 者
番 号

氏 名
（ 生 年 月 日 ）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 及 び 担 当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社
の 株 式 数

４

再任 社外 独立

よし

吉
ざき

崎
 

　
こう

浩
いち

一
ろう

郎
（1966年11月28日）

　

    1990年    4 月 三菱信託銀行株式会社（現　三菱ＵＦＪ信
託銀行株式会社）入行

    1996年    7 月 日本AT&T株式会社入社
    1998年    4 月 シュローダー・ベンチャーズ株式会社入社
    2002年    7 月 株式会社ＭＫＳパートナーズ入社　パート

ナー
    2005年    9 月 カーライル・ジャパン・エルエルシー入社
    2009年    10月 株式会社グロース・イニシアティブ設立　

代表取締役就任（現任）
    2011年    9 月 株式会社アルフレックスジャパン　取締役

就任（現任）
    2013年    11月 株式会社海外需要開拓支援機構（クールジ

ャパン機構）　取締役
    2015年    9 月 株式会社イード　社外取締役就任（現任）
    2016年    2 月 クックビズ株式会社　社外取締役就任（現

任）
    2016年    7 月 ライフスタイルアクセント株式会社　社外

取締役就任（現任）
    2017年    2 月 グロースポイント・エクイティＬＬＰ設立　

パートナー（現任）
    2017年    5 月 株式会社Ｎｏ．１　社外取締役就任（現

任）
    2018年    8 月 株式会社ニューズ・ツー・ユーホールディ

ングス　社外取締役就任（現任）
    2022年    3 月 当社　取締役就任（現任）
    2023年    4 月 窪田製薬ホールディングス株式会社　社外

取締役就任（現任）

－株

【社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要】
　吉崎浩一郎氏は、他の会社の取締役等の要職を歴任され、企業経営における知識・経験を有して
おり、当社の経営に有効な意見表明及び経営陣に対する指導・監督が期待できるため、引き続き社
外取締役候補者といたしました。
　同氏は、現在、当社の社外取締役でありますが、同氏の社外取締役としての在任期間は、本総会
終結の時をもって２年となります。

－ 27 －



招
集
ご
通
知

事
業
報
告

計
算
書
類

監
査
報
告

株
主
総
会
参
考
書
類

2024/02/29 15:34:45 / 23063264_シルバーエッグ・テクノロジー株式会社_招集通知_電子提供措置用

取締役選任議案

候 補 者
番 号

氏 名
（ 生 年 月 日 ）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 及 び 担 当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社
の 株 式 数

５

再任 社外 独立

もり

森
 

　
ただ

忠
つぐ

嗣
（1963年9月22日）

　

    1987年    4 月 株式会社阪急百貨店（現　エイチ・ツー・
オー・リテイリング株式会社）入社

    2006年    6 月 同社　取締役執行役員就任
    2012年    3 月 同社　取締役常務執行役員就任
    2012年    12月 株式会社梅の花　社外取締役就任
    2020年    11月 株式会社ヒト・コミュニケーションズ・ホ

ールディングス　社外取締役就任（現任）
    2021年    6 月 株式会社関西スーパーマーケット　取締役

就任
    2022年    6 月 株式会社エディオン　社外取締役就任（現

任）
    2023年    3 月 当社　取締役就任（現任）

100株

【社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要】
　森忠嗣氏は、他の会社の取締役等の要職を歴任され、企業経営の分野をはじめとする豊富で幅広
い知識・経験を有しており、当社の経営に有効な意見表明及び経営陣に対する指導・監督が期待で
きるため、引き続き社外取締役候補者といたしました。

同氏は、現在、当社の社外取締役でありますが、同氏の社外取締役としての在任期間は、本総会
終結の時をもって１年となります。

（注）１. トーマス・アクイナス・フォーリー氏は、当社の大株主であり親会社等に該当します。
２. 各候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
３. 吉崎浩一郎氏及び森忠嗣氏は、社外取締役候補者であります。
４. 当社は、吉崎浩一郎氏及び森忠嗣氏との間で会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第

１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額
は、社外取締役がその職務を行うにあたり善意かつ重大な過失がないときは、会社法第425条第１項
に定める最低責任限度額としており、両氏の再任が承認された場合は、両氏との当該契約を継続する
予定であります。

５. 当社は、保険会社との間で会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締結して
おり、当社取締役を含む被保険者がその職務の執行に関し責任を負うこと又は当該責任の追及に係る
請求を受けることによって生じることのある損害を当該保険契約により填補することとしておりま
す。各候補者が取締役に選任され就任した場合は、当該保険契約の被保険者に含められることとなり
ます。また、当該保険契約の契約期間は2023年12月31日からの1年間であり、次回更新時において
も同内容での更新を予定しております。

6. 当社は、吉崎浩一郎氏及び森忠嗣氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引
所に届け出ており、両氏の再任が承認された場合には、引き続き独立役員とする予定であります。

7. 候補者フォーリー淳子氏の所有株式数は、同氏が主要株主である株式会社キョウサンの株式数を記載
しております。

－ 28 －
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監査役選任議案

候 補 者
番 号

氏 名
（ 生 年 月 日 ）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社
の 株 式 数

１
再任

た

田
なか

中
 

　
まもる

守
（1952年４月３日）

　

    1975年    4 月 東洋信託銀行株式会社（現　三菱UFJ信託
銀行株式会社）入行

    1996年    4 月 同行大阪支店証券代行部　課長
    1997年    10月 同部公開業務室　課長
    2012年    4 月 同部　上級パートナー
    2018年    2 月 当社入社
    2018年    3 月 当社　常勤監査役就任（現任）

－株

第２号議案　監査役３名選任の件
　監査役全員（３名）は、本総会終結の時をもって任期満了となりますので、監査役３名の選任をお
願いするものであります。
　なお、本議案に関しましては、監査役会の同意を得ております。
　監査役候補者は、次のとおりであります。

－ 29 －
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監査役選任議案

候 補 者
番 号

氏 名
（ 生 年 月 日 ）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社
の 株 式 数

２

再任

はし

橋
もと

本
 

　
よし

芳
のり

則
（1972年１月12日）

　

    1995年    4 月 西日本旅客鉄道株式会社入社
    2002年    10月 はばたき綜合法律事務所入所
    2011年    9 月 金子・中・橋本法律事務所（現　金子・

中・森本法律特許事務所）パートナー就任
    2015年    3 月 当社　監査役就任（現任）
    2017年    6 月 東洋紙業株式会社　監査役就任（現任）
    2022年    3 月 弁護士法人啓葉法律事務所設立　代表社員

就任（現任）

－株

【社外監査役候補者とした理由】
橋本芳則氏は、弁護士の資格を有しており、企業法務に関する豊富な専門的知見に加え、他の会

社の監査役としての経験を有しており、これまでの当社社外監査役としての職務を通じて当社の業
務内容を理解しておりますので、引き続き社外監査役候補者といたしました。

同氏の当社監査役の在任期間は本総会終結の時をもって９年となります。

－ 30 －
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監査役選任議案

候 補 者
番 号

氏 名
（ 生 年 月 日 ）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社
の 株 式 数

３

再任

つ

津
だ

田
 

　
かず

和
よし

義
（1966年１月13日）

　

    1990年    10月 太田昭和監査法人（現　EY新日本有限責
任監査法人）入社

    1998年    10月 株式会社稲田商会入社　取締役就任
    2000年    10月 監査法人トーマツ（現　有限責任監査法人

トーマツ）入社
    2003年    8 月 株式会社エム・エム・ティー入社　取締役

就任
    2008年    3 月 株式会社ブレイントラスト設立　代表取締

役就任（現任）
    2008年    8 月 ヒロセ通商株式会社　監査役就任
    2015年    3 月 当社　監査役就任（現任）
    2016年    4 月 株式会社JSH　取締役就任（現任）
    2016年    6 月 ヒロセ通商株式会社　社外取締役（監査等

委員）就任（現任）
    2021年    6 月 株式会社中山製鋼所　監査役就任
    2022年    6 月 株式会社中山製鋼所　社外取締役（監査等

委員）就任（現任）
    2022年    6 月 大阪マツダ販売株式会社　社外取締役就任

（現任）

－株

【社外監査役候補者とした理由】
　津田和義氏は、公認会計士・税理士の資格を有するとともに、財務及び会計に関する相当程度の
知見を有することから当社の監査体制に活かしていただけるとともに、これまでの当社社外監査役
としての職務を通じて当社の業務内容を理解しておりますので、引き続き社外監査役候補者といた
しました。
　同氏の当社監査役の在任期間は本総会終結の時をもって９年となります。

（注）１．各候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
２．橋本芳則氏及び津田和義氏の両氏は、社外監査役の候補者であります。
３．当社と社外監査役は、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償責任を

限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠償の限度額は、法令が定める最低責任限
度額としており、橋本芳則氏及び津田和義氏の両氏の再任が承認された場合は、両氏との当該契約を
継続する予定であります。

４．当社は、保険会社との間で会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締結して
おり、当社監査役を含む被保険者がその職務の執行に関し責任を負うこと又は当該責任の追及に係る
請求を受けることによって生じることのある損害を当該保険契約により填補することとしておりま
す。各候補者監査締役に選任され就任した場合は、当該保険契約の被保険者に含められることとなり
ます。また、当該保険契約の契約期間は2023年12月31日からの1年間であり、次回更新時において
も同内容での更新を予定しております。

－ 31 －
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取締役に対するストック・オプションとしての新株予約権付与のための報酬決定の件

第３号議案　取締役に対するストック・オプションとしての新株予約権付与のための報酬決定の件
当社の取締役の報酬等の額は、2015年３月30日開催の第17期定時株主総会において、年額

100,000千円以内としてご承認いただいておりますが、今般、取締役に当社の企業価値の持続的な
向上を図るインセンティブを与えるとともに、取締役と株主の皆様との一層の価値共有を進めること
を目的として、上記の報酬枠とは別枠で、当社の取締役に対する報酬等として、新たにストック・オ
プションとしての新株予約権付与のための報酬を決定することにつきご承認をお願いいたします。

本議案に基づき当社の取締役（社外取締役を含む。以下「対象取締役」といいます。）に対してス
トック・オプションとしての新株予約権（以下「本新株予約権」といいます。）として支給する報酬
の総額は、年額50,000千円以内（そのうち、社外取締役に対して支給する報酬の総額は、年額
20,000千円以内）といたします。また、本新株予約権の行使により発行される株式の発行済株式総
数に占める割合は1.69％とその希釈化率は軽微であることから、本件ストック・オプションの付与
について相当であると判断しております。なお、各対象取締役への具体的な配分については、取締役
会において決定することといたします。対象取締役に対してストック・オプションとして発行する新
株予約権の額は、新株予約権の割当日において算定した新株予約権１個当たりの公正価額に、割当て
る新株予約権の総数に乗じた額となります。ここでいうところの割当日における新株予約権１個当た
りの公正価額の算定につきましては、新株予約権の公正価値の算定のために一般的に利用されている
算定方法を用いることとしております。

報酬等の内容（ストック・オプションとして発行する新株予約権の具体的な内容）
（１）新株予約権の数の上限

各事業年度に係る定時株主総会開催日から１年以内に発行する新株予約権の数の上限は、500
個（そのうち、社外取締役に対して発行する新株予約権の数の上限は、年200個）とする。

（２）新株予約権の目的である株式の種類及び数
本新株予約権の目的である株式の種類は当社普通株式とし、本新株予約権１個当たりの目的た
る株式の数（以下「付与株式数」という｡）は100株とする。但し、本新株予約権の割当日
後、当社が当社普通株式につき株式分割（当社普通株式の株式無償割当てを含む。以下同
じ。）又は株式併合を行う場合、次の算式により付与株式数を調整する。但し、かかる調整
は、本新株予約権のうち、当該時点で権利行使されていない本新株予約権の付与株式数につい
てのみ行われ、調整の結果１株未満の端数が生じた場合は、これを切り捨てるものとする。

調整後付与株式数＝調整前付与株式数×株式分割又は株式併合の比率
また、本新株予約権の割当日後、当社が必要と認めた場合、当社は、合理的な範囲で付与株式
数の調整を行うことができるものとする。

（３）各本新株予約権の払込金額
新株予約権と引換えに金銭の払込みを要しないものとする。

（４）新株予約権の行使に際して出資される財産の価額
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取締役に対するストック・オプションとしての新株予約権付与のための報酬決定の件

１　各本新株予約権の行使に際して出資される財産は金銭とし、その価額は、行使価額に付与
株式数を乗じた額とする。

２　本新株予約権の行使に際して出資される当社普通株式１株当たりの金銭の額（以下「行使
価額」という。）は、本新株予約権の割当日の属する月の前月の各日（取引が成立しない
日を除く。）の東京証券取引所における当社普通株式の終値の平均値に1.05を乗じた金
額（１円未満の端数は切り上げる。）または割当日の終値（当日に終値がない場合は、そ
れに先立つ取引日の終値。）のいずれか高い金額とする。

（５）新株予約権を行使することができる期間
本新株予約権の付与決議後3年を経過した日から5年を経過する日まで（但し、最終日が銀行
営業日でない場合にはその前銀行営業日まで）の範囲内で、当社取締役会決議により決定する
期間とする。

（６）譲渡による新株予約権の取得の制限
譲渡による新株予約権の取得については、当社取締役会の承認を要するものとする。

（７）新株予約権の行使の条件
１　本新株予約権者は、本新株予約権を取得した時点において当該本新株予約権者が当社の取

締役等の役員又は使用人である場合は、本新株予約権の取得時から権利行使時まで継続し
て、当社の取締役等の役員又は使用人のいずれかの地位にあることを要する。但し、当社
取締役会が正当な理由があるものと認めた場合にはこの限りではない。

２　その他の新株予約権の行使の条件は、当社取締役会決議により決定する。
（８）新株予約権の取得に関する事項

１　当社が消滅会社となる合併契約、当社が分割会社となる会社分割についての分割契約もし
くは分割計画、または当社が完全子会社となる株式交換契約もしくは株式移転計画につい
て株主総会の承認（株主総会の承認を要しない場合には取締役会決議）がなされた場合
は、当社は、当社取締役会が別途定める日の到来をもって、新株予約権の全部を無償で取
得することができる。

２　新株予約権者が権利行使をする前に、上記（７）に定める規定により新株予約権の行使が
できなくなった場合は、当社は新株予約権を無償で取得することができる。

（９）その他の新株予約権の募集事項
その他の新株予約権の内容等については、新株予約権の募集事項を決定する当社取締役会にお
いて定める。

以 上
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地図

※新型コロナウイルス感染症予防の観点から、本株主総会に出席され
る株主様は、ご自身の体調をご確認の上、マスク着用などの感染予
防にご配慮いただき、ご来場賜りますようお願い申しあげます。

株 主 総 会 会 場 ご 案 内 図

会場：大阪府吹田市江坂町一丁目13番41号
江坂NKビル ５階 JEC日本研修センター江坂
電話：06－6386－4040

ダイエー
江坂公園前店三菱ＵＦＪ銀行

ダイソー

ハンズ江坂店

信和パーキング

①
番
出
口

大
阪
メ
ト
ロ
御
堂
筋
線

江
坂
駅

ビ
ル
入
口
ファミリーマート

JEC日本研修センター
江坂 江坂NKビル（旧SRビル江坂）

江坂公園

大同生命
ビル

豊津公園

交通　大阪メトロ御堂筋線江坂駅①番出口より　徒歩１分

※駐車場の用意がございませんので、お車でのご来場は、ご遠慮くだ
さいますようお願い申しあげます。
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