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表紙

第29回
定時株主総会
招 集 ご 通 知
2022年４月１日～2023年３月31日

お知らせ
・開催日当日は株主様の健康状態をご考慮の上、自
他の感染予防の観点から出席についてご検討いただ
きますようお願い申し上げます。

・本総会はインターネットによる総会の視聴、事前
質問の受付などを実施いたします。詳細は本招集ご
通知とあわせてお送りする「第29回定時株主総会
ライブ配信のご案内」をご覧ください。

本招集通知は、パソコン・
スマートフォンでも主要な 
コンテンツをご覧いただ
けます。
https://p.sokai.jp/7618/

株式会社ピーシーデポコーポレーション
証券コード：7618

開 催 日 時

2023年６月24日（土曜日）

議決権行使

開 催 場 所

決 議 事 項

午前10時（受付開始午前９時30分）

郵送及びインターネットによる議決権行使期限
2023年６月23日（金曜日）午後５時30分まで

横濱ゲートタワー
18階　当社会議室
神奈川県横浜市西区高島一丁目2番5号

第１号議案　定款一部変更の件
第２号議案　取締役４名選任の件
第３号議案　監査役１名選任の件
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ご挨拶

■ご挨拶
　株主の皆様には、平素より格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
　第2９回定時株主総会を６月2４日（土）に開催いたしますので、ここに「招集ご通知」をお
届けいたします。
　当社は会員皆様とご家族皆様のカスタマーサクセス（将来のデジタルライフの価値増加）を
実現する企業として以下のVisionとMissionを掲げております。

＜Vision＞
情報社会における格差を解消する

＜Mission＞
全てのお宅にデジタル担当を

　これら理念の下、経営戦略に基づいた事業そのものが、長期的価値創造に対し生産的である
こと。ステークホルダーをはじめ地域社会に対して、積極的かつ継続的に貢献し続けること。
加えて、社会的存在の意義、使命を認識し、人と人を中心とした組織であり続けること。これ
らが当社にとって重要な事業拡大要素であり、継続手段であると認識しております。
　この度、“モノの豊かさから心の豊かさ” “現在価値から未来価値”の実現を目的に“新たな未来
の築き”に取り組むことの準備を開始いたしました。2023年5月15日にお知らせいたしました
「MBOの実施及び応募の推奨に関するお知らせ」の通り、準備が整い次第、株式を非公開化
し、次なる未来へ、ワクワクできる事業の枠組みへ、と進むことになります。何卒、ご理解賜
りますようお願い申し上げます。
　今後においても当社の理念は継続いたします。現在の店舗施設、拠点運営、会員制、担当
者、扱い商品などに変更はございません。経営責任者、筆頭株主の変更もございません。
　今後も、お客様の生活におけるデジタル基盤を支えられるよう、安全運営とお客様の新たな
生活様式への対応に貢献してまいります。

未来を見つめ、描き、築く

2023年５月　代表取締役社長
執 行 役 員

－ 1 －



招
集
ご
通
知

株
主
総
会
参
考
書
類

事
業
報
告

計
算
書
類

監
査
報
告

2023/05/22 12:28:29 / 22948084_株式会社ピーシーデポコーポレーション_招集通知_電子提供措置用

株主各位

証券コード　7618
（発送日）2023年６月2日

（電子提供措置の開始日）2023年5月25日
株 主 の 皆 様 へ

横 浜 市 西 区 高 島 一 丁 目 ２ 番 ５ 号
株式会社ピーシーデポコーポレーション
代 表 取 締 役 社 長
執 行 役 員 野　島　隆　久

■当社ウェブサイト
https://www.pcdepot.co.jp/co_ir/

■株主総会資料　掲載ウェブサイト
https://d.sokai.jp/7618/teiji/

■東京証券取引所ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）
https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

第29回定時株主総会招集ご通知

拝啓　日頃より格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
さて、当社第29回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申し上げま

す。
　本株主総会の招集に際しては、株主総会参考書類等の内容である情報（電子提供措置事

項）について電子提供措置をとっており、インターネット上の以下の各ウェブサイトに掲載し
ておりますので、いずれかのウェブサイトにアクセスの上、ご確認くださいますようお願い申
し上げます。

（上記ウェブサイトにアクセスいただき、「株式情報」「株主総会」の「第29回定時株主
総会」をご確認ください。）

　また、電子提供措置事項は、当社ウェブサイトのほか、東京証券取引所（東証）のウェブ
サイトにも掲載しておりますので、以下よりご確認ください。

－ 2 －
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株主各位

（上記の東証ウェブサイトにアクセスいただき、「銘柄名（会社名）」に「ピーシーデポコ
ーポレーション」又は「コード」に当社証券コード「7618」を入力・検索し、「基本情報」
「縦覧書類/PR情報」を順に選択して、「縦覧書類」にある「株主総会招集通知/株主総会資
料」欄よりご確認ください。）

　なお、当日ご出席されない場合は、インターネット又は書面（郵送）によって議決権を行
使することができますので、お手数ながら株主総会参考書類をご検討の上、2023年6月23日
（金曜日）午後5時30分までに議決権を行使してくださいますようお願い申し上げます。

［インターネットによる議決権行使の場合］
　当社指定の議決権行使サイト（https://evote.tr.mufg.jp/）にアクセスしていただき、本

招集ご通知とあわせてお送りする議決権行使書用紙に表示された「議決権行使コード」及び
「パスワード」をご利用の上、画面の案内にしたがって、議案に対する賛否を上記の行使期限
までにご入力ください。

　インターネットによる議決権行使に際しましては、後記の「インターネットによる議決権
行使のご案内」をご確認くださいますようお願い申し上げます。

［書面（郵送）による議決権行使の場合］
　議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示いただき、上記の行使期限までに到着する

ようご返送ください。

また、総会当日はインターネットによるライブ配信を行う予定でおります。なお、株主総会
開催後に当社ウェブサイトに株主総会のご報告及び決議通知を掲載いたします。

敬具

－ 3 －
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株主各位

１．日 時 2023年６月24日（土曜日）午前10時　（受付開始午前9時30分）
２．場 所 神奈川県横浜市西区高島一丁目2番５号

横濱ゲートタワー１８階（当社会議室）
３．目的事項
報告事項 １. 第29期（2022年４月１日から2023年３月31日まで）事業報告、

　　連結計算書類及び計算書類報告の件
２. 会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の件

決議事項
第１号議案
第２号議案
第３号議案

定款一部変更の件
取締役４名選任の件
監査役１名選任の件

記

４．招集にあたっての決定事項（議決権行使についてのご案内）
（１）書面（郵送）により議決権を行使された場合の議決権行使書において、議案に対する賛否の表示がない

場合は、賛成の表示があったものとしてお取り扱いいたします。
（２）インターネットにより複数回、議決権を行使された場合は、最後に行われた議決権行使を有効なものと

してお取り扱いいたします。
（３）インターネットと書面（郵送）により重複して議決権を行使された場合は、到着日時を問わず、インタ

ーネットによる議決権行使を有効なものとしてお取り扱いいたします。
（４）代理人により議決権を行使される場合は、議決権を有する他の株主の方１名を代理人として株主総会に

ご出席いただけます。ただし、代理権を証明する書面のご提出が必要となりますのでご了承ください。

５．株主総会参考書類及び招集通知提供書面に関する事項
（１）本株主総会においては、書面交付請求の有無にかかわらず、一律に電子提供措置事項を記載した書面を

お送りいたします。なお、電子提供措置事項のうち、次の事項につきましては、法令及び当社定款
①主要な営業所、②従業員の状況、③主要な借入先の状況、④業務の適正を確保するための体制、⑤、連
結注記表、⑥個別注記表
なお、監査役が監査報告を、会計監査人が会計監査報告をそれぞれ作成するに際して監査した連結計算書
類及び計算書類には、本提供書面記載のもののほか、この「主要な営業所」「従業員の状況」「主要な借
入先の状況」「業務の適正を確保するための体制」「連結注記表」及び「個別注記表」として表示すべき
事項も含まれております。

（２）株主総会参考書類並びに事業報告、連結計算書類及び計算書類に修正が生じた場合は上記の当社ウェブ
サイトに掲載させていただきます。

以上

－ 4 －
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株主各位

     
【ご来場をされることをご判断された株主様へのご連絡事項】
１. 本株主総会会場におきましては、開催日時点の状況に応じ、アルコール消毒液の設置や換気、ソーシャル

ディスタンスなど感染予防のための措置を講じてまいります。
２. お手数ながらご来場の際は議決権行使書用紙を会場受付にご提出ください。また、資源節約のため、この

「招集ご通知」をお持ちくださいますようお願い申し上げます。
４. 当日当社では、ノー・ネクタイの「COOLBIZ（クールビズ）」にてご対応させていただきますので、株

主の皆様におかれましても軽装にてご出席くださいますようご案内申し上げます。

－ 5 －
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議決権の行使等についてのご案内

議決権行使のご案内
株主総会における議決権は、株主の皆様の大切な権利です。
株主総会参考書類をご検討の上、議決権を行使してくださいますようお願い申し上げま
す。
議決権を行使する方法は、以下の３つの方法がございます。

株主総会に
ご出席する方法

書面（郵送）で議決権を
行使する方法

インターネット等で議決権
を行使する方法

当日ご出席の際は、お手数ながら、
議決権行使書用紙を会場受付へご提
出ください。

議決権行使書用紙に各議案の賛否を
ご表示の上、ご返送ください。

次ページの案内に従って、議案の賛
否をご入力ください。

株主総会開催日時 行使期限 行使期限

2023年６月24日（土曜日）
午前10時

2023年６月23日（金曜日）
午後５時30分到着分まで

2023年６月23日（金曜日）
午後５時30分入力完了分まで

議決権行使書用紙のご記入方法のご案内
こちらに議案の賛否をご記入ください。
第１・３号議案

⃝ 賛成の場合 「賛」の欄に〇印
⃝ 反対の場合 「否」の欄に〇印

第２号議案

⃝ 全員賛成の場合 「賛」の欄に〇印
⃝ 全員反対する場合 「否」の欄に〇印
⃝ 一部の候補者に反対する場合

「賛」の欄に〇印をし、
反対する候補者の番号を
ご記入ください。

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード
ログインID

仮パスワード

書面（郵送）及びインターネット等の両方で議決権行使をされた場合は、インターネット等による議決権行使を有効な議決権行使としてお取り扱いいたしま
す。また、インターネット等により複数回、議決権行使をされた場合は、最後に行われたものを有効な議決権行使としてお取り扱いいたします。

－ 6 －
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議決権の行使等についてのご案内

インターネットによる議決権行使のご案内

QRコードを読み取る方法 ログインID・仮パスワードを
入力する方法

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部　ヘルプデスク
0120－173－027

（通話料無料／受付時間 午前9時〜午後9時）

インターネットによる議決権行使で
パソコンやスマートフォンの操作方法などが
ご不明な場合は、右記にお問い合わせください。

議決権行使
ウェブサイト https://evote.tr.mufg.jp/

以降は、画面の案内に従って賛否をご入力ください。4

議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。1

新しいパスワードを登録する3

「新しいパスワード」
を入力

「送信」を
クリック

議決権行使書用紙に記載された「ログインID・仮パス
ワード」を入力しクリック

2

「ログインID・仮パ
スワード」を入力

「ログイン」を
クリック

以降は、画面の案内に従って賛否をご入力ください。2

議決権行使書副票（右側）に記載のQRコードを読み取っ
てください。

1

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード
ログインID

仮パスワード

※‌�「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

議決権行使書副票に記載のログインID、仮パスワードを入力す
ることなく、議決権行使サイトにログインすることができます。

機関投資家の皆様へ 機関投資家の皆様は、株式会社ICJの運営する機関投資家向け「議決権電子行使プ
ラットフォーム」をご利用いただくことが可能です。

－ 7 －
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定款変更議案

現 行 定 款 変 更 案

第４章　取締役及び取締役会 第４章　取締役及び取締役会
（取締役会の招集権者及び議長）
第23条 取締役会は、法令に別段の定めがある場合を除

き、取締役社長がこれを招集し、その議長とな
る。取締役社長に事故があるときは、あらかじめ
取締役会の定める順序により、ほかの取締役がこ
れに代わる。

（取締役会の招集権者及び議長）
第23条 各取締役は必要があると認めるときは取締役会を

招集することができる。取締役会の議長は取締役
会によって決定する。ただし定めるものに事故が
あるときは、あらかじめ取締役会の定める順序に
より、ほかの取締役がこれに代わる。

株主総会参考書類
議案及び参考事項

第１号議案　定款一部変更の件

１. 提案の理由
（１）取締役会の招集権者及び議長の変更
現行定款第23条では、取締役会の招集権者及び議長について取締役社長と規定しておりま
すが、経営の執行と監督を分離し、取締役会の経営監督機能（モニタリング機能）を強化
するという観点から、これを取締役に変更するものであります。

（２）定款一部変更の効力発生日
本議案における定款変更については、本総会終結の時をもって効力が発生するものと致し
ます。なお、この定款一部変更の効力が生じる前においても、取締役会の冒頭、取締役に
議長を交代することをお諮りすることとしております。

２. 変更の内容
　変更の内容は、次のとおりであります。

（下線部分は変更箇所を示しております。）

－ 8 －
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取締役選任議案

候補者番号 氏名 当社における地位及び担当 取締役会への
出席状況

1 の

野
 

　
じま

島
 

　
たか

隆
 

　
ひさ

久 再任
　

代表取締役社長執行役員、指名・報酬委員 93%
(13回/14回)

２ さい

齋
 

　
とう

藤
 

　
ひで

秀
 

　
き

樹 再任
　

取締役専務執行役員運営生産本部長
100%

(14回/14回)

３ ます

増
 

　
だ

田
 

　
ゆ

由
み

美
こ

子 再任
　

社外
　

独立
　

社外取締役、指名・報酬委員 100%
(14回/14回)

４ ま

馬
 

　
ごし

越
 

　
え

恵
み

美
こ

子 再任
　

社外
　

独立
　

社外取締役、指名・報酬委員 100％
(10回/10回)

新任
　
新任取締役候補者 再任

　
再任取締役候補者 社外

　
社外取締役候補者 独立

　
独立役員候補者

第２号議案　取締役４名選任の件
　取締役全員(５名)は、本総会終結の時をもって任期満了となります。つきましては取締役４
名の選任をお願いするものであります。
　なお、本議案の内容は、独立社外取締役を委員長とする、取締役会の任意の諮問機関である
「指名・報酬委員会」の賛成の答申を受けたうえで、取締役会において承認されたものであり
ます。
　取締役候補者は、次のとおりであります。

－ 9 －



招
集
ご
通
知

株
主
総
会
参
考
書
類

事
業
報
告

計
算
書
類

監
査
報
告

2023/05/22 12:28:29 / 22948084_株式会社ピーシーデポコーポレーション_招集通知_電子提供措置用

取締役選任議案

候補者番号
の

野
じ ま

島
 

　
た か

隆
ひ さ

久 (1959年８月20日生)
　

在任年数

28年10ヶ月
所有する当社の株式数

18,177,460株1
再 任

　

略歴、当社における地位及び担当（重要な兼職の状況）
    1994年    8 月 当社代表取締役社長
    2009年    7 月 株式会社ピーシーデポ九州（現株式会社ピーシーデポストアーズ）代表取締役社長
    2012年    6 月 株式会社イージェーワークス取締役
    2014年    6 月 株式会社イージェーワークス取締役会長

2019年 2 月 当社指名・報酬委員（現任）
    2020年    6 月 当社代表取締役社長執行役員（現任）
    2020年    10月 株式会社フューチャーデザインインベストメント代表取締役（現任）
    2020年    10月 株式会社イーダブリューデザイン取締役（現任）

2022年    6 月 株式会社イージェーワークス取締役会長（現任）
2022年    6 月 株会社ピーシーデポストアーズ取締役　（現任）

取締役候補者とした理由
当社創業者であり、代表取締役として27年にわたり当社グループ経営を指揮し、他に類をみない革新的なビ
ジネスモデル「サブスクリプション型プレミアムメンバー」を確立させてきました。グループ全体の更なる発
展、および改革に向け、既成概念にとらわれず強いリーダーシップを発揮しているため、引き続き取締役候補
者としました。

－ 10 －
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取締役選任議案

候補者番号
さ い

齋
と う

藤
 

　
ひ で

秀
き

樹 (1973年４月12日生)
　

在任年数

11年0ヶ月
所有する当社の株式数

139,540株２
再 任

　

略歴、当社における地位及び担当（重要な兼職の状況）
    1999年    3 月 当社入社
    2008年    4 月 当社執行役員
    2010年    6 月 株式会社キタムラピーシーデポ取締役
    2011年    5 月 当社上級執行役員
    2012年    6 月 当社取締役
    2012年    6 月 株式会社ピーシーデポストアーズ取締役
    2013年    8 月 当社取締役営業統括本部長兼MD本部長
    2014年    6 月　当社常務取締役営業統括本部長兼MD本部長
    2016年    6 月 当社専務取締役営業統括本部長兼MD本部長
    2016年    6 月 株式会社ピーシーデポストアーズ代表取締役社長
    2018年    3 月 当社専務取締役運営生産本部長
    2020年    6 月 当社専務取締役執行役員運営生産本部長（現任）
    2020年    6 月 株式会社ピーシーデポストアーズ代表取締役社長執行役員（現任)

取締役候補者とした理由
マーチャンダイジングに関する幅広い知見を有しており、店舗運営及びマーケティングに関する責任者とし
て、サブスクリプション型「プレミアムメンバー」の価値最大化及び営業力強化や、人材育成が期待でき、カ
スタマーサクセスを実現できる人材と判断したため、引き続き取締役候補者としました。

－ 11 －
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取締役選任議案

候補者番号
ま す

増
だ

田
 

　
ゆ

由
み

美
こ

子 (1955年10月20日生)
　

在任年数

5年0ヶ月
所有する当社の株式数

－株3
再 任

社 外

独 立
　

略歴、当社における地位及び担当（重要な兼職の状況）
    1992年    5 月 株式会社ベルシステム２４入社
    1996年    9 月 日本アイ・ビー・エム株式会社入社
    2006年    7 月 ＳＡＰジャパン株式会社入社
    2009年    6 月 株式会社消費者の声研究所代表取締役（現任）
    2018年    6 月　当社社外取締役（現任）

2019年 2 月　当社指名・報酬委員
2022年６月　株式会社DTS社外取締役（現任）
2022年６月　当社指名・報酬委員長（現任）

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要
顧客対応の豊富な経験を基に、消費者生活アドバイザーの資格を有した消費者・顧客志向経営及び顧客接点分
野の専門家であり、当社が今後お客様の「デジタルライフの計画提案」を行っていく上で、より適切なガバナ
ンスが得られると同時に経営の透明性を高める事ができる人材と判断いたしました。なお、増田由美子氏は
2016年9月から2017年度の期間に当社が取引を行っていた企業の業務執行者でしたが、現在は取引が終了し
ており、当社が定める独立社外役員の独立性判断基準を満たしております。選任後は、引き続き指名・報酬委
員として活動する予定です。

－ 12 －



2023/05/22 12:28:29 / 22948084_株式会社ピーシーデポコーポレーション_招集通知_電子提供措置用

取締役選任議案

候補者番号
ま

馬
ご し

越
 

　
え

恵
み

美
こ

子 (1952年４月16日生)
　

在任年数

1年0カ月
所有する当社の株式数

－株4
再 任

社 外

独 立
　

略歴、当社における地位及び担当（重要な兼職の状況）
1989年12月 株式会社インターリンク代表取締役
2002年４月 桜美林大学 教授（国際経営）
2003年３月 異文化経営学会会長（現任）
2008年４月 桜美林大学　アビエーションマネジメント学類長
2014年６月 株式会社日立物流社外取締役
2016年３月 アクサ生命保険株式会社社外取締役
2019年４月 アクサ・ホールディングス・ジャパン株式会社社外取締役（監査等委員）（現任）
2019年４月 桜美林大学副学長
2021年６月 株式会社ダイヘン社外取締役（現任）
2022年６月 当社社外取締役（現任）
2022年６月 当社指名・報酬委員（現任）
2022年７月 YKK株式会社アドバイザリーボード経営顧問（現任）
2023年４月 桜美林大学名誉教授（現任）

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要
パーパス経営を進めていく上で、広範な知識・経験をもとに、独立した立場からの監督・助言により、当社取
締役会の監督機能と意思決定機能の強化が期待されるため、社外取締役候補者としました。なお、当社は、馬
越恵美子氏が副学長を2021年3月に退任した桜美林大学に対して2020年に寄付を行っております。その金額
は20百万円と同校の総収入に対し僅少であり、当社が定める独立社外役員の独立性判断基準を満たしており
ます。

－ 13 －
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取締役選任議案

（注）１. 各候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
２. 当社は、独立社外取締役を委員長とする取締役会の任意の諮問機関として「指名・報酬委員会」を

設置しております。同委員会において、取締役候補者の指名及び報酬、監査役候補者の同意並びに
後継者計画等の決定に関する手続きの客観性・公正性・透明性を確保し、コーポレート・ガバナン
ス体制の強化を目指しております。

３. 野島隆久氏の所有する当社の株式の数には、同氏の資産管理会社であるティーエヌホールディング
ス株式会社が保有する株式も含めて記載しております。

４. 増田由美子氏及び馬越恵美子氏は社外取締役候補者であります。なお、当社は増田由美子氏及び馬
越恵美子氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ています。

５. 増田由美子氏は、現在、当社の社外取締役でありますが、社外取締役としての在任期間は、本株主
総会の終結の時をもって５年となります。

６. 馬越恵美子氏は、現在、当社の社外取締役でありますが、社外取締役としての在任期間は、本株主
総会の終結の時をもって１年となります。

７. 当社は、増田由美子氏、馬越恵美子氏との間で会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423
条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠償責任の限
度額は、100万円又は法令が規定する額のいずれか高い額としており、増田由美子氏、馬越美恵子
氏の再任が承認された場合、当該契約を継続する予定であります。

８. 当社は、取締役を被保険者とする会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を
保険会社との間で締結しております。被保険者である取締役がその職務の執行に関し責任を負う
事、又は当該責任の追及に係る請求を受ける事によって生じる損害を当該保険契約により補填する
事を目的としております。なお、D＆O保険の保険料は全額当社が負担しております。各候補者が
取締役に選任され就任した場合には、いずれの取締役もD＆O保険の被保険者となります。当該保
険の契約期間は1年間であり、当該期間の満了前に取締役会において決議のうえ、これを更新する
予定であります。

９. 地位及び担当は招集ご通知発送時のものであります。なお、本総会終了後に予定している候補者の
地位や担当につきましては、「【ご参考】2023年度 取締役体制について」をご参照ください。

－ 14 －
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監査役選任議案

氏名 当社における地位 取締役会への
出席状況

監査役会への
出席状況

か

加　
とう

藤
 

　
ゆう

佑
 

　
こ

子 新任
　

社外
　

独立
　

ー ー%
(ー回/ー回)

ー%
(ー回/ー回)

新任
　
新任監査役候補者 再任

　
再任監査役候補者 社外

　
社外監査役候補者 独立

　
独立役員候補者

　
か

加　
とう

藤
 

　
ゆう

佑　
こ

子 (1976年10月22日生)
　

在任年数

ー
所有する当社の株式数

ー株

新 任

社 外

独 立
　

略歴、当社における地位（重要な兼職の状況）
2000年 ４月 株式会社ベネッセコーポレーション入社
2011年12月 弁護士登録
2011年12月　川人法律事務所入所
    2014年 ８月 鳥飼総合法律事務所入所

2019年 ９月　株式会社ipoca　社外監査役
2020年 ４月 学校法人新渡戸文化学園　外部理事（現任）
    2020年    10月 株式会社エヌエルプラス　社外監査役（現任）

2022年 ８月　株式会社ipoca　社外監査役（現任）
2023年  1月 鳥飼総合法律事務所パートナー弁護士　就任

社外監査役候補者とした理由
弁護士として、企業法務のみならず人事労務分野にも幅広い専門知識と実務経験を有し、取締役会の意思決定
への助言、監査体制の法務面での強化、ならびに当社のガバナンス、内部統制への実効的な監査が期待できる
と判断し、監査役会からの推薦により社外監査役候補としました。

第3号議案　監査役１名選任の件
　監査役西村　将樹氏は、本総会終結の時をもって任期満了となります。つきましては、監査
役１名の選任をお願いするものであります。
　なお、本議案の内容は、監査役会からの提案を受け「指名・報酬委員会」での同意を受けた
うえで取締役会において承認されたものであります。
　監査役候補者は、次のとおりであります。

－ 15 －
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監査役選任議案

（注）１．加藤佑子氏は、新任社外監査役候補者であります。
２．候補者と当社の間には特別の利害関係はありません。
３．当社は、独立社外取締役を委員長とする取締役会の任意の諮問機関として「指名・

報酬委員会」を設置しております。同委員会において、取締役候補者の指名及び報
酬、監査役候補者の同意並びに後継者計画等の決定に関する手続きの客観性・公正
性・透明性を確保し、コーポレート・ガバナンス体制の強化を目指しております。

４．加藤佑子氏の選任が承認された場合には、会社法第427条第１項の規定に基づき、
同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結する予定であります。当
該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、50万円又は法令が規定するいずれかの
高い額としております。

５．当社は、監査役を被保険者とする会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償
責任保険契約を保険会社との間で締結しております。被保険者である監査役がその
職務の執行に関し責任を負う事、又は当該責任の追及に係る請求を受ける事によっ
て生じる損害を当該保険契約により補填する事を目的としております。なお、D＆
O保険の保険料は全額当社が負担しております。各候補者が監査役に選任され就任
した場合には、いずれの監査役もD＆O保険の被保険者となります。当該保険の契
約期間は1年間であり、当該期間の満了前に取締役会において決議のうえ、これを
更新する予定であります。

－ 16 －
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監査役選任議案

管掌・担当 人創り 経営
営業

マーケティング

IT

DX
財務会計

内部統制

法務

ガバナンス

野島　隆久
代表取締役

社長執行役員
・最高経営責任者

・ｻｽﾃﾅﾌﾞﾙﾃﾞｻﾞｲﾝ担当
○ ○ ○ ○

齋藤　秀樹
取締役

専務執行役員

・ｽﾄｱ部門統括

・ｽﾄｱ構造再構築担当
○ ○

増田由美子
独立

社外取締役
ー ○ ○ ○

馬越恵美子
独立

社外取締役
ー ○ ○ ○

浅山　隆嗣 常勤監査役 ー ○ ○

野口　誉成
独立

社外監査役
ー ○ ○ ○

玉井　哲史
独立

社外監査役
ー ○

加藤　佑子
独立

社外監査役
ー ○

【ご参考】2023年度 取締役体制について（第２および３号議案が承認可決された場合）

※取締役及び監査役の有する専門性と経験（スキル・マトリックス）

－ 17 －



招
集
ご
通
知

株
主
総
会
参
考
書
類

事
業
報
告

計
算
書
類

監
査
報
告

2023/05/22 12:28:29 / 22948084_株式会社ピーシーデポコーポレーション_招集通知_電子提供措置用

監査役選任議案

【ご参考】取締役候補者指名の方針及び手続き
　当社では、取締役として株主からの経営の委任に応え、経営に関する豊富な経験と高い識見を有し、
取締役の職務と責任を全うできる人材を取締役候補者として選定する方針としております。この方針に
基づき、指名・報酬委員会の賛成の答申を受けたうえで、取締役会において取締役候補者を決定してお
ります。

【ご参考】当社の「独立社外役員の独立性判断基準」について
　当社は金融商品取引所が定めるコーポレートガバナンス・コード（原則4‐9）および独立性基準を踏
まえ、独立社外役員の独立性を担保するために「独立社外役員の独立性判断基準」を以下のように定
め、全ての社外取締役候補者はこの基準を満たしております。
(1)本人が、現在または過去3年間において、以下に掲げる者に該当しないこと。

a.当社関係者以下に定める要件を満たす者を当社関係者とする。
・当社の業務執行者（注1）が役員に就任している会社の業務執行者
・当社の大株主（直接・間接に10%以上の議決権を保有する者）またはその業務執行者
・当社の会計監査人のパートナーまたは当社の監査に従事する従業員

b.当社の主要な借入先（注2）の業務執行者
c.当社の主要な取引先（注3）の業務執行者（パートナー等を含む）
d.当社より、役員報酬以外に年間1,000万円を超える報酬を受領している者
e.一定額を超える寄付金（注4）を当社より受領している団体の業務を執行する者

(2)本人の配偶者、二親等内の親族または同居者が、現在、以下に掲げる者（重要でない者を除く）に
該当しないこと。

a.当社の業務執行者
b.上記(1)a～eに掲げる者

(3)上記の各号のいずれかに該当する者であっても、当該人物の人格、識見等に照らし、独立性を有す
る社外役員としてふさわしいと考える者については、当社は、当該人物がふさわしいと考える理由
を、対外的に説明することを条件に、当該人物を、独立性を有する社外役員とすることができるも
のとします。
注1:業務執行者とは、業務執行取締役および執行役ならびに執行役員等の重要な使用人をいう。
注2:主要な借入先とは、連結総資産の２%以上に相当する金額の借入先をいう。
注3:主要な取引先とは、ある取引先の当社との取引が、当該取引先の最終事業年度における年間連

結売上高の２%の金額を超える取引先をいう。
注4:一定額を超える寄付金とは、ある団体に対する、年間1,000万円または当該団体の総収入の

２%のいずれか大きい方の金額を超える寄付金をいう。
以上
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事業の状況

( 2022年 4 月 1 日から
2023年 3 月31日まで )
事　 業　 報　 告

１．企業集団の現況
⑴　当連結会計年度の事業の状況

①　事業の経過及び成果
当連結会計年度(2022年4月1日～2023年3月31日)における我が国の経済は、新型コロ

ナウイルス感染症拡大に対するワクチン接種の普及により個人消費を中心に回復の兆しを
見せたものの、物価高騰や感染症の影響が長期化したことなど先行きの不透明感は変わら
ず、消費回復を楽観視できない状況となっておりました。

国内のデジタル環境は、職場、学校、公共サービスなどのデジタル化が進み、「デジタ
ル」は日常生活になくてはならないものになりつつあります。また、ウィズコロナからア
フターコロナへと社会環境が変化する中、デジタル社会への転換が一層加速すると予想さ
れます。その反面、デジタルを使いこなしている方々と、「使えていたものが使えなくな
った」「使いたいのに使えない」「使えることを知らない」といった方々とのデジタル格
差は拡大し、社会課題の一つとして認識されております。

そのような環境下、当社グループは様々な社会構造の変化に対応し、カスタマーサクセ
ス(将来のデジタルライフの価値増加)を実現する企業として以下のVisionとMissionを掲
げております。

＜Vision＞
情報社会における格差を解消する

＜Mission＞
全てのお宅にデジタル担当を

社会において、デジタルに関する課題が認識され、さらに拡大を見せる中、当社グルー
プはその課題解決を図るため、定額会員制サービス(以下サブスクリプション)として「ご
家族ごとのデジタル担当」を提供しております。当社グループのサブスクリプションと
は、「デジタルライフプランナー」（当社独自の職種）という専任担当者が「ご家族のく
らし」を、デジタルを通して担当するビジネスモデルであり、パソコンやスマートフォン
などの商品購入、修理やインターネット接続、使い方、サポートなどを通して、多くのご

－ 19 －
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事業の状況

家族の「デジタル課題の解決」が可能になります。
サブスクリプションの強化を目的に、「経営重要指標(KPI)」をLTV(Life Time Value)

と定義し、会員制事業における、1)定額会員の増加、2)定額会員の利用機会の増加、3)定
額会員の利用期間の長期化の3点を重点的に進めることで、LTVの最大化を図っておりま
す。デジタル商品の販売という「モノ売り」を通した単純解決型から、生活の様々なデジ
タル化やオンライン学習の相談、使い方やお手伝い、サポートなど多種多様な「コト売
り」による提案解決型へ移行しております。

当連結会計年度は、定額会員制の新たなカタチとして複数の会員組織を発足させまし
た。神奈川新聞愛読者向け「神奈川新聞 デジタル友の会」、株式会社エイチ・アイ・エス
との協業「旅いろ倶楽部」、既存店の新たな在り方となる「所沢けやき台デジタル友の
会」を開始しております。

また、インサイドセールスの強化の一環として、会員家族の専任担当者が訪問し、応
対・提案を行うという手法に力を入れ展開しております。従来の会員に店舗への来店を促
すビジネスモデルから、デジタルライフプランナーが直接ご自宅を訪問するという、タッ
チポイントの変化により、より会員家族の生活に寄り添ったデジタルライフを提供できる
と考えております。

応対品質・提案力の向上により、NCS会員(ニューカスタマーサクセス会員)の月次継続
率99.59%(2022年3月末時点99.66%)と高水準を維持し、定額会員全体の月次継続率も
99.15%(同99.13%)と安定して高い水準を保っております。

2022年12月に当社グループ初となる統合報告書「SMARTLIFE REPORT2022」を発行
いたしました。くらしに寄り添うデジタルライフプランナーの価値をすべてのステークホ
ルダーに伝えることにより、会員拡大や人材の採用、協業・協力先の開拓など、企業価値
拡大の一助となるよう、引き続きサステナブルな経営に取り組むとともに、情報開示を進
めてまいります。

なお、販売費及び一般管理費は、必要な人員の採用不足や人員配属の遅れなどが続いて
いることや、一般顧客向けの広告宣伝を減らしているため、人件費及び販売促進にかかる
費用全般が計画を下回りました。

会員や一般顧客との接点となる拠点数は、「ピーシーデポスマートライフ店」「くらし
のデジタル館」「PC DEPOT」「PC DEPOTパソコンクリニック」「会員専用施設『Key 
Station』」と合わせ、137拠点となりました。その他に、中国・四国地区においてフラン
チャイズ運営する「PC DEPOT」が2拠点あります。なお、2022年2月に会員専用施設と
本社機能を同一の施設に設置することを目的とした本社移転を行いました。会員専用施設
「Key Station」は2022年7月より稼働しております。
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事業の状況

2022年３月31日
現在の店舗数 期中増減 2023年３月31日

現在の店舗数
ピーシーデポスマートライフ店   64   １   65

くらしのデジタル館     1   １     2

PC DEPOT     5 ー     5

PC DEPOT パソコンクリニック   64 ー   64

Key Station ー   １     1

合　　　計 134   ３ 137

また、当社グループは2022年6月25日の定時株主総会において、事業領域拡大の観点
から定款を変更し「会員事業の運営、企画、請負、代行」を事業目的として追加いたしま
した。会員制事業を軸に引き続き「デジタル格差」という社会課題の解決を進めてまいり
ます。

以上の結果、当社グループ売上高は302億54百万円（前年比8.4％減）、営業利益は18
億44百万円（同27.1％増）、経常利益は17億87百万円（同17.6％増）、親会社株主に帰
属する当期純利益は8億65百万円（同13.1％増）となりました。

[拠点数の推移]

※上記表は、株式会社ピーシーデポコーポレーション、株式会社ピーシーデポストアーズの合計となります。
※上記表は、フランチャイズが運営する「PC DEPOT」2店舗を含んでおりません。

②　設備投資の状況
　当連結会計年度中において実施いたしました企業集団の設備投資の総額は9億円であ
ります。これらの資金は自己資金及び借入金でまかなっております。

③　資金調達の状況
　当連結会計年度中の資金の調達はありません。
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企業集団の財産及び損益の状況の推移

区 分 第26期
(2020年３月期)

第27期
(2021年３月期)

第28期
(2022年３月期)

第29期
(当連結会計年度)
(2023年３月期)

売 上 高(百万円) 39,137 38,312 33,024 30,254
親会社株主に帰属
す る 当 期 純 利 益(百万円) 1,718 1,854 765 865

１株当たり当期純利益 (円) 34.18 36.79 15.15 17.09
総 資 産(百万円) 33,043 37,224 38,402 36,180
純 資 産(百万円) 25,259 26,518 26,396 26,591
１株当たり純資産 (円) 500.77 524.59 520.96 523.44
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⑵　企業集団の財産及び損益の状況の推移

（ご参考）
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重要な子会社の状況、重要な企業結合等の状況

会 社 名 資 本 金 当 社 の
議決権比率 主 要 な 事 業 内 容

株式会社イージェー
ワ ー ク ス 211百万円 100.0％ イ ン タ ー ネ ッ ト サ ー ビ ス

プ ロ バ イ ダ ー 事 業

株 式 会 社 ピ ー シ ー
デ ポ ス ト ア ー ズ 240百万円 100.0％

メンバーシップ会員へのデジタル
ライフの提案及び、パソコン、
同 関 連 商 品 販 売

株 式 会 社 フ ュ ー チ ャ ー
デザインインベストメント 5百万円 100.0％ メンバーシップビジネスの拡大に

関する事業の企画・開発事業

⑶　重要な親会社及び子会社の状況
①親会社との関係
　該当事項はありません。

②重要な子会社の状況

⑷　重要な企業結合等の状況
　該当事項はありません。
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対処すべき課題

⑸　対処すべき課題
当社グループは、「会社はお客様のためにある」「個人の成長が会社の成長」「会社の

成長で社会に貢献する」を基本理念としています。その上で、様々な社会構造の変化に対
応し、プレミアムメンバーのカスタマーサクセス（将来のデジタルライフの価値増加）を
実現する企業として以下のVisionとMissionを掲げております。

＜Vision＞
情報社会における格差を解消する

＜Mission＞
全てのお宅にデジタル担当を

　これら理念の下、経営戦略に基づいた事業そのものが、長期的価値創造に対し生産的で
あること。ステークホルダーをはじめ地域社会に対して、積極的かつ継続的に貢献し続け
ること。加えて、社会的存在の意義、使命を認識し、人と人を中心とした組織であり続け
ること。これらが当社にとって重要な事業拡大要素であり、継続手段であると認識してい
ます。
　そのうえで、価値創造と課題に関し、当社のアプローチすべき成長分野を産業構造の枠
組みのみと捉えず、企業姿勢、社員の倫理観、社会の受容度などあらゆる角度から考え、
当社の取り得る手段でアプローチするという行動まで含めた以下の５つの価値観と定めま
した。

１　社会性・社会貢献（Social）
２　環境への貢献（Environment）
３　働き方・学び方（Education）
４　楽しさなど人間発信の新たな価値創造（Entertainment）
５　企業統制・運営統制（Governance）

　これらの価値観に基づき、当社グループは以下の課題に取り組み、事業拡大に努めてま
いります。
　なお、これらの価値観に基づくESG分野への取り組みは、当社が持続的成長を実現し地
域社会に貢献するための一つの手段と認識しております。当社の「持続的成長ならびに永
続性を担保する基本的な考え方」については、当社ウェブサイトで公開をしております。
ぜひこちらもご覧ください。
　https://www.pcdepot.co.jp/co_ir/pcd/stakeholder.html
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対処すべき課題

① 質の高い人材の確保　働き方・生産性・学び方一体推進
　FACE to FACEのコミュニケーションを通じたサブスクリプション会員の未来価値創
造・需要創出を目標に据えた上で、一時的なスタッフ数の充足ではなく、当社理念に基
づいた、質の高い生産意識を持ち合わせた持続性のある人材確保、継続雇用は重要課題
であります。その為、再教育を推進し、質の高い人材の確保に取り組んでまいります。
　当社グループは、サブスクリプション型「プレミアムメンバー」のライフタイムバリ
ューの最大化を目的とし、デジタルライフプランナーの応対力を強化いたします。重要
課題である「質の高い人材の確保」として、新卒採用、アルバイトの長期雇用などの従
来の方針と併せて、会員様のご家族の採用や既存スタッフの再教育など、人員の確保と
質の向上を図ります。
　具体的には、当社の理念に基づき、グループ全社を挙げ、働き方・生産性・学び方、
社会貢献、人の繋がり等の幅の広い再教育を継続して行います。基本制度に加え、計画
型手当、価値生産的な手当などの制度整備を通し、スタッフが自分自身の“生活×学び×
働き方Design”を描き、社会、会社、個人の今後の在り方を見据えることのできる、働
く意欲や倫理観を兼ね備えた、高い生産価値を実現できる人材を育成するための再教育
を強化、継続します。
　当社は、サブスクリプション会員に対して社会課題の解決を行う、という社会のニー
ズに合ったビジネスモデルを持ち合わせております。このビジネスモデル、雇用体系や
制度整備、人材再教育、理念共有をベースに、各人が生活を描け、多様な働き方ができ
る一体改革に着手しており、今後も引き続き次なる社会での会社と個人のあるべき姿を
目指し、働き方と価値創造、時間創造などを推進いたします。

② 社会構造の変化に対応した提供商品、ソリューションの開発、アプローチする顧客の
拡大について
　社会構造の変化に柔軟に対応できる企業体質を構築し、新たな価値の創出により企業
価値の向上を図る必要があります。当社が提供しているサブスクリプション型プレミア
ムメンバーシップは独自性が強く、他に類を見ないものであります。そのメリットを維
持し発展させるために、社会構造の変化に積極的に対処することに努めます。
　また、従来の出店方法にとらわれない、顧客へのアプローチ方法を模索し、ご家庭の
デジタルライフを担当できる可能性のある市場規模の拡大を図ってまいります。
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主要な事業内容、その他企業集団の現況に関する重要な事項

⑹　主要な事業内容（2023年３月31日現在）
　当社独自のメンバーシップの会員に「デジタルライフ」の計画的提案など需要創造によ
り、商品とサービスや環境を総合的に提供することを主な事業としております。
　主な取扱商品・サービスは、以下の通りです。
　デジタルライフ会員の関連事業は、主にサブスクリプション型「プレミアムメンバ
ー」、技術サービス等のソリューションサービスを、また商品販売としては、パソコン、
スマートフォン・タブレット等のスマートデバイス、周辺機器、中古品等を取り扱ってお
ります。また、フランチャイズ事業者からロイヤリティ収入を受け取っております。イン
ターネット関連事業は子会社のISP事業、WEB事業などになります。

⑺　その他企業集団の現況に関する重要な事項
　該当事項はありません。

－ 26 －



2023/05/22 12:28:29 / 22948084_株式会社ピーシーデポコーポレーション_招集通知_電子提供措置用

株式の状況

①　発行可能株式総数 160,200,000株
②　発行済株式の総数 52,622,400株
③　株主数 18,690名

株 主 名 持 株 数 （ 株 ） 持 株 比 率 （ ％ ）
（ 注 ）

ティーエヌホールディングス株式会社 11,689,100 22.75％

野島　隆久 6,488,360 12.63％

光通信株式会社 4,629,900 9.01％

株式会社UH Partners 2 3,839,700 7.47％

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 2,576,300 5.01％

株式会社UH Partners 3 1,259,800 2.45％

株式会社日本カストディ銀行（信託E口） 711,000 1.38％

加藤　修一 626,300 1.22％

野島　佳子 432,000 0.84％

THE BANK OF NEW YORK MELLON 140040 368,400 0.72％

株 式 数 交 付 対 象 者 数

取締役（社外取締役を除く。） 91,600株 12名

２．会社の現況
⑴　株式の状況（2023年３月31日現在）

④　大株主の状況（上位10名）

（注）当社は自己株式を1,230,766株保有しておりますが、上記大株主からは除外しております。
また、持株比率は自己株式を控除して計算しております。

⑤当事業年度中に職務執行の対価として当社役員に対し交付した株式の状況

（注）当社の株式報酬の内容につきましては、「２．（３）④取締役及び監査役の報酬等」に記載し
ております。
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株式の状況

【ご参考】
　当社が保有する株式に関する事項（2023年3月31日現在）

（1）　政策保有に関する方針
　当社は、原則、不要な株式を保有しない方針です。企業価値向上に向けて、戦略上重要な協業及び取
引関係の維持発展が認められる場合を除き、原則として政策保有株式を保有しません。

（2）　政策保有株式に係る検証の内容
　当社は、現時点では、政策保有株式を保有しておりません。今後、保有する際には、保有意義や経済
合理性、当社の企業価値向上に寄与するか否かを総合的に検証します。また、保有することとなった場
合、定期的に保有の合理性及び縮減について検討いたします。

（3）　政策保有株式に係る議決権行使基準
　当社は、議決権の行使については、当該企業の経営方針を尊重した上で、当社の中長期的な企業価値
向上に資するものであるかを議案毎に確認し、総合的に判断いたします。
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新株予約権等の状況

新株予約権の数 目的となる株式の数 交付者数

当社使用人 55,500ポイント 55,500株 217人

子会社の役員及び使用人 10,800ポイント 10,800株 38人

⑵　新株予約権等の状況
①当事業年度末日において当社役員が保有している職務執行の対価として交付された新株
予約権の状況
該当事項はありません。

②当事業年度中に職務執行の対価として使用人等に対し交付した新株予約権の状況
2010年３月15日開催の取締役会決議による新株予約権
・新株予約権の内訳

従業員株式所有制度「株式給付信託（J-ESOP）」
・新株予約権の数（ポイント）

449,770ポイント
・新株予約権の目的となる株式の数（株）

449,770株
・当事業年度中の当社使用人等への交付状況

③その他新株予約権等に関する重要な事項
該当事項はありません。
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会社役員の状況

会社における地位 氏 名 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況

代表取締役社長執行役員 野 島 隆 久

指名・報酬委員
株式会社イージェーワークス取締役会長
株式会社ピーシーデポストアーズ代表取締役会長
株式会社フューチャーデザインインベストメント代表取締役
株式会社イーダブリューデザイン取締役

取締役副社長執行役員 金 子 靖 代 指名・報酬委員

取締役専務執行役員 齋 藤 秀 樹 運営生産本部長
株式会社ピーシーデポストアーズ代表取締役社長執行役員

取 締 役 増 　 田 　 由 美 子
指名・報酬委員長
株式会社消費者の声研究所代表取締役
株式会社DTS社外取締役

取 締 役 馬 越 恵 美 子

指名・報酬委員
桜美林大学　教授
異文化経営学会会長
アクサ・ホールディングス・ジャパン株式会社
社外取締役（監査等委員）
株式会社ダイヘン社外取締役
YKK株式会社アドバイザリーボード経営顧問

常 勤 監 査 役 浅 山 隆 嗣

監 査 役 西 村 将 樹 弁護士法人Ｒ＆Ｇ横浜法律事務所パートナー社員

監 査 役 野 口 誉 成
指名・報酬委員
株式会社CARTA HOLDINGS 常勤監査役
rakumo株式会社社外監査役

監 査 役 玉 井 哲 史
玉井哲史公認会計士事務所所長
東邦レマック株式会社社外監査役
稲畑産業株式会社社外取締役（監査等委員）

⑶　会社役員の状況
①　取締役及び監査役の状況（2023年３月31日現在）

－ 30 －
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会社役員の状況

氏 名 退 任 日 退 任 事 由 退 任 時 の 地 位 ・ 担 当 及 び
重 要 な 兼 職 の 状 況

篠 﨑 和 也 2022年6月25日 任 期 満 了 品 質 倫 理 ・ 生 産 本 部 長 兼
キ ャ リ ア セ ン タ ー 長

松 尾 裕 子 2022年6月25日 任 期 満 了 総 合 リ レ ー シ ョ ン 室 長

杉 浦 和 幸 2022年6月25日 任 期 満 了
経 理 財 務 本 部 長 兼 財 務 部 長
株式会社イージェーワークス取締役
株式会社ピーシーデポストアーズ取締役
株式会社フューチャーデザインインベストメント取締役

福 田 峰 夫 2022年6月25日 任 期 満 了

独 立 社 外 取 締 役
株 式 会 社 オ フ ィ ス Ｍ 代 表 取 締 役
スターツ出版株式会社社外取締役
株式会社CSSホールディングス取締
役 監 査 等 委 員

福 田 秀 敬 2022年６月25日 任 期 満 了
独 立 社 外 取 締 役
株式会社ｅコンセルボ代表取締役
アイオーコア株式会社取締役CSO

（注）１. 取締役増田由美子氏、馬越恵美子氏の２氏は社外取締役であります。
２. 監査役西村将樹氏、野口誉成氏及び玉井哲史氏の３氏は社外監査役であります。
３. 監査役西村将樹氏は、弁護士の資格を有しており、法律的見地から企業活動の適正性を判断する相

当程度の知見を有しております。
4. 監査役玉井哲史氏は、公認会計士の資格を有しており、財務及び会計に関する相当程度の知見を有

しております。
5. 当社は取締役増田由美子氏、馬越恵美子氏、並びに監査役西村将樹氏、野口誉成氏及び玉井哲史氏

を東京証券取引所の定めに基づく独立役員と指定し、同取引所に届け出ております。
6. 当事業年度中における取締役の地位及び担当等の異動は次のとおりであります。

②　事業年度中に退任した取締役及び監査役

－ 31 －
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会社役員の状況

③　責任限定契約の内容の概要
　当社と取締役（業務執行取締役等であるものを除く）は、会社法第427条第１項の規
定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。
当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は100万円又は法令が規定する額のいずれか高
い額としております。
　当社と監査役は、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害
賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額
は50万円又は法令が規定する額のいずれか高い額としております。

④　役員等賠償責任保険契約に内容の概要
　当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険（D＆O保険）契
約を保険会社との間で締結しております。当該保険契約の被保険者の範囲は当社及び子
会社の会社法上の取締役、監査役、執行役員であり、被保険者は保険料を負担しており
ません。当該保険契約により被保険者がその職務の執行に関し責任を負う事、又は当該
責任の追及に係る請求を受ける事によって生じる損害を当該保険契約により、塡補する
こととしております。但し、役員等の職務の執行の適正が損なわれないようにするた
め、被保険者による犯罪行為や意図的な違法行為に起因する損害は、補償の対象としな
いこととしております。
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会社役員の状況

⑤　取締役及び監査役の報酬等
イ．取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針

（１）取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針の決定方法
　当社は、2020年5月14日開催の取締役会において、取締役の個人別の報酬等の
内容にかかる決定方針を決議しております。本方針は、過半数を社外役員から、委
員長を社外取締役から選任する指名・報酬委員会にて、審議しております。

（２）取締役の個人別の報酬等の内容についての決定の方法に関する事項
　取締役の個人別の報酬額については、役位、担当職務、各期の業績、貢献度等に
応じて、他社水準、市況も踏まえ、指名・報酬委員会で審議、決定する。

（３）決定方針の内容の概要
①基本方針
　当社の取締役の報酬等は、金銭による固定報酬としての基本報酬、業績連動報酬
等と、非金銭報酬等とし、担当領域の規模・責任に応じた適正水準とすることを方
針とする。

②基本報酬（金銭報酬）の個人別の報酬等の額の決定に関する方針（報酬等を与え
る時期または条件の決定に関する方針を含む。）
　当社の取締役の金銭による報酬は、月例の固定報酬とし、株主総会で報酬総額の
範囲を決議し、その範囲内で外部専門機関の客観的な報酬調査データを参考に役
位、他社水準を考慮しながら、総合的に勘案して決定する。

③業績連動報酬等ならびに非金銭報酬等の内容および額または数の算定方法の決定
に関する方針（報酬等を与える時期または条件の決定に関する方針を含む。）
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会社役員の状況

（Ａ）業績連動報酬
　当社の取締役の金銭による業績連動報酬等は、月例の固定報酬と決算期の
賞与とし、株主総会で報酬総額の範囲を決議し、その範囲内で決定する。

ア）月例の固定報酬
　各事業年度の経営指標値に対する実績を参考に、役位、担当職務、貢献度
に応じて会社の業績と市況を踏まえ決定する。
イ）決算期の賞与
　会社の業績により決算期に年間報酬総額の10％～50％の範囲で支給するこ
とがあり、支払時期は都度決定する。

（Ｂ）非金銭報酬
　当社の中長期的な企業価値及び株主価値の持続的な向上を図るインセンテ
ィブを付与するため、非金銭報酬として譲渡制限付株式を、株主総会で報酬
総額の範囲を決議し年1回付与する。
　個人別の付与については、役位に応じて定めた役員報酬内規を参考に、指
名・報酬委員会で審議、取締役会にて決議する。

④基本報酬（金銭報酬）、業績連動報酬等または非金銭報酬等の額の取締役の個人
別の報酬等の額に対する割合の決定に関する方針
　業績連動報酬等が金銭報酬全体に占める割合は、約０％～70％の範囲内で役位
が上がるほどその割合が大きくなるように設定するものとし、金銭報酬と非金銭報
酬等はおよそ７：３の割合で支給するものとする。

（４）当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等の内容が決定方針に沿うものである
と取締役会が判断した理由
　取締役会は、当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等について、報酬等の内容
の決定方法及び決定された報酬等の内容が当該決定方針と整合していることや、指
名・報酬委員会の決定が尊重されていることを確認しており、当該決定方針に沿う
ものであると判断しております。
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会社役員の状況

区 分 報 酬 等 の 総 額
報 酬 等 の 種 類 別 の 総 額

支給人数
基 本 報 酬 業績連動報酬等 非金銭報酬等

取 締 役
（うち社外取締役）

107百万円
   （11）

57百万円
(11)

35百万円
(‐)

14百万円
(‐)

10名
(4)

監 査 役
（うち社外監査役）

25百万円
   （14）

25百万円
(14)

‐百万円
(‐)

‐百万円
(‐)

4名
(3)

合 計 133百万円 83百万円 35百万円 14百万円 14名

ロ．取締役及び監査役に支払った報酬等の総額

（注）１. 上記には、2022年６月25日開催の第28回定時株主総会終結の時をもって退任した取締役5名を含
んでおります。

２. 取締役の支給額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。
３. 業績連動報酬等の額の算定の基礎として参考にした業績指標の内容は、経常利益、売上高経常利益

率、自己資本利益率、時価総額であり、当該指標を選定した理由は、足元の会社拡大の指標及び中
期目標としているためです。
業績連動報酬等の額は、業績指標を基に、役員報酬内規で定めている、「将来人材の獲得」「将来
の成長の元づくり」「職務を通した業績・期待」の各テーブルを参考に決定しております。

４. 非金銭報酬等として取締役に対して譲渡制限付株式を交付しております。
５. 取締役及び監査役の報酬等についての株主総会の決議に関する事項

取締役の金銭報酬の限度額は、2015年６月24日開催の第21回定時株主総会において年額180百
万円以内（ただし、使用人分給与は含まない。）と決議しております。当該定時株主総会終結時点
の取締役の員数は８名（うち、社外取締役は３名）です。
また、当該金銭報酬等とは別枠で、2019年６月26日開催の第25回定時株主総会において、取締
役に対する譲渡制限付株式付与の株式報酬として、年額90百万円以内（うち社外取締役分は年額
20百万円以内）、株式数の上限を年15万株以内と決議しております。当該定時株主総会終結時点
の取締役の員数は９名（うち、社外取締役は３名）です。譲渡制限付株式報酬は付与してから３年
後に譲渡制限が解除されますが、取締役を退任または、当社（子会社含む）を退社した場合はこの
限りではありません。
監査役の金銭報酬の限度額は、2008年６月19日開催の第14回定時株主総会において年額30百万
円以内と決議しております。当該定時株主総会終結時点の監査役の員数は、４名（うち、社外監査
役は３名）です。
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氏 名 地 位 及 び 担 当

福 田 峰 夫 社 外 取 締 役 、 指 名 ・ 報 酬 委 員 長

福 田 秀 敬 社 外 取 締 役 、 指 名 ・ 報 酬 委 員

増 田 由 美 子 社 外 取 締 役 、 指 名 ・ 報 酬 委 員

野 島 隆 久 代表取締役社長執行役員、指名・報酬委員

浅 山 隆 嗣 常 勤 監 査 役 、 指 名 ・ 報 酬 委 員

６. 取締役の個人別の報酬等の内容の決定に係る委任に関する事項
取締役の個人別の報酬額の具体的内容は、指名・報酬委員会にて決定しております。その権限の内
容は、各取締役の基本報酬の額及び、会社業績・個人業績からの業績連動報酬等の額であります。
これらの権限を委任した理由は、指名・報酬委員会の構成が、過半数が社外役員であり、委員長も
社外取締役から選任しておりますので、報酬決定の手続きの客観性・公正性・透明性の確保ができ
るためです。なお、譲渡制限付株式報酬については、指名・報酬委員会の答申を得て、取締役会で
取締役個人別の割当株式数を決議しております。
当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等の内容の決定に係る委任を受ける者の、氏名又は当社に
おける地位及び担当は以下の通りとなります。
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⑥　社外役員に関する事項
イ．他の法人等の重要な兼職の状況及び当社と当該他の法人等の関係
・社外取締役 増田由美子氏は、株式会社消費者の声研究所の代表取締役であり、株式

会社DTSの社外取締役であります。株式会社消費者の声研究所及び株式会社DTSと当
社との間に特別な関係はありません。

・社外取締役 馬越恵美子氏は、桜美林大学教授であり、アクサ・ホールディングス・
ジャパン株式会社の社外取締役（監査等委員）、株式会社ダイヘン社外取締役及び
YKK株式会社アドバイザリーボード経営顧問であります。桜美林大学、アクサ・ホー
ルディングス・ジャパン株式会社、株式会社ダイヘン及びYKK株式会社との間に特別
な関係はありません。

・社外監査役 西村将樹氏は、弁護士法人Ｒ＆Ｇ横浜法律事務所のパートナー社員であ
ります。弁護士法人Ｒ＆Ｇ横浜法律事務所と当社との間に特別な関係はありません。

・社外監査役 野口誉成氏は、株式会社CARTA HOLDINGSの常勤監査役であり、
rakumo株式会社の社外監査役であります。株式会社CARTA HOLDINGS及び、
rakumo株式会社と当社との間に特別な関係はありません。

・社外監査役 玉井哲史氏は、玉井哲史公認会計士事務所の所長であり、東邦レマック
株式会社の社外監査役及び稲畑産業株式会社の社外取締役（監査等委員）でありま
す。玉井哲史公認会計士事務所、東邦レマック株式会社及び稲畑産業株式会社と当社
との間に特別な関係はありません。
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取 締 役 会
（14回開催）

監 査 役 会
（14回開催）

指 名 ・ 報 酬 委 員 会
（ 5 回 開 催 ）

出席回数 出席率 出席回数 出席率 出席回数 出席率

取 締 役 増 田 由 美 子 14回 100％ －回 －％ 5回 100％

取 締 役 馬 越 恵 美 子 10回 100％ －回 －％ 2回 100％

監 査 役 西 村 将 樹 14回 100％ 13回 92.9％ －回 －％

監 査 役 野 口 誉 成 14回 100％ 14回 100％ －回 －％

監 査 役 玉 井 哲 史 13回 92.9％ 13回 92.9％ －回 －％

ロ．当事業年度における主な社外役員の活動状況
　・取締役会、監査役会及び指名・報酬委員会への出席状況

（注）馬越恵美子氏は、2022年6月25日就任後に開催された取締役会、指名・報酬委員会のみを対象

としております。
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地位及び氏名 出席状況、発言状況及び
社外役員に期待される役割に関して行った職務の概要

社外取締役 増田由美子 増田由美子氏は、社外取締役に就任以降、顧客対応の豊富な経験を基
に、消費者生活アドバイザーの資格を有した消費者・顧客志向経営及び
顧客接点分野の専門家であり、当社がプレミアムメンバーに対し「長期
的な計画提案」を行っていく上で、社外取締役に求められる役割・責務
を十分に発揮しております。当事業年度に開催された５回の指名・報酬
委員会では、役員の人事・報酬の審議に携わり、当社経営課題に対する
社外役員間での認識共有を適宜図るなど、当社のコーポレートガバナン
ス向上に大いに寄与しております。また、コールセンターのDX化にお
いても専門的な立場から助言をしております。

社外取締役 馬越恵美子 馬越恵美子氏は、社外取締役に就任以降、全ての取締役会に出席し、経
営学者としての異文化・ダイバーシティ経営などに関する広範な知識に
基づき、審議等に必要な発言を行うなど、社外取締役に求められる役
割・責務を十分に発揮しております。当事業年度に開催された社外取締
役に就任以降、2回の指名・報酬委員会では、役員の人事・報酬の審議
に携わり、当社経営課題に対する社外役員間での認識共有を適宜図るな
ど、当社のコーポレートガバナンス向上に大いに寄与しております。

社外監査役 西村将樹 西村将樹氏は、弁護士としての専門的見地から、取締役会において、取
締役会の意思決定の妥当性・適正性を確保するための発言を行っており
ます。また、監査役会において、当社のコンプライアンス体制等につい
て適宜、必要な発言を行っており、当社経営課題に対する社外役員間で
の認識共有を適宜図るなど、当社のコーポレートガバナンス向上に大い
に寄与しております。
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会社役員の状況

地位及び氏名 出席状況、発言状況及び
社外役員に期待される役割に関して行った職務の概要

社外監査役 野口誉成 野口誉成氏は、内部監査及び内部統制の豊富な経験と高い見地から、取
締役会において、取締役会の意思決定の妥当性・適正性を確保するため
の発言を行っております。また、監査役会において、当社の内部統制シ
ステムや体制等について適宜、必要な発言を行っております。2022年
6月に就任した指名・報酬委員会では、役員の人事・報酬の審議に携わ
り、当社経営課題に対する社外役員間での認識共有を適宜図るなど、当
社のコーポレートガバナンス向上に大いに寄与しております。また、月
に1回開催される、コンプライアンス委員会及びリスクマネジメント委
員会にも参加し専門的な立場から助言をしております。

社外監査役 玉井哲史 玉井哲史氏は、公認会計士としての専門的見地から、取締役会におい
て、取締役会の意思決定の妥当性・適正性を確保するための発言を行っ
ております。また、監査役会において、当社の経理システムや体制等に
ついて適宜、必要な発言を行っており、当社経営課題に対する社外役員
間での認識共有を適宜図るなど、当社のコーポレートガバナンス向上に
大いに寄与しております。

（注）１. 取締役増田由美子氏及び馬越恵美子氏は上記のとおり取締役会及び指名・報酬委員会に出席し、議
案審議等に必要な発言を適宜行っております。また、各氏は指名・報酬委員会の委員長及び委員と
して、当事業年度に開催された委員会の全てに出席し、当社の役員候補者の選定や役員報酬等の決
定過程における監督機能を主導しております。

２. 監査役西村将樹氏、野口誉成氏及び玉井哲史氏は、上記のとおり取締役会及び監査役会に出席し、
議案審議等に必要な発言を適宜行っております。

ハ．取締役等との意見交換
　・経営課題や長期展望等について、社外役員のそれぞれの専門知識及び幅広い経営の

経験・見識等に基づき、意見が出される等、社外取締役と監査役とが連携をしつつ
率直な意見交換を行っております。
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⑦　取締役会の実効性評価
　当社は、取締役会の役割・機能・規模・構成・運営等、取締役会全体の実効性を評価
し、取締役会で審議した上で、その結果の概要を開示するとともに取締役会の運営改善
に活用いたします。
　2021年度に実施された取締役会の実効性評価の概要は以下のとおりです。

Ⅰ　評価の枠組み・手法
１．対象者

全ての取締役（８名）及び監査役（４名）※2022年３月時点の現任
２．実施方法

アンケートを実施いたしました。（回答は匿名）
３．評価項目

当年度の評価にあたっては、より幅広い視点から課題を把握し、取締役会
のさらなる実効性向上につなげるため、評価項目の大幅な見直しを行いまし
た。そして昨年改訂されたコーポレートガバナンス・コードの構成を踏ま
え、以下の５つのテーマについて確認を行いました。

（１）取締役会の構成と運営
（２）経営戦略と事業戦略
（３）企業倫理とリスク管理
（４）業績モニタリングと経営陣の評価・報酬
（５）株主等との対話

４．評価プロセス
アンケートの集計結果及び回答内容に基づき、取締役会において審議を実施い
たしました。なお、分析・評価の客観性・透明性をより高める観点から、当年
度の評価においては、外部機関を活用しました。

Ⅱ　評価結果の概要
取締役会での審議を踏まえ、概ね実効性のある取締役会の運営がなされている

ことが確認されました。
　一方で、評価の結果、後継者計画や取締役会の議事運営等の改善が、課題とし
て認識されました。これらは前年度でも課題として認識されたテーマであること
から、継続的な取り組み通じて、取締役会のガバナンス及び実効性向上に努めて
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まいります。
当年度、取締役会の議事運営において、社外役員に対する議案等を定期的に事前
に説明し、意見交換をいたしました。また、取締役会議長を代表取締役社長から
年に一度、取締役会で決定することに変更し、取締役会のガバナンス及び実効性
向上に努めてまいります。

Ⅲ　2022年度の対応状況
2021年度に行った取締役会の実効性評価結果の概要に基づき、以下の内容を

実行いたしました。
①社外役員に対し、定期的に議案等の事前説明と意見交換を実施した。
②取締役会議長を取締役会にて毎年、選任することとした。
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支 払 額

当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 40百万円

当社及び子会社が会計監査人に支払うべき金銭
その他の財産上の利益の合計額 40百万円

⑷　会計監査人の状況
①　名称　　　　　新創監査法人

②　報酬等の額

（注）１. 当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査
の監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんので、当事業年度に係る会
計監査人の報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております。

２. 当社監査役会は、日本監査役協会が公表する「会計監査人との連携に関する実務指針」を踏まえ、
会計監査人の監査計画、監査実施の状況及び報酬見積もりの算出根拠などを確認し総合的に検討し
た結果、会計監査人の報酬等につき、会社法第399条第１項の同意を行っております。

③　非監査業務の内容
　該当事項はありません。

④　会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
　監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等その必要があると判断した
場合には、会計監査人の解任又は不再任に関する議案の内容を決定し、取締役会が当該
決定に基づき、会計監査人の解任又は不再任に関する議案を株主総会に提出します。
　また、監査役会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当する
と認められる場合は、監査役全員の同意に基づき、会計監査人を解任いたします。この
場合、監査役会が選定した監査役は、解任後最初に招集される株主総会におきまして、
会計監査人を解任した旨と解任の理由を報告いたします。
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剰余金の配当等に関する基本方針及び当期・次期の配当

剰余金の配当等に関する基本方針及び当期・次期の配当
　当期末の剰余金の配当は、7.0円といたします。この結果、当中間配当の1株当たり7.0円
とあわせまして年間では14.0円、連結配当性向は81.9％となります。当連結会計年度は、
目標とする連結配当性向30％を大きく上回る結果となりました。
　また、当社は2023年5月15日に「ＭＢＯの実施及び応募の推奨に関するお知らせ」を開
示しており、翌連結会計年度の剰余金の配当につきましては未定としております。
　なお、当社は「剰余金の配当など会社法第459条第１項各号に掲げる事項を取締役会の決
議によって、定めることができる。」旨を定款で定めております。
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連結貸借対照表

（2023年３月31日現在）
（単位：百万円）

資 産 の 部 負 債 の 部
科 目 金 額 科 目 金 額

流 動 資 産
現 金 及 び 預 金
売 掛 金
棚 卸 資 産
未 収 入 金
未 収 消 費 税 等
そ の 他
貸 倒 引 当 金

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産
建 物 及 び 構 築 物
工 具 、 器 具 及 び 備 品
土 地
そ の 他

無 形 固 定 資 産
の れ ん
そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産
投 資 有 価 証 券
繰 延 税 金 資 産
差 入 保 証 金
敷 金
そ の 他
貸 倒 引 当 金　

22,628
6,785

11,777
3,659

56
13

512
△176

13,551
7,989
4,814
684

2,411
79

997
1

995
4,564

0
1,298
1,466
1,564
333
△98　

流 動 負 債 6,125
買 掛 金 856
1年内返済予定の長期借入金 2,581
未 払 金 1,032
未 払 法 人 税 等 347
賞 与 引 当 金 237
商 品 保 証 引 当 金 9
そ の 他 1,060

固 定 負 債 3,463
長 期 借 入 金 2,272
資 産 除 去 債 務 983
長 期 預 り 保 証 金 104
長 期 未 払 金 101

負 債 合 計 9,588
純 資 産 の 部

株 主 資 本 26,528
資 本 金 4,737
資 本 剰 余 金 5,005
利 益 剰 余 金 17,700
自 己 株 式 △914

新 株 予 約 権 62
純 資 産 合 計 26,591

資 産 合 計 36,180 負 債 ・ 純 資 産 合 計 36,180

連 結 貸 借 対 照 表
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連結損益計算書

( 2022年 4 月 1 日から
2023年 3 月31日まで )

（単位：百万円）
科 目 金 額

売 上 高 30,254
売 上 原 価 12,826

売 上 総 利 益 17,428
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 15,583

営 業 利 益 1,844
営 業 外 収 益

受 取 利 息 7
販 売 奨 励 金 19
受 取 賃 貸 料 244
受 取 手 数 料 7
そ の 他 36 315

営 業 外 費 用
支 払 利 息 13
賃 貸 費 用 249
支 払 手 数 料 80
そ の 他 29 372
経 常 利 益 1,787

特 別 利 益
資 産 除 去 債 務 戻 入 益 15 15

特 別 損 失
固 定 資 産 除 却 損 14
減 損 損 失 456
投 資 有 価 証 券 評 価 損 5 477

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 1,326
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 510
法 人 税 等 調 整 額 △49 460

当 期 純 利 益 865
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 865

連 結 損 益 計 算 書
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連結株主資本等変動計算書

( 2022年 4 月 1 日から
2023年 3 月31日まで )

（単位：百万円）
株 主 資 本

資 本 金 資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金 自 己 株 式 株 主 資 本 合 計
2 0 2 2 年 4 月 1 日 　 期 首 残 高 4,737 5,005 17,581 △989 26,334
連 結 会 計 年 度 中 の 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △708 △708
親会社株主に帰属する当期純利益 865 865
自 己 株 式 の 取 得 △0 △0
自 己 株 式 の 処 分 △37 75 37
自 己 株 式 処 分 差 損 の 振 替 37 △37 －
株 主 資 本 以 外 の 項 目 の 連 結
会 計 年 度 中 の 変 動 額 ( 純 額 ) － － － － －

連 結 会 計 年 度 中 の 変 動 額 合 計 － － 119 75 194
2 0 2 3 年 ３ 月 3 1 日 　 期 末 残 高 4,737 5,005 17,700 △914 26,528

新 株 予 約 権 純 資 産 合 計

2022年４月１日　期首残高 61 26,396
連 結 会 計 年 度 中 の 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △708
親会社株主に帰属する当期純利益 865
自 己 株 式 の 取 得 △0
自 己 株 式 の 処 分 37
自 己 株 式 処 分 差 損 の 振 替 －
株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額(純額) 1 1

連結会計年度中の変動額合計 1 195
2023年３月31日　期末残高 62 26,591

連結株主資本等変動計算書
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貸借対照表

（2023年３月31日現在）
（単位：百万円）

資 産 の 部 負 債 の 部
科 目 金 額 科 目 金 額

流 動 資 産
現 金 及 び 預 金
売 掛 金
商 品
前 払 費 用
関 係 会 社 短 期 貸 付 金
未 収 入 金
そ の 他
貸 倒 引 当 金

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産
建 物 及 び 構 築 物
工 具 、 器 具 及 び 備 品
土 地
そ の 他
無 形 固 定 資 産
ソ フ ト ウ エ ア
そ の 他
投 資 そ の 他 の 資 産
投 資 有 価 証 券
関 係 会 社 株 式
関 係 会 社 長 期 貸 付 金
長 期 前 払 費 用
繰 延 税 金 資 産
差 入 保 証 金
敷 金
そ の 他
貸 倒 引 当 金　

18,168
4,839
8,812
2,743
294

1,300
61

247
△129
13,362
7,473
4,410
586

2,411
65
645
627
17

5,244
0

199
745
44

1,158
1,465
1,541
202

△112　

流 動 負 債 5,636
買 掛 金 509
1年内返済予定の長期借入金 2,581
未 払 金 1,179
未 払 費 用 365
未 払 法 人 税 等 201
未 払 消 費 税 等 198
前 受 金 372
預 り 金 22
賞 与 引 当 金 199
商 品 保 証 引 当 金 5

固 定 負 債 3,548
長 期 借 入 金 2,272
資 産 除 去 債 務 983
長 期 預 り 保 証 金 194
長 期 未 払 金 97

負 債 合 計 9,184
純 資 産 の 部

株 主 資 本 22,283
資 本 金 4,737
資 本 剰 余 金 5,005
資 本 準 備 金 5,005
利 益 剰 余 金 13,455
利 益 準 備 金 12
そ の 他 利 益 剰 余 金 13,443
繰 越 利 益 剰 余 金 13,443
自 己 株 式 △914
新 株 予 約 権 62
純 資 産 合 計 22,346

資 産 合 計 31,531 負 債 ・ 純 資 産 合 計 31,531

貸　借　対　照　表
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損益計算書

( 2022年 4 月 1 日から
2023年 3 月31日まで )

（単位：百万円）
科 目 金 額

売 上 高 24,360
売 上 原 価 9,600
売 上 総 利 益 14,760

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 13,633
営 業 利 益 1,126

営 業 外 収 益
受 取 利 息 14
受 取 配 当 金 171
販 売 奨 励 金 19
受 取 賃 貸 料 498
受 取 手 数 料 6
そ の 他 31 742

営 業 外 費 用
支 払 利 息 13
賃 貸 費 用 443
支 払 手 数 料 80
そ の 他 25 563
経 常 利 益 1,305

特 別 利 益
資 産 除 去 債 務 戻 入 益 15 15

特 別 損 失
固 定 資 産 除 却 損 14
減 損 損 失 447 461

税 引 前 当 期 純 利 益 859
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 313
法 人 税 等 調 整 額 △54 258
当 期 純 利 益 600

損　益　計　算　書
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株主資本等変動計算書

( 2022年 4 月 1 日から
2023年 3 月31日まで )

（単位：百万円）
株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

自己株式 株 主 資 本
合 計資本準備金 そ の 他

資本剰余金
資本剰余金
合 計 利益準備金

そ の 他
利 益 剰 余 金 利益剰余金

合 計繰 越 利 益
剰 余 金

2 0 2 2 年 ４ 月 １ 日 期 首 残 高 4,737 5,005 － 5,005 12 13,589 13,601 △989 22,354
事 業 年 度 中 の 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △708 △708 △708
当 期 純 利 益 600 600 600
自 己 株 式 の 取 得 △0 △0
自 己 株 式 の 処 分 △37 △37 75 37
自 己 株 式 処 分 差 損 の 振 替 37 37 △37 △37 －
株 主 資 本 以 外 の
項 目 の 事 業 年 度 中
の 変 動 額 ( 純 額 )

事 業 年 度 中 の 変 動 額 合 計 － － － － － △146 △146 75 △70
2 0 2 3 年 3 月 3 1 日 期 末 残 高 4,737 5,005 － 5,005 12 13,443 13,455 △914 22,283

新 株 予 約 権 純 資 産 合 計

2 0 2 2 年 ４ 月 １ 日 期 首 残 高 61 22,416
事 業 年 度 中 の 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △708
当 期 純 利 益 600
自 己 株 式 の 取 得 △0
自 己 株 式 の 処 分 37
自 己 株 式 処 分 差 損 の 振 替 －
株 主 資 本 以 外 の
項 目 の 事 業 年 度 中
の 変 動 額 ( 純 額 )

1 1

事 業 年 度 中 の 変 動 額 合 計 1 △69
2 0 2 3 年 3 月 3 1 日 期 末 残 高 62 22,346

株主資本等変動計算書
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連結計算書類に係る会計監査報告

指 定 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 柳 澤 義 一
指 定 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 坂 下 貴 之

独立監査人の監査報告書
2023年５月15日

株式会社ピーシーデポコーポレーション
取締役会　御中

新創監査法人
東京都中央区

　監査意見
　当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、株式会社ピーシーデポコーポレーションの2022年４月１日
から2023年３月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資
本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。
　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、株
式会社ピーシーデポコーポレーション及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益
の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準におけ
る当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国にお
ける職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の
責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

強調事項
　重要な後発事象に関する注記に記載されているとおり、会社は、2023年５月15日開催の取締役会において、TNI株
式会社による会社の発行済普通株式に対する公開買付けに賛同する旨の意見を表明するとともに、会社の株主に対し本
公開買付けへの応募を推奨する旨の決議を行っている。
　当該事項は、当監査法人の意見に影響を及ぼすものではない。

その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示するこ
とにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職
務の執行を監視することにある。
　当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の
記載内容に対して意見を表明するものではない。
　連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載
内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、
そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告
することが求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に係る会計監査報告
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連結計算書類に係る会計監査報告

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を作成し適正
に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するた
めに経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適切であるか
どうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示
する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにあ
る。

連結計算書類の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重要な虚偽表
示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明
することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利
用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家と
しての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続
を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切
な監査証拠を入手する。

・　連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク
評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及
び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基
づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか
結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記
事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書
類に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証
拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠している
かどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎とな
る取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・　連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査証拠を
入手する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督及び実施に関して責任がある。監査人は、単独で監査
意見に対して責任を負う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制
の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、
並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガー
ドを講じている場合はその内容について報告を行う。

利害関係
　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はな
い。

以　上
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計算書類に係る会計監査報告

独立監査人の監査報告書
2023年５月15日

株式会社ピーシーデポコーポレーション
取締役会　御中

新創監査法人
東京都中央区
指 定 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 柳 澤 義 一
指 定 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 坂 下 貴 之

　監査意見
　当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、株式会社ピーシーデポコーポレーションの2022年４
月１日から2023年３月31日までの第29期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動
計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。
　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、当該
計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準におけ
る当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国におけ
る職業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしてい
る。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

強調事項
　重要な後発事象に関する注記に記載されているとおり、会社は、2023年５月15日開催の取締役会において、TNI株
式会社による会社の発行済普通株式に対する公開買付けに賛同する旨の意見を表明するとともに、会社の株主に対し本
公開買付けへの応募を推奨する旨の決議を行っている。
　当該事項は、当監査法人の意見に影響を及ぼすものではない。

その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示するこ
とにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職
務の執行を監視することにある。
　当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記
載内容に対して意見を表明するものではない。
　計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内
容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、その
ような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告
することが求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類に係る会計監査報告

－ 53 －
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計算書類に係る会計監査報告

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作成し適正に
表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し適正に表示するために
経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切であるかどう
かを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する
必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにあ
る。

計算書類等の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要な虚偽表示
がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に対する意見を表明する
ことにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の
意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家と
しての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続
を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切
な監査証拠を入手する。

・　計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評
価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及
び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づ
き、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結
論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項
に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対し
て除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づ
いているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているか
どうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引
や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制
の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、
並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガー
ドを講じている場合はその内容について報告を行う。

利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　上
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監査役会の監査報告

監　査　報　告　書
　当監査役会は、2022年4月1日から2023年3月31日までの第29期事業年度の取締役の職務の執行に関
して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり報告い
たします。

１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
（1）監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果について報

告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じ
て説明を求めました。

（2）各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に従い、　　
取締役、内部監査部門その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努め
るとともに、以下の方法で監査を実施しました。

①　取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況について報告
を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所において業
務及び財産の状況を調査いたしました。また、子会社については、子会社の取締役及び監査役等と
意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けました。

②　事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための
体制その他株式会社及びその子会社から成る企業集団の業務の適正を確保するために必要なものと
して会社法施行規則第100条第1項及び第3項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及び
当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について、取締役及び使用人等からそ
の構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いたし
ました。

③　会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するとと
もに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。
また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」（会社計算規則
第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（平成17年10月28日企業会計審議
会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、
損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結
貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたしまし
た。

監査役会の監査報告

－ 55 －
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監査役会の監査報告

常 勤 監 査 役 浅 山 隆 嗣
社 外 監 査 役 西 村 将 樹
社 外 監 査 役 野 口 誉 成
社 外 監 査 役 玉 井 哲 史

２．監査の結果
（1）事業報告等の監査結果

①　事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと
認めます。
②　取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認められ
ません。

③　内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制シ
ステムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認めら
れません。

（2）計算書類及びその附属明細書の監査結果
　会計監査人新創監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

（3）連結計算書類の監査結果
　会計監査人新創監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

以　上

2023年５月17日

株式会社ピーシーデポコーポレーション　監査役会

　
以　上
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地図

会場 神奈川県横浜市西区高島一丁目2番５号
横濱ゲートタワー　18階　ピーシーデポコーポレーション当社会議室

交通

電車／
　　●JR東海道本線/横須賀線/京浜東北線　横浜駅 東口G出口 徒歩3分
　　●みなとみらい線 横浜駅 東口G出口 徒歩3分
　　●京急本線 横浜駅 東口G出口 徒歩3分
　　●東急東横線 横浜駅 東口G出口 徒歩3分
　　●相鉄本線 横浜駅 東口G出口 徒歩3分
　　●横浜市営地下鉄ブルーライン 横浜駅 出口３出場　G出口 徒歩3分
　　●みなとみらい線 新高島駅 　新出口 徒歩1分

当日当社では、ノー・ネクタイの「COOLBIZ（クールビズ）」
にてご対応させていただきますので、株主の皆様におかれまし
ても軽装にてご出席くださいますようご案内申し上げます。
株主総会にご出席の株主様へのお土産のご用意はありません。
何卒ご理解くださいますようお願い申し上げます。

見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォント
を採用しています。

　

定時株主総会 会場ご案内図

日産自動車
グローバル本社

横浜シティ・
エア・ターミナル

そごう

横浜
ベイクォーター

横浜
スカイビル

ジョイナス
ショッピングモール 首都高K1

横浜駅東口

G出口

横浜ポルタ
（東口地下街）

東口

ルミネ横浜

新出口

西口

横浜中央
郵便局

相鉄
本線

東海
道本
線・
横須
賀線

京浜
東北
線
J
R
根
岸
線

横
浜
市
営
地
下
鉄

ブ
ル
ー
ラ
イ
ン

新高島駅

JR
横浜
駅

東急
東横
線 
みな
とみ
らい
線 
横浜
駅

京急
横浜
駅

みなとみらい線

横濱ゲートタワー

徒歩
約３分

徒歩
約１分

※駐車場の用意はいたしておりません。お車での来場はご遠慮くださいますようお願い申し上げます。


